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 فعالية النظام الجامعي الجزائري في إنتاج المعرفة
 "واستهلاكها. "طلبة قسم علم الاجتماع نموذجا

 

 ص خمل
يهدددهذ  دددقا المىددداو ةلدددي مفاولدددة تفهيددده معاليدددة الن دددا  الجدددامع  
الجزائري ميمدا يتعقدب نتنتدال المعرمدة  و اسدتهعلها عقدي اعتندار  نهدا 

جزائدر. متنتدال المعرمدة مد  "  مد  ال "Change Carrierللتغيير فامقدة 
تلددويي )قسدد  عقدد  ااجتمددا  مددةع، عنددارإ عددي نردداط ةنسددان  ترنددوي 

ه نتلييدذ جميدا المدواره المتافدة فسد  ميدالن ري و التطنيى ( يعندي 
. نالمىانو، يغهو استهعك المعرمدة  دو  )ضرورات التلويي   )المنهال

جتمدداعيوي الآخددر نردداطا ةنسددانيا يزاولدده النددافةوي و الخ ددائيوي اا
 . Feed backلإرنا  فاجات المجتما مي خهماته  

توجده هومدا مردلعت عهيدهإ هاخقيدة و  خدري خارجيدة يعانيهددا     
و  (inputs)   -مهخعت-الن ا  الجامع  تؤةر عقي نوعية المعارذ لـ

تتناسددد ، تىتددر   و تنتعدده عدددي  (outputs)تجعددو ف ددائقها النهائيددة 

لمن دددور ومىدددا لمعيدددار معاليدددة جدددهوو تفىيدددب   دددهامها عقدددي المدددهي ا
 . (Cost - Benefit Effectiveness)ااستةمار و الفوائه 

سنفاوو م   دقا النفدف مفدص نعدم المردلعت و تفقيقهدا نندا   
عقي معطيات ت  الف وو عقيها مي لهي طقندة تخرجدوا مدي قسد  عقد  

مد  ااجتما . نختت  النفف نمفاولة لتىيي  مهي نجاعة الن ا  الجامع  
 نعىعنية. لهاتفىيب ةنتال المعرمة و استهع

 
 

 

 ا ـرجو ع ي  يمقك مو نة م  التن ي  والنن

سوا  لاي قلك م  فىو الرعر  و الفقسدفة، مد  
مجاو وضا خطة  و استراتيجية، و هوي منهج مفدهه 

 .1"ا يملي  ي يىو  نأي تن ي 
" "Postulatيملي اعتنار  قا المىتطذ م اهرإ     

ن هق تهيئة ننا  استراتيجية تعقيمية و نفةية تقخص 
تىو  نتومير الرروط الماهية و النررية العزمة لتهيئة 

ما  الإنساي ل  يواجه الفياإ ن ورإ معالة. و و
ا ما المجتما. ـ" جزئي Identificationيرلو تما يا "

 نمةانة م نا  امعة   ـمالج
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Abstract 

This paper  attempts to 

pinpointing the effeciency of the 

Algerian higher educational system 

in the production and consumption 

of krowledge. However, an 

exploded view of the university 

system is critically appraised. 

There are several problems 

affecting the quality of its inputs 

and outputs in the long run. 
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 -فده سدوا -ذ الترنوية و المجتمعية عقي لإنتال المعارذ الت  تستخه  م  تفىيب ال ها
لما توامره مي معطيات معرمية نالمفيط القي يتنامي تطوره ناضطراه مدق و مد  جميدا 
مندداف  الفيدداإ. مع ددر الةددورإ الةىاميددة الةالةددة المرتلددزإ  ساسددا عقددي المعددارذ اللةيفددة و 

رواح مدا نديي الوةنات المعقوماتية و ضماي تدهمىها نسدرعة مق قدة لمجموعدات سدلانية تتد
مقيوي نسمة، يستوج   ي يلوي ن فها قده تقىدي تعقيمدا ةانويدا و رنعهدا تعقيمدا  322-352

 .2جامعيا فس  تومقر

   تتهاخو ما الفلر المعا ر القي يؤسس لفاو العولمة   المعرمةةي مواضيا     
Globalisation " " …نسداي و ينهو  قا ااتجاه قويا نانرغااته المتمرلزإ فدوو نندا  الإ

تزويهه نىهرات و خنرات ليغدهو قداهرا عقدي تفريدك قاتده و نفسده و مفيطده. ناخت دار، 
قاتيدا مد  تفريدك  وSelf-Referential ي نح ميها المتعق  قات  المرجعية"  ةنها قضيته  ي

-Self" و قاتيددددا مدددد  تن ددددي  عمددددع مددددا " Self-Steeringوضددددنط ميلانيزمددددات فياتدددده"

 organisational"3. 

معقمدديي  ي نفقدد   ي يلددوي ناسددتطاعتنا ةنتددال جيددو لمددي فىنددا لمددرنييي و  ه ندد اعتىدده 
-Postاع  "ـال ند  ا نعدهـالةة لقمجتمدا مدـا  مرزته الموجة الةـه عقي غرار مـعرن  جهي

Industrial"  مي جيو السلاي القي يعدرذ ناسد "Yupees "4   مدي جهدة  و  دقا مدي جهدة

السياسية و التعقيمية  ي تأخق نالفلمة ةلي  ق دي يملي الىوو، مي واج  قياهاتنا   خري،
" نفيف ا تىا م  اارتجداو و  Over-choiceمهي عنه الن ر م  ااختيارات المتعههإ " 

          . Powerlessness "5" فاو العقوإ  اةا متنه سينطنب عقيه

 يههذ  قا المىاو ةلي:
ة لن ا  التعقدي  الجدامع  مد  ردلقه الإيهيولوجي " Background وا: هراسة الخقفية " 

 الفال   و مفاوات ة عفه.
ةانيا: تفهيه ملونات الن ا  و هراسة ننيته الهاخقية و ر ه نعم تفاععته، ما 

 الترليز عقي:
  سددقو  التسدديير مددد  الجامعددة الجزائريدددة عقددي اعتندددار  ندده الإطدددار المددن   لإنتدددال  -3

 ، موضوعات لقعمو و وسائو العمو.المعرمة لما يتوامر عقيه مي مواه لقعمو
 خا ة يىانقها ااستهعك م : -ةروإ ماهية-و نقلك ينهو ةنتال المعرمة لـ

 .Out put وا : طنيعة و نوعية المتخرجيي نالمعا ه و اللقيات لمنتج 
 ….ةانيا: وجوه سوق لت ريذ  قا المنتج  و خقب الطق  عقي خهماته

                                                           
2 See: Toffler, A (1993), War and Anti-war.Survival at the Dawn of the 21 st Century.                        
3 See: Geyer, F (1994), "Development in Muslim Countries: Alienation/Participation and 

Increasing Environmental Complexity". Paper presented at 13th world Congress of Sociology. 

Bielefeld, Germany, 18-23, July. 
4Yupees يىانقها :Young Urban Professional و  و جيو سلان  يترلو مي رنا  قوي طموح عاو يتمتعوي 

يتمتعوي نفياإ  ميه نمستوي تعقيم  رميا جها و يتعاطوي مهنا رميعة المستوي و المرهوهية م  المهي المريلية و
              ن ر: المريلية منت ذ الةمانينات. –الرما ية. م طقح هخو القغة الإنجقيزية 

 See: English Forum : English Teaching  Forum, Oct 1992. 
: Development in Muslim Countries, Op.cit. See: Geyer, F 5 
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 ا   لهراسة و فية لنموقج  الإنتال و ااستهعك.ةالةا: فالة خريج  قس  عق  ااجتم
قنو الخوم م  تفقيو ننية و ملونات و نتال و و دائذ الن دا  الجدامع  ا نده مدي  

تفهيه لطنيعة المفا ي  المستخهمة خ ي ا م   قا العرم منها مدةع: المعرمدة، الإنتدال 
و  ددد  مفدددا ي  ….  العقمدد ، ااسدددتهعك العقمددد ، معاليددة ةعددده  معاليدددة الن ددا  الجدددامع

 مرترلة م   لةر مي عق . 
 " لها عهإ معاي  يضا لالتال : Approachو عقيه، تغهو المىارنة "

منفددي اقت دداهي يفهدد  جددو ر ةنتددال و اسددتهعك المعرمددة  و تتنددا  ةار ددا مددي خددعو -3

 يئدة التدهريس و الخندرا ( و مسدتويات تلوينهدا )النرطة و ليفية توزيدا الىدوي العامقدة 
 لجامعة  و مرالز النفف.م  ا
منفي ةىدام  ة اجتمداع  يسدتىرل النندي الفلريدة و التن يميدة لقمؤسسدات الجامعيدة  و -0

ااجتماعيدة لقتةداقذ المعرمد  )تليدذ، تماةدو،  –مفاولة ر ده نعدم العمقيدات النفسدية 
و ما تتضمنه مي قي  و مىاييس و  فلا  اجتماعيدة فدهةت نفعدو ….(  را ، انهمال الخ

" لهدقا النمدوقل مدي  Feed backالتعقي  و مجانيته مي جهة، و التغقية الراجعة " همىرطة
 الن ا  مي جهة  خري. 

منفي هول  لفه  مهي التعاوي ميما نيي المجتمعات و ر ه الععقات الةىامية الرسدمية  -1

 و غير الرسمية.
ه مدي قندو، يعن : " خقب المنفعة مي فيف ل  يلي لها وجدو Production"ةي الإنتال "

و ةضامة منفعة ةلي ر   يفتوي قهرا معينا منهدا. و يعدرذ  يضدا نأنده خقدب ل رديا   و 
 .6الخهمات الت  يملنها ةرنا  فاجات الإنساي ن ورإ مناررإ  و غير مناررإ"

و يفه  مي قلك  ي الإنتال م  جو ره عمقية خقب و ةنها  و ةلةار مي الر  ، 
قطعا  فات نوعية و  خري لمية م  الوقت قاته النو ،  هرجته و  نومه و يفمو 

و  و  مر يتطانب ةلي فه نعيه ما ما يو ذ نالنراط الإنسان  القي يىو  نتلييذ …
المواره الماهية و النررية المتافة فس  اافتياجات ااجتماعية. و تهعي المواره 

رات( المنتجة )الخريجوي نالجامعة و اللقيات ومرالز النفف، المعارذ، الخن
نالمنتوجات. و ينهو نقلك  ي الإنتال المعرم  و الخنرات   و ررط وجوه  قه 

الترنوية و ترلو  ساسه ااقت اهي النرري غير الناض ،  -المؤسسات ااجتماعية 
 لي ةنتاجها  قا  و القي يفهه طنيعة تطور ا لتعنر ن هق عي مميزات  قا النقه  و

تعوق تفتفها. ةي ةنتاجا ما و ليلي، معرميا  و  عي المرالو الت  -نغم الن ر -قاك 
يفترم وجوه نماقل معينة مي ااستهعك و يتفهه نها مي منطقب  ي  خنراتيا،

لإرنا  فاجاتها …. ااستهعك  و نراط يزاوله الإنساي، المجتما، قطاعات مختقفة 
 مي المنتول المعروم )المعرمة، الخنرإ، النافةوي، الخنرا (.

معارذ و الخنرات " ةنتاجيا " لخقدب منتجدات جهيدهإ  و خقدب الطقد  عقدي تستخه  ال 
نراط ة و يفة معينة  سوإ نمدا يفدهف مد  السدوق. و  دو  مدر مملدي عندهما تلقدذ مرقدة 

                                                           

 3911سي النجف  : الىاموس ااقت اهي : ةنلقيزي ة عرن . مهيرية مطنعة الإهارإ المفقية، نغهاه، العراق ف 6 
 ." productionان ر: ةنتال "
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نفف مي خنرا  مد  الترنيدة مدةع نهراسدة المردلعت الترنويدة مد  مؤسسدات التعقدي ،  و 
ا  نمفاوات تجرينية م  ميهاي ةنتدال ترليو مخنر نفف يهيره خنرا  م  الزراعة و الىي

و يغددهو ااسددتهعك خا ددا … فنددو  معهلددة وراةيددا لمىاومددة الجفدداذ  و المددرام  لددخ
عندهما تسدتعمو المعدارذ و الخنددرات المف دو عقيهدا اسددتعماا مناردرا لإردنا  فاجددات 

ناخت ددار، ا ….. الناففةالخنيرةالعددال  لفددتح عيدداهإ  و ملتدد  مفامدداإ  و استرددارإ  لددخ
وجددوه لعمقيددة ةنتددال لقمعرمددة هوي اسددتهعك لهددا و العلددس  ددفيح. مالإنتددال الددقي ا 

ااجتماعية هورا فاسما مد  التدرويج  -يستهقك يغهو عهي  الجهوي. و تقع  النيئة الةىامية
 و طمددس  ددقه المنتوجددات و منتجيهددا و  ددو مددا يىددوه ةلددي موضددو  الفعاليددة  و النجاعددة 

"Efficiencyلنانم المن   لتفىيدب التدوازي نديي مدا  دو مندتج و مدا  دو " و     نمةانة ا
معروم معع منها لعستهعك نهالة السعر. قلك لي النجاعة   : "لدو مدا يو دذ نهدا 
معو معيي و    تعلس استخها   لةر الوسائو قهرإ عقي تفىيب  دهذ مفدهه، و ا تمةدو 

قددة ندديي الوسددائو خا ددية مطريددة مدد   ي معددو مددي المعدداو، نددو تتخددق عددي طريددب العع
 .7المتعههإ و ال هاذ ومىا لترتي   ولويتها "

و عقيددده، يملدددي اعتندددار النجاعدددة مددد  ةنتدددال المعرمدددة و اسدددتهعلها مسدددألة خعميدددة 
"Controversial نالنسددنة لطددرق و منددا ج اسددتخها  المددواره الماهيددة و النرددرية. للددي "

  راتـستهعك مي المعارذ و الخندالخعذ يتهاوي،  ما  التوازي المةو نيي الإنتال و اا
 Optimumو "ـالمةددد ا  ـدددـالإرن مددد    المرسدددومة  هاذـو تفىدددب ال ددد واهر ـو اللددد

Satisfaction.مي مختقذ المتطقنات " 
و يدأت  رددرط ةنتدال المعرمددة مددي خدعو اسددتخها   هوات و وسدائو خا ددة لقعمددو. ةي 

ي المعرمددة العقميددة يىرر ددا نددو   ي   ،العقميددة رددهيهإ اات دداو نددالمنهج العقمدد  المعرمددة
المنهج المستخه  م  تف يقها، و مهي تطانىه ما هقائب قواعده المدنهج العقمد . و تنىسد  
نهور ا ةلي معارذ تأمقية، و انطناعية، و انزاقيدة  فياندا  خدري، و للدي تتدـفوق عقيهدا 

هوات منيدة و تقك المعارذ التجرينية )المنريىية( الت  ف دقت،  و تد  التو دو ةليهدا، ندأ
 8.وسائو  عهت خ ي ا لأهوات نر اي

" مدي جهدة، و Achievementيستنه الن ا  الجامع  م  الجزائر ةلدي عامدو الإنجداز "
" مي جهة  خري. و  و ن ا  ينطقدب مدي مرضدية مؤها دا،  ي Legalityعامو الررعية "

مىاندو الترليدز المطال  النانعة مدي نيئدة الجامعدة  رميدة، متغيدرإ، يتلفدو الدزمي نفقهدا. 
عقي نموقل جامع  جزائدري يتطدانب و منداهل مردرو  مجتمدا اردترال ،و نهدا  تردتب 

"  Progressivismال ددهاذ الترنويددة و التعقيميددة و النفةيددة مددي مقسددفة ترنويددة تىهميددة "
 قوامها:

                                                           

ع  قس  عق  ااجتما . هار العقو  الإجتماعية لط  مي  ساتقإ عق  ااجتما : المرجا م  م طقفات نخنة 7 
 ."Efficiencyلن ر: نجاعة " 3995المعرمة، الإسلنهرية 

 .00-30..صصان ر: خير الله ع ار : مهخو ةلي قضايا التعقي  م  العقو  ااجتماعية، مرجا سنب قلره،  8 
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غنيا لاي     -همىرطة التعقي  الجامع  و مجانيته.   ي تمليي لو طال  عق  جزائري -3

مي موقا هراس  )مىعه نيهاغوج (  نالجامعة، و تتلفو الهولة نالتلاليذ،  ي  نها  -مىيرا
 ت رذ له منفة هراسية طواو المهإ الت  يىضيها م  الجامعة.

 "  يئة التهريس الجامع ، و المنا ج، و الهيالو الىاعهية. Algérianisationجز رإ "-0
قتىقيددو مددي سددويات التسددر  ل –مهمددا لدداي مسددتواه  -اسددتيعا  لددو طالدد  جددامع  -1

 الجامع .
 تعري  المواه الهراسية ما اانفتاح عقي القغات الجننية.-4
 تنمية النفف العقم .-5

ةي تلدداليذ الهراسددة و الإعددهاه الجددامع  عمومددا ملقفددة  و تىددهر نهالددة  سددعار المددواه 
الإقامدة و المستخهمة و التجهيزات و المرامب م  مختقذ القسا ،  تضاذ ةليهدا تلداليذ 

الددخ،  و التدد  يددهما ميهددا الطالدد  منددالل رمزيددة مددي المنفددة …النىددو و التغقيددة و الترميدده 
و عقيدده، مالهولددة الجزائريددة تتلفددو نلددو نفىددات الطالدد   … المىهمددة  ةليدده مددي قنددو الهولددة

تىرينددا. مددي  نددا تطددرح ةرددلالية تلقفددة الطالدد  الجددامع  مدد   ددو ارتفددا  معددهات النمددو 
له ميزانية الجامعة مي ةجدرا ات  ه الطع  الجهه مي جهة، و ما تتعرمالسنوية م  عه

 . )*(التىييه نفعو  روذ اقت اهية مزمنة مي جهة  خري
عقي الرغ  مي  النزيذ  قضية غير مطروفة، ،0222م  سنة   )**(و تنهو الجز رإ

القي   ا  مؤسسة الجامعة، خعو العررية المن رمة، مما  مىه ا  نرط و  لفأ 
 )***(و  و ما تطق  القجو  ةلي ن ا  التهريس نالمرارلة…عنا ر ا نفعو الهجرإ

Associated" "  و نأعهاه لنيرإ  مي هاخو الىطا  ومي  خارجه. ممي نافية التلقفة، متي
العائه (ةـله  ةار سقنية عقي نوعية المعارذ المىهم تلاليذ ن ا  المرارلة  ققيقة، و للي

قه التطنيىات الترقيعية تغهو )ترياقا( يىتو الجامعة مي الهاخو. . مالجز رإ نه)المعرم 

ةي منطب العق  ا يتفهه نىومية مفههإ، والتىه  ا يعه لقلك ما ل  يرارك ميه الآخروي، 
الخ  متلي جان  مهامها الترنوية و … م  ت مي  المنان  و التجهيزات و  يانتها 
تىهي  نرامج و منا ج هراسية  )*( الوطنيةالتعقيمية و النفةية مىه استطاعت القجاي 

"Curriculum متمارية و التطورات العقمية الفا قة م  العال  و ل  تعترم عي "
التسهيعت الت  يتمتا نها الطال  المتقلئ و ا عقي الفرص العهيهإ لعستهراك، قه تمته 

                                                           
Stabilization  ارالاستقيتانا  نهوق النىه الهول  نرنامجه المعروذ تفت اس  فزمة سياسة  3991منق سنة  (*)

Package " " هيونه  )موائه (ات ـلمعالجة  وجه الى ور م   ها ات ااقت اه الجزائري و عجزه عي هما خهم
مقيار هوار  مريل . و نفضو السياسات المالية اللقية انخفضت  قه الهيوي ةلي  14نـ  3995الةىيقة و المىهرإ سنة 

 .0222مقيار هوار  مريل   م  جانف   28.315
المهرس  و  و مفهو  مرنس  يعن  ةفعو العن ر الجزائري مفو  "Algérianisation"الجز رإ و يىانقها  (**)

 الجنن .
تسنه ةليه  الو ائذ  "Associé  "يتولي التهريس ةلي جان   يئة التهريس المعتاهإ مهرسوي منتهنوي (***)

   هرس العاهي.التعقيمية. و لىا  عمقه   قا، يتىاضوي عرر مرت  الم
ت  ترليو لجاي ترنوية تتولي ةعهاه النرامج و المنا ج الهراسية لقتعقي  و التلويي و تأطير لقطع  و يئة  (*)

 التهريس.
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ي الطع  تتزايه مي لعهإ سنوات يستفيه منها تأجيقه مي خهمة العق . متلقفة  قا النو  م
 سنة الساس ةلي  خري.

و  ناك مرلو  ا  خاص نالمغر  العرن  عموما، و الجزائر خ و ا، يتقخص     
ونعه … و…م  تغقغو القغة الفرنسية م  الفياإ اليومية و النرامج و وسائو اات او و

النعه نسن  الجزائر نعهإ فمعت لتعري  التعقي ، ول  تفقح م  تعري  ت ااستىعو، قام
 عونات عهيهإ، ا يتسا المىا  لررفها  نا. غير  ي  قه ال عونات، ل  تمنا تقك 
القسا  المعرنة   ع، نىوإ الىانوي، ما وجوه  يئة تهريس تتفاوت ةملاناتها 

و عقيه، تعان  مختقذ القسا  … النيهاغوجية و النفةية نهقه القغة  يضا مي ااستمرار 
، و "Bilinguism"  لغة التهريس المتهرجة، مي ازهواجية سطفية مرلقة نيهاغوجية م

 عامية مرتجقة، و عرنية متواضعة.
مددرها، يمارسددوي التددهريس ة  و  31522يىددهر عددهه  عضددا   يئددة التددهريس  فاليددا نددـ 

النفددف. و  ددو يعقدد   ددعونات متعددههإ عقددي الددرغ  مددي وجددوه مفدداوات لتن يمدده مدد  
 ددة  تتمةددو  ساسددا مدد  رمددم المفدديط لقنفددف، و و ولدداات و مخددانر متخ   يئددات

لقجامعة عقي فه سوا ، والنتال منده يلداه يلدوي غيدر معدروذ رغد  "فمدي" العولمدة و 
الددخ، نعدد  ةي اليددهيولوجيا موجددوهإ طالمددا  ندداك ةنتددال …اقت دداه السددوق و الخو  ددة 

مة،     لقمعرمة، غير  ي اليهيولوجيا ا تؤطر المعرمة و توجهها مفس ، نو  ي المعر
. للددي (°)قاتهددا تنددتج الإيددهيولوجيا،  و  دد  عقددي القددو، رددرط مددي الرددروط المنتجددة لهددا

المتفب عقيه نديي جمهدور المهتمديي ندالعق  و اليهيولوجيدة  دو وجدوه تقدك ال دقة الوةيىدة 
 .9نيي النهضة ااقت اهية و المن ومة التعقيمية عموما

: ليددذ يملددي  ي يلددوي الن ددا   ننتىددو الآي ةلددي طددرح سددؤاو مدد  غايددة ال ميددة  ددو
 -غدرار ن رائده–الجامع  م  الجزائر معاا؟ يترلو الن دا  الجدامع  مد  الجزائدر عقدي 

مي مجموعة العنا در المفرلدة لقمرامدب  –الوطن   م  النقهاي العرنية المتوسطة الهخو
 الجامعية و الآلية م  رلو موفه لتفىيدب ال دهاذ العامدة و الخا دة طنىدا لإجدرا ات و

و تطدوير العمقيدة التعقيميدة  و النفةيدة نندا   قواعه غير معىهإ.و  و ما يساعه عقي ضنط
لدده خ و دديات ينفددره نهددا، فيددف  ي  عقددي  سددس مفددههإ نهقددة. للددي الن ددا  الجزائددري

 جهزإ الجامعة المختقفة ميه: عماهإ، لقية، ةهارإ الىس ، ةهارإ الجامعة، المجدالس المقفىدة 
 ها  جهزإ تن يمية وضعت لتنفيق الخطط التف يقية و العامة.جميع…. نلو وافهإ منها

 و تأسيسا عقي قلك تتفهه رروط الفعالية م  الن ا  لما يأت : 
عامو التلامو نيي العنا ر النررية و الجهزإ الإهارية و ترليقها م   يئة للتقة -3

 اجتماعية متماسلة.
 اتقائا و تىهيمها لمختقذ السقطعامو االتزا  نالموضوعية و الفياه عنه نىو الو-0

 الو ية هوي ترويه، تفريذ  و تسويذ.

                                                           
لمهخو ترنوي لقولول و   “Learning Society ”يسا   عىه  قا المؤتمر م  ةةرا   ا رإ  مجتما الهيهالتيلا (°)

 اارتراك م  العولمة.
9 See : Toffler, A (1990) A Power shift – Knowledge. Wealth and Violence at the Age of the 21st 

Century. Bantam Books. New York U.S.A. 
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عامو تفمو مسؤولية التسيير نأضيب و  وسا معانيه و ضماي الفعالية عقي لو -1

 المستويات و هوي تفيز.
ضرورإ توامر مرلز خاص نمعالجة النيانات لممارسة مها  التخطيط، المتانعة،  -4

  ا يت ور وجوهه هوي مفرليه  و يغهو نقلك عالما غير  ي  قا الن ا…..التىوي 
عي"مآةر  )*(تفهف مفمه العرن  وله خقيفةلىه خا ا تخترقه الىي  و تعطقه المرلعت. 

و مآخق"  قا الن ا . وجا ت تفقيعته مقونة قلك االتزا  الإيهيولوج ، نتلويي ن ا  
  الخنرإ الوطنية، و تزويه جامع  استراتيج  م  ملوناته و و ائفه، و تفهيها م  ننا
ا ـالعزمة  لتطوير  )المنتول(مختقذ قطاعات ااقت اه الوطن  نالمواره النررية  

.و التىوي  الموضوع  لوله خقيفة نو فه الفريه  قا ليس و ما نو  ي )ااستهعك(

الهيلق  و ااختعو   "Dichotomyالجامعة و مرالز النفف ترهه  قا التن ذ  "
" لو قلك جعو معالية الن ا  الجزائري معينة م  لةير مي Dysfunctionالو يف  "

جواننها. متلقس  جهزإ الن ا  و السع  ناتجاه الترقيا عقي فسا  الفقوو الجقرية و 
الخ …" عنه التسيير، المتانعة، التىوي ، التخطيط Clanishنمو  سالي  التسيير الرققية "

و المزاجية مي  قات و ةضفا  طانا النزعة اانطناعيةو تغقينها م  التعامو و ننا  العع
جهة، و اجتهاهات المجالس المختقفة قات النزعة ااسترارية المرطنة لجفاذ الععقات 
نيي مختقذ المتفاعقيي نالجامعة مي جهة  خري.  ي  ي المرالو العالىة تفو نالععقات 

القزو  لإعاهإ التوازي لقن ا  و الرخ ية مي قنيو: سقطة، نفوق و نالىانوي  فيانا عنه 
ترليزه هوي تفسيي  ها اته. و قا يعن   نه سيلوي مي ال عونة نملاي تأطير رهوه 
الفعو الم افنة و  و ما يؤةر عقي منتول الن ا  العقم  و الخنرات . و     مور عقي 

هي و الخطورإ، تغقي مراعر الىنوط و الإفناط و عه  الرضا ل جان  لنير مي ال مية
. مف   قا الوضا، ماي الجامعة     ورإ عالسة لما يفهف م  )**( يئة التهريس

التىيه نالخطوات  وعه  المجتما مي اضطرا  م  منهجية التفلير و انتعاه العىو
المنهجية م  نفةه لي مسألة. و  و  ي الجامعة يتوقا منها لمؤسسة ماعقة م  التغيير 

 تها و نقاتها تىو  نتفهيه استراتيجية العمو و اختياراته. المجتمع ،  ي تجتهه ومىا لإملانا
 مجالات الإنتاج  و الاستهلاك للمعرفة و تطبيقها في الدراسات السوسيولوجية

. ةي ةنتال المعرمة م   قا 3911امتتح عق  ااجتما  لمعهه م  جامعة ناج  مختار عا  
التطنيى ( يعني ميه نتلييذ  الىس  عنارإ عي نراط ترنوي تعقيم  )التلويي الن ري و

جميا المواره المتافة فس  ضرورات التلويي )المنهال( يغهو استهعك المعرمة م  
 ،الىس  لمنتول عي طريب الفه  و ااستيعا  و التفقيو و الترلي  و التطنيب و التىوي 
و  الخ. و عقيه، متي ااستهعك،  و الآخر، نراط ةنسان  يزاوله الطع  م  المهرجات

                                                           
مفمه العرن  وله خقيفة:  ستاق و نافف جزائري.  ن ر لتانه : المها  الفضارية لقمهرسة و الجامعة  (*)

ن ا  الترنية و التلويي و النفف العقم . هيواي المطنوعات الجامعية  الجزائرية. مسا مة م  تفقيو و تىيي 
 .1989الجزائر 

ها  عهإ  و 3999-99تعقي  العال  والنفف العقم  نعهإ ةضرانات منق الةمانينات لاي  خر ا سنة لقا   ساتقإ ا (**)
  رهر، لاه  ي يلوي سننا م  سنة مقغاإ )سنة نيضا (. 
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القسا ، و يزاولونه عنه نزوله  الميهاي لتنفيق استمارإ استنياي  و جما نيانات مي 
 المفيط ااجتماع . مالمنطب يفرم  قا التهاخو نيي عمقيتيي لنقوغ مرفقة المنفعة.

لهؤا  الخ ائييي  -نهالة النىوه –و يتفىب قلك مي خعو تىهير هقيب و مستمر 
يعلس لع مي الملاس  و الخسائر م  المهارات و  لأ وو معنوية ااجتماعييي

 .10الىهرات
 ممستويات ةنتال المعرمة و استهعلها م   قا الىس  تتقخص م :

معرمة هقائب المور فوو : المجتما، الإنساي، النيئة ااجتماعية عموما و الن ريات  .3
 المفسرإ  لها و لمرالقها.

 ب المور )المنهجية و التىنيات(.معرمة الطرق و الوسائو الت  تؤهي ةلي هقائ .0
 …..معرمة الريا  العامة و المجرّهإ : ننا ، و يفة، طنىة،  يهيولوجيا  لخ .1

مهقه المعارذ و التىنيات الملتسنة نرأ ت عي الممارسة و ل  تلتس  قيمتها و  
مضمونها ةا مي خعو ات الها نالواقا التعقيم ، و ااجتماع  المفسوسيي مىط. ةق 

الطال  مهإ  رنا سنوات م  الهراسة، و الترلي  المعرم  : الفه ، ااستيعا ، يىض  
التىوي . و يملي توضيح مستويات المجاو المعرم  مي خعو سنوات الجق  المرترك، 
و التخ ص نفيف يتعرذ الطال  عقي الم طقفات و المفا ي  العامة م  هراسة  

مة فىائىها الخا ة نميهاي ما مي جهة العقو  ااجتماعية و السقولية مي جهة، ومعر
  خري. 

و يزوه الطال   يضا نمعارذ تتعقب نالطرق و الإجرا ات المعهإ خ ي ا لقتو و 
والتعرذ عي لة  عقي مفا يمه  الساسية  (التخ ص)ةلي معرمة لهقا الميهاي 

ات ـمي خعو رهوه  معاله و قهراته الخا ة م  استرجا  المعقوم”inputs“لمهخعت 
. ويستلمو "outputs"الخ ، اـا وتعهيه ـا،  و فها، تعريفها، تفهيه ـوتقلر ا،اختيار 

الطال  لفا ته نتنجاز مقلرإ التخرل يختار موضوعها ناسترارإ الستاق المررذ 
تستمه معطياتها مي الواقا ااجتماع  الجزائري و تستمر  نفاةه الميهانية م  موضو  

اسية. لما  نها تتمف و ما مواه السنة الرانعة مي فيف المقلرإ طيقة مهإ السنة الهر
تطنيب المفا ي  و الىوانيي و الن ريات ااجتماعية م  مواقذ عمقية. و يىو  الطال  
المتهر  عقي فو المرلعت الإف ائية لاختيار العينة، الميو، اانفراذ،النزعة 

و ما  الىضايا المةارإو رس   رلاو توضيفية و يىو  نالنر نة عقي … المرلزية  لخ
استعاي نه مي فل  نموج  هاخق   و نموج  هليو خارج   و نااةنيي معا.و للي ما 
 و  نتال استخهامات  قه المعارذ و تناولها؟ مال هاذ التعقيمية، ن رية لانت  و 
تطنيىية، تملي الطال  الهارس لها مي  ي يعم ، يطور، ين  ، ي نذ، يفس ، ينر ي، 

 يرا ينتج.يتننأ و  خ
 و يعان  قس  عق  ااجتما  مي عهإ مرلعت: 

                                                           
10 Lev, B. Schwartz (1971) “On the Use of the Economic Concept of Human Capital in Financial 

Statements” : The Accounting Review. Jan. P105.   
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ا. ضعذ المؤطريي و الملونيي عموما. ممي مجمو   يئة التهريس الفالية ا يوجه ةا 
  رنعة منه  مىط فامق  هرجة هلتوراه.

 . . نىص م  التأطير و القجو  الي ن ا  المرارلة
 قه  ة هاراتها.ل. ققة المراجا نالقغة العرنية و فتي الفرنسية و 

 .3991ه.ف ار رنه مفروم عقي استيراه اللتا  عموما منق سنة 
 ه.تعري  العقو  ااجتماعية ل  يلي مخططاله نهقة. مالإيىا  القغوي يتأرجح نيي العرنية
و الفرنسية و امتزاجا نالعامية. مع الطع  يفسنوي العرنية و ا الفرنسية  و اانجقيزية 

 نرلو مرم.
 . لخ….الو ااستىناو و مفهوهية الملتنة و ضعذ تجهيزات  المطنعة ضعذ  ي-ز

مالمجهوه المىه ، عقي تواضعه، يسجو له، مىارنة نمستوي الضعذ، م  استهعك     
  قا المنتول،  نه يفىب نعضا مي ال هاذ، لما يعف :

 و  الرمم غير المعقي مي المفيط لقجامعة، ةق ينهر  ي تستعيي الررلات العامة-3

 الخا ة  و المجموعات المفقية  و الإققيمية نالنافةيي ااجتماعييي.
وجوه ةنتال عقم  ملهس متنو  الغرام النفةية مي اجتما  العائقة، الةىامة و -0

العمو  و اات او و الترنية وا يوجه مي يطقنه  و يراجعه  و يستفيه مي نتائجه )انعها  
 المنفعة(.

 .ضعذ الإعع  الجامع -1
عزوذ الىطا  الخاص عي ااستعانة نهقا النو  مي الخنرات لنه ضعيذ المعرمة -4

له مراغقه الخا ة نمطارهإ الإهارإ المفقية  لةر مي ترليزه عقي  نجهوا ا. مالمستةمر
 المناخ ااجتماع  لنراط منرأته  و مىاولته.

ي مي خعو عقي الرغ  مي قلك مهناك تغيرات سيعرمها الن ا  الجامع  الجزائر
الررو  م  ة عفات،    جارية الآي، تتعقب نتعاهإ  يلقة المن ومة الجامعية مي 
خعو قوانيي مرتىنة و اتخاق ةجرا ات مورية لتىهي   مواو لهيئة التهريس نغرم 

 التوةيب مةع و فو نعم المرالو الإهارية و ااجتماعية العالىة.

 ةتحليل النظام الجامعي : مقاربة منظومي  
      تقديم :
تتفاوت الم  م  تفىيب   هامها التعقيمية و النفةية، و  قا يت  نهالة قهراتها الماهية  

 Perfect و النررية المسخرإ، غير  ي  ناك عهإ اعتنارات تتفل  م   ليات الها  الجيه

Performance "  لي ن اSystem  خا ة ةقا ا تهي ةلي موازنة ااعتنارات الفنية "
ما ااعتنارات السقولية. مالوو يعني  نرروط السعمة خارجيا  )التن ي  الرسم (

"Security" و الةان  يهت  نررط ااستفساي قاتيا "Approbation و نتضامر ما يتوامر "
 المناخ المناس  لإنتال المعرمة و استهعلها.

ية قهراتها م  ةنتال تقنية متطقنات المتفاعقيي ااجتماعييي نالجامعة و تنمالهدف: -7
  ) ن ر المخطط المرمب  (المعرمة و استهعلها.
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يتألذ الن ا  الجامع  مي خمس وفهات مي نينها ةهارإ الجامعة، مكونات النظام: -2
عقي اعتنار،  نها "ع   العمقية التعقيمية و التن يمية و النفةية"، نالإضامة ةلي وجوه 

مهير الجامعة و نىية العضا  موزعوي  رنعة قطاعات تىا جميعها تفت اخت اص 
نالتوامب لمساعهإ مهير الجامعة و تزويهه نالنيانات الضرورية لتخطيط توجهات 

 الجامعة و تفىيب   هامها.

يمةو السه  المستىي  تقك اات اات المناررإ و غير المناررإ ما ةهارإ  العلاقات : -3
ما الىطاعات المعنية نـ" ةنتال و  الجامعة. و ترير السها  المتىطعة ةلي اات او

استهعك"  الجامعة، لقتنسيب و ةعهاه النرامج و تفقيو النيانات. غير  ي السها  
" ل معاو  Ideal Type ال غري ترير ةلي اات اات النينية.  قه  ورإ نموقجية "

خطط و المنجزإ ومىا لىوانيي و لوائح تن يمية و الت  تنيي جاننا مي تعىيهات  قا الم
" الت  قه تعتريه. للي الجان  القي ا يملي   Symptoms سهولة ترخيص العوارم "

 التفل  وا التننؤ نه  و طنيعة الععقات الإنسانية غير الرسمية.

تنه  عمقية ةنتال المعرمة و استهعلها مي مختقذ الىطاعات ميكانيزمات التشغيل: -4
ا المختقفة ق ه تنقيغها للاهيمية الررق  عنه تقىيها ااقترافات نتىهير متطقناته

نغرم التنسيب ما ال هاذ التعقيمية و النفةية عقي المستوي الوطن . و  (قسنطينة)
تعاه  قه ااقترافات ةلي مختقذ الىطاعات نعه ةجرا  تعهيعت عقيها نههذ الإقرار و 

ختقذ الىطاعات و الت  تتقىا ا م"Feedback" التنفيق. وتنه  عمقية التغقية الراجعة 
و تستجي  لها نالتقطيذ،  نالترجيا، … تفسر ا تنعا لوضعيتها و  رومها و ةملاناتها 

نالرمم لعستجانة. و  لقا يفهف ضنط و توجيه متناهو نيي ةهارإ الجامعة و قطاعاتها 
 و  لاهيمية الررق )قسنطينة(.

مااسددتجانة  ناخت ددار،  ي لددو قطددا  يضددنط فرلددة الطددرذ الآخددر نرددلو تندداهل .  
مخرجددات  مخططددات و نددرامج جامعددة عنانددة المنهمجددة مدد  خطددة عامددة نعدده ةهخدداو 

 التعهيعت العزمة نالإضامة ةلي استجانة  لاهيمية الررق )قسنطينة(.
" عقددي  سددس مددي فددهوه Outputs" و المخرجددات "Inputsتننددي لددو مددي المددهخعت "

-Subرع  "ـارإ عدي نسدب مدـ دو عندقي ـا  و الدـملوندات الن د - فده-امعة لــلإهارإ الج

System معددرم و يخضددا فتمددا لتددأةيرات خارجيددة )وزارإ التعقددي  العددال  و النفددف "
 العقم (.

عقي الرغ  مي  ي المخطط )الرس ( الصعوبات التطبيقية و المفهومية للنظام:  5.
ل و و للنه ا يفسر مفهو  ةنتا   -ن ا  من -عنارإ عي  ورإ عىقية مفنولة لقجامعة لـ

استهعك المعرمة و تعىيهات عمو الن ا  قاته. يستنه  قا المخطط  عقي  ساس  نه 
" و للنه م   جو ره ن ا  مفتوح يتأةر و تقع  ميه Closedنموقل " مغقب " " 

التأةيرات هورا ما م  تطوره. متنفيق المخططات    مي معو  طراذ خارجية ماعقة ا 
م   )قسنطينة ( ي  ي مرو تسجقه  لاهيمية الررقتتعقب نا تمامات النسب قاته. لما 

و  …مناف  ترقية و ففز  يئة التهريس يرلو عامع مىوضا لإنتال المعرمة و  لقا
و  غالنا ما ين ر ةلي  قا الن ا  عقي  ساس  نه مجاو مرئ  ينيي نوضوح طانا الترانك
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 –الو ائذ الفنية تفاععته ااجتماعية المختقفة، رسمية منها  و غير رسمية. و تقك 
عقيه، ا يملي الجز  ناي …ااجتماعية ولقلك الو ائذ الإنسانية الخري المتناينة الخ

 و   قا الن ا   و م  فالة خقو و يف   ا ريا. للي  ي فاو "التوازي" ميه لتن ي 
ةمرإ لنتال متوازي يتأتي له مي التسيير الجيه لقتوترات الهاخقية و تعىيهاتها  و 

     اقـقا التن ي . و  و ي هر  يضا م   ورإ اتفـت نرأنها مما يرنا  هذ  ال راعا

"Agreement".يفهف نفعو فهوف تفاععت متفف ة 
 

 ملاحظات ختامية: 
يفيه  قا النموقل المخطط لتن ي   لن ا  جامع  يستههذ التخقص مي التوترات و   

مهير الجامعة الجزائرية . و  ي (السعمة) اانفرامات السقولية و الضنط الإهاري
يستطيا المفام ة عقي الععقات التراتنية و يعير ا تماما لنيرا لقععقات الإنسانية مي 
  جهة، وتأةير ضغوط المفيط مي جهة  خري. ناخت ار، ينهو  قا النموقل المرئ 

يتوامر عقي ررط السعمة م    هامه، و للي ما ل  يوضفه المخطط تقك  (المخطط)
عميىة الت  ل  تزو تف و نيي المستويات العقيا م  التن ي  الجامع  و نيي الهوإ ال

مستوياته الهنيا، و ن ورإ تةير التقمر و تنتج معارذ للنها تفتىه لعامو الفعالية مةقما 
فهه ا وله خقيفة " مآةر و مآخق " المن ومة التعقيمية الجامعية و النفةية. و تأت  عمقية 

ب ف و عنر تجار  لةيرإ و عقي مهي عهإ سنوات مي الإ عح نعه تفه  عمي
لمختقذ التأةيرات و نالتعريذ نالمنتول العقم  و  (الن ا )التطور ناستجانة النموقل 
 مجاات تطنيىه )استهعله(.

"  دقا الن دا  و التأسديس لفعاليتده outputs" و مخرجدات "inputsو لتفسيي مهخعت "   
 : ”Dysfunction“ وجه الى ور ميه تىترح الرروط التالية لمعالجة 

 ي يستوع  المعنيدوي جميعدا ندالتعقي  الجدامع  و النفدف العقمد  مداقا يريده المجتمدا  -3

ااسددتهعك  )الجزائددري مددي المنتددول الجددامع  و الخنراتدد  نتفهيدده الطقدد  ااجتمدداع   
 افىا(  مي  قه الىهرات و عقي مهي من ورا مستىنقيا.

يس ما يريهه المجتما الجزائري مي خعو الوزارإ الو ية و  ي تىنو  يئة التهر -0

ةي –لقتجاو  الفعاو ما  قه ال هاذ و ااستجانة لمع مها  -ررط مسنب-تستههمه لـ
مما يخقب مناخا فماسيا عنه التنفيق و  ي تتفري الموضوعية عنه  –تعقرت م  لقيتها 

 م  الوقت قاته.الفل  عقيها لتجرنة  تعقيمية و نفةية نامية و  اهمة 
 ي يلوي ناستطاعة  يئة التهريس و مرق النفف م  المخانر الىيا  نالمها  المنوطة  -1

نعههته  ومىا ل  هاذ المرسومة و المرتىة  ساسا مي منا ج الوزارإ و مراريعها 
النفةية المنرمجة مي جهة، و ضرورإ توامر الرروط الموضوعية لقتعقي  و النفف 

يخص التوةيب،تجهيز المخانر، تفسيي مستوي الجور مي جهة  خري. ميما   )*(العقم 

                                                           
استيراه  توقفت عمقية 3991توجه مرلقة اللتا  م  الجامعة الجزائرية خا ة م  العقو  ااجتماعية. ممنق سنة  (*)

 هاراته ل  تعه مىترنة نفاله.  قا مي جهة، و مي جهة  خري، توجه مجعت ماي تاريخ ة -ةي توامر –اللتا  و 
 مفهوهإ م  ة هاراتها  يضا و خضوعها لمزال الرقو العقمية السا رإ عقي تسيير ا.
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و   رروط ماهية و معنوية تساعه م  رنط المفيط ااجتماع  و ااقت اهي و الةىام  
 و الإيفا  نافتياجاته )استهعك(.

  ي ا تقجأ الوزارإ الو ية ةلي تعىيه ال هاذ المرسومة ن ورإ تفوق الإملانات -4

لمتافددة فاليددا، ماهيددا و نرددريا، عوضددا عددي المهمددة الساسددية و التدد  تددهور و الىددهرات ا 
 فوو الففز الإيجان  للإنها  و المناه إ.

 ي تتجن  الوزارإ الو ية التنسيط ل  هاذ و تسطيفها ن ورإ تةيدر ااسدتخفاذ و  -5

الفه مي قهرات  يئة التهريس و النفف و تههر تقك الىهرات و التسهيعت التد   درمت 
 عقيها  مواو طائقة لتوضا تفت ت رمه  مع يستفيهوي منها.

 ي تفرص الوزارإ الو ية و  جهزتها التنفيقية عقي متح قنوات لعت او المري  و  -1

المستمر ما  يئة التهريس و ا تفتىر   مع ينالوي نتنتاجه  و منتجاته  و تتفوو 
 و  ”Dismiss“ و ااستىالة  ”Withdrawal“ العىوو النيرإ لتتخق  رلاو اانسفا  

و  و ما يؤةر سقنا عقي التفاععت ما المفيط  ”Non-Participation“العمرارلة 

 الجامع  و المفق  والجهوي و فتي الهول .

 قه نعم نىاط الضعذ الت  يعان  منها الن ا  الجامع  الجزائري و توجه فاليا 
 مفاوات عهيهإ لإ عفه ومىا لما يق :

ن يم  مي خعو ةعاهإ  يلقة الن ا  الجامع  عقي مستويات عهيهإ : مستوي ت 1.

خريطة جامعية جهيهإ :ررق، وسط، غر ، تررذ عقميا و تن يميا عقي لو الجامعات 
الواقعة م  تىسيمها الجغرام  و تعرذ تفت اس  "  لاهيمية جهوية ". ةلغا  ن ا  

ختقذ القسا  لفو مرالقها الترنوية المعا ه والعوهإ ةلي ن ا  اللقيات لتأطير و تن ي  م
 و التن يمية العالىة.

مسددتوي ترنددوي ة تددأ يق  : تدد  ةلغددا  ن دد  الهراسددات العقيددا و اعتمدداه ن ددا  ترنددوي  2.

سالسون  م  مهإ الهراسة و طنيعة الرهاهإ المفضدر ةليهدا و  -يىتر  مي الن ا  النجقو
ا الإجرا  تأ يو  يئة التهريس و ةجرا ات خا ة نالتىوي  الترنوي عموما.و يستههذ  ق

ما لانت تعانيه مي مرلعت تتعقب نالمعاهات لقرهاهات  المف و عقيها مي جامعات و 
معا ه  جننية مي جهة، و مسايرإ لقتوجهات الترنوية المعموو نها مد  جميدا النقدهاي مدي 

 جهة  خري.
موهيا، لقجامعة مستوي تنسيى  ما المفيط و اعتماه  سالي  اات او،  مىيا و ع3.

 الجزائرية نمفيطها و ما مختقذ الجهات المعنية نمنتجاتها و منارطها تفهيها.
مستوي ةجرائ  يعتمه  سقو  المنداه إ و فدوّ المردلعت الم دطنعة  فياندا و ةعطدا   .4

العمرلزيددة هورا مفوريددا لتددقليو العىنددات التدد  يواجههددا الطقنددة و  يئددة التددهريس عقددي 
 قيات.مستوي القسا  و الل

 الخلاصة

عالجت  قه الورقة موضوعات عهيهإ تتعقّب نتنتال المعرمة و استهعلها مي خعو    
مىارنة نىهية، تىويمية لفعالية الن ا  الجامع  الجزائري و ما يعقيه مي اختعات تؤةر 
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سقنا عقي منتجاته و  ها اته.  و تفههت منق  النهاية الم طقفات المستخهمة و تأةر ا 
ل  يومب ن امنا الجامع  مي   -يفهف ناتجاه العولمة و هيهالتيلا المجتما فتي و ةينما 

. فاولنا ةنها  نعم -ةنتال  جياو مسقفة نالمعارذ الضرورية نتعىيهات المفيط
ااقترافات للإسها  م  ة عح الخقو و طره الغموم القي يلتنذ ال هاذ و يعرقو 

. مغموم ال هاذ - لو ن فه–لقخناز و لو  الن ا . و مةقما  و معروذ،  عط خنزك
و تعطّو  ليات ترغيو الن ا  لاي طقنة قس  عق  ااجتما  مةع واقعا له. و  و ينطنب 

 عقي نىية القسا   و مخانر النفف لواقا  يضا.
غير  ي  قا الخقو ا يهعو ةلي مىهاي المو نت عفه و وضعه م  مساره ال فيح.    

لضروري وجوه ععقة وةيىة و الت ورات المجتمعية عي واقا و عموما، متنه مي ا
الجامعة الجزائرية. و يج   ي ا تتخق  فة المطانىة التامة ناستةنا  تقك الت ورات 
التعقيمية  و الإيهيولوجية المرتنطة نفئات اجتماعية مفههإ  لهيئة التهريس مةع. و  نه 

ىاه مي يفمقوي  قه الملار و يننغ   يضا  ي نن ر م  نو   التلويي القي تق
 الت ورات. و تقك    ةرلالية مطروفة عقي الن ا  الجامع  م  الجزائر.
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