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 الإعفاءات التجارية و دورها في ترقية
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 
 

 ملخص
يتناول هذا المقال بالتحليل موضوع الإعفاءات التجارية الدولية و دورها  

 في ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من جهة و في استقطاب
جهتتة رىتتره. فهتتي الاستتتامارات انجنبيتتة نحتتو التتدول الناميتتة نتتالجزائر متتن 

 شنل من رشنال الاستامار الغير مباشر و تقنية رابتت فعاليتها في الناير من
الدول المتقدمة و في بعض الدول الناميتة. و ستنحاول متن ىتذل هتذا المقتال 
رن نعالج و باىتصار دور و رهمية هذه التقنية في التنمية الاقتصادية الوطنية 

قتصتتتادية المطلوبتتتة للتعريتتت  بهتتتا و ىصائصتتتها و الشتتتروط القانونيتتتة و الا
ترقيتهتتا. نمتتا ستتنبين ايجابياتهتتا و ستتلبياتها و المقاربتتة التتتي اتىتتذتها التتدول 

 المتقدمة نفرنسا في هذا المجال.

 

 
   

 الإعفـاءات التجارية رداة هامـة و تقنية
فعالة رابتت نجاعتها في ناير من التجتارب 

عروفتتة العالميتتة فهتتي صتتيغة متتن صتتيا التتترىي  الم
انعمتتال و التجتتارة . نمتتا رنهتتا شتتنل متتن  فتتي عتتال 

رشتتنال الاستتتامارات الغيتتر مباشتترة و رستتلوب ماتتالي 
لغزو انسواق العالمية. فبتالرم  متن رن هتذه التجربتة 
مرتبطتتتتة بالتتتتدول  المتقدمتتتتة نالولايتتتتات المتحتتتتدة و 
الاتحاد انوروبي و محدودة جدا في الدول الناميتة الا 

ل و دول جنتتتوب شتتترق  ستتتيا و رن بعضتتتها نالبرازيتتت
بعتتتض دول روروبتتتا الشتتترقية و الشتتترق انوستتتط قتتتد 

 رظهرت اهتما  و اقبال نبير و متزايد بهذه التقنية.
نايرا ما تلجأ الشرنات انجنبيتة النبتره التذ هتذا 
النوع من التدىل في رستواق التدول المضتيفة نتءجراء 
تمهيدي لمعرفة درجتة قبوليتة و ربحيتة منتوجهتا قبتل 

تىتتتذ القتتترار النهتتتائي بتتتالولو  فتتتي مشتتتروعات رن ت
استامارية مباشرة سواء بصفة نلية رو بالاشتراك مت  
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Abstract 

This paper presents a 

comprehensive empirical 

examination of a relatively new 

form of international contractual 

arrangements, which is usually 

called « the international 

franchising ». It analyses the 

conditions under which this 

juridical and economic technique 

takes place and gives results 

especially in term of promoting 

international investments and 

attracting foreign investors into 

host developing countries like 

Algeria. 

   

 

As we know, Algeria has 

recently persuaded that small and 

medium enterprises would be the 

engine for future development and 

growth. To achieve this strategy 

goal, Algeria has to diversify its 

business contractual canal by 

encouraging the use of franchising 

technique especially between 

foreign investors and local private 

companies. This approach will not 

be possible unless the promulgation 

of franchising rules in which it will 

be clearly shown, the role and the 

importance of such juridical canal 

in economic development, 

contractual conditions as well as the 

rights and obligations of the 

contractual parties.  
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و قتتتد تنتتتون طريقتتتة الإعفتتتاءات التجاريتتتة هتتتي   
الوستتتيلة الوحيتتتدة المتاحتتتة رمتتتا  الشتتترنات انجنبيتتتة 

لة المستقبلة نتيجتة شتروط معينتة قتد لدىول سوق الدو
تضتتتتعها الحنومتتتتات فتتتتي وجتتتت  انشتتتتنال انىتتتتره 
لذستتتامار نستتباب سياستتية اقتصتتادية رو اجتماعيتتة. 
نمتتا قتتد ينتتون اىتيتتارا استتتراتيجيا يفضتتل  المتعامتتل 
الاقتصتتتادي انجنبتتتي رمتتت  تتتتوفر امنانيتتتة و شتتتروط 
الاستامار المباشر في الدولة المستقبلة و ذلك نستباب 

 منن تلىيصها فيما يلي:ي

تجنتتب مىتتاطر الاستتتامار المباشتتر ىاصتتة الغيتتر  -2
تجارية منها نالتأمي  و نزع الملنيتة للمنفعتة العامتة و 

 المصادرة.
 ضع  الموارد المالية الذزمة لذستامار المباشر في الدولة المضيفة. -1
نبيتر متن تشنل الامتيازات التجارية فرصة للشرنة انجنبية للتوس  السري  في عتدد  -3

 انسواق في وقت قياسي و هذا قد لا يمنن تحقيق  في اطار الاستامار المباشر.
تشتتنل الامتيتتازات التجاريتتة فرصتتة للشتترنة انجنبيتتة للتوستت  الستتري  عتتدد نبيتتر متتن  -4

 انسواق في وقت قياسي و هذا لا يمنن تحقيق  في اطار الاستامار المباشر.
تامارات فتي قطاعتات علتذ مستتوه نبيتر متن توفر الامتيازات التجاريتة اممتان لاست -5

 انهمية و النجاح.

 تعاريف

علتذ رنهتا  Franchisingيمنتن تعريت  عقتود اعفتاءات الإنتتا  رو الإعفتاءات التجاريتة 
بتتأن يتترى   The Franchisorاتفتتاق رو عقتتد يلتتتز  متتن    ىذلتت  صتتاحب نظتتا  الإعفتتاء 

 .The Franchise feeللحاصل علذ حق الإعفاء 
ستفيد الحاصل علذ الحق في الإعفاء علذ دعائ  رىره تتمال ىاصة فتي الحتق نما ي 

 بالإضافة الذ الحق في تقليد النيفية و انسلوب Trade nameفي استعمال الاس  التجاري 

Style  الحق في استغذل الرس  التجاري   و نذلكLogo . المملونة رصذ لصاحب النظا 
المحتتامي و ناتتتب بالعتتدل فتتي منتتتب المحامتتاة  Jonathan Shadeعتتر  جونااتتان شتتاد  

 الإنجليزية الإعفاء التجاري علذ رساس رنها: Norwishليارز برايور بمدينة نوريش 
"حق استىدا  الاس  التجاري لصاحب نظا  الامتياز التجاري و نافتة طترق العمتل و  

و لفتترة محتددة اننظمة و العذمات التجارية المملونتة للنظتا  و ذلتك فتي منطقتة محتددة 
يقو  الحاصل علذ حق الامتياز في مقابل ذلك، و يقتو  باستتامار مالت  الىتا  ووقتت  و 
جهده و يقو  صاحب النظا  بتزويده بما يمننت  متن بتدء النشتاط و التتدريب و التعزيتز و 

 (.2الاستفادة من ىبرة النظا  من التسويق في انسواق العالمية" )
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عفاء التجاري يعتمد و بصفة رساسية علذ الاقتة المتبادلتة و مما يجدر ذنره هو رن الإ 
بتتين طرفتتي العقتتد لهتتذا يصتتعب فتتي نايتتر متتن انحيتتان اىتيتتار رفضتتل نظتتا  متتن جانتتب 
الرامب في الحصول علذ اعفاء تجاري و علذ رفضل  شريك يريد الحصول علتذ حتق 

صتول علتذ الامتياز من جانب صاحب النظا . لهتذا عمليتة التحتري و التقصتي قصتد الح
المعلومات النافيتة ضترورية لاتىتاذ القترار النهتائي ولازمتة لاىتيتار الشتريك المناستب. 
نما ان  من انفضل الاستعانة بىبرات ممن ىاضوا تجربة الامتيازات التجارية متن قبتل 

 (.1سواء من مستامرين رو من ىبراء مستشارين في هذا الميدان )

 أنواع الإعفاءات التجارية

تقس  الإعفتاءات التجاريتة التذ اعفتاءات تجاريتة بستيطة رو عاديتة و رىتره  عادة ما  
عموميتتة، فتتالترىي  البستتيط لاعفتتاء التجتتاري لا يستتمه للحاصتتل عليتت  الا لذستتتىدا  
انحادي فقط دون توسيع  لمستامرين   ىرين قد يبدون الرمبة في الحصول عليها. ففي 

قيتق جتدا بمعنتذ  ىتر رن لصتاحب الحتق  هذه الحالة حتدود الاستتعمال مضتبوطة بشتنل د
فتتي هتتذا النتتوع متتن الإعفتتاء الحتتق فتتي استتتىدا  النيفيتتة الصتتناعية للمنتتتو  رو الىدمتتة 

 موضوع العقد في منطقة معينة و لمدة معينة دون نقلها للآىرين.
رما الترىي  العمومي لاعفاء التجاري فيعطي الحق لصتاحب  بمتنه حقتوق الإعفتاء  

في منطقتت . و فتي هتذه الحالتة يتعهتد هتؤلاء   Franchiseesوق الإعفاء للعديد من ذوي حق
 بتنفيذ ما اتفق علي  الذ تىصي  نسبة من انرباح لصاحب الإعفاء العمومي انصلي.

و يبدو من هذه الدراسة المتواضعة رن نجاح الإعفاء التجتاري مترتبط بشتروط يجتب  
 توفرها منها:

و تطهيتتتره حتتتتذ يتنيتتت  متتت  المعطيتتتات تهيئتتتة محتتتيط الاستتتتامار و التجتتتارة  -2
 الاقتصادية و الاجتماعية الجديدة.

توفير الإطار القانوني الىا  بالإعفاء التجتاري و نتل التقنيتات الاستتامارية و   -1
 التجارية الجديدة انىره.

الستتعي متتن رجتتل نشتتر و اشتتهار اقافتتة الإعفتتاء التجتتاري و نتتل التقنيتتات الجديتتدة  -3
 بنافة الطرق الممننة.

برنتامج لتتدريب و تعلتي  رصتحاب انعمتال علتذ هتذه التقنيتة و قتد يتنلت   وض  -4
 بهذه المهمة الغر  التجارية رو الاتحادات المهنية.

 أوجه الاختلاف بين صيغة الإعفاء التجاري و صيغ الترخيص الأخرى

قبتتل رن نىتتوض فتتي فحتت  بتتؤر الاىتتتذ  بتتين صتتيغة الإعفتتاء التجتتاري و صتتيا  
شابهة ل  تجدر الإشارة الذ رن هناك اشتنال فتي ترجمتة مصتطله التراىي  انىره الم

Franchising  روFranchise  التتذ اللغتتة العربيتتة. فالقذئتتل متتن التتذين نتبتتوا عتتن الموضتتوع
استتتعملوا مصتتطلحات مىتلفتتة هتتي فتتي ررينتتا ميتتر صتتحيحة و قتتد تتتؤدي بالقتتار  التتذ 

تيتازات التجاريتة و التذي متاهات و مغالطات قانونية فبعضه  ماذ استعمل مصطله الام
و بالتتتالي فهتتذا المصتتطله لا يعنتتس بشتتنل جيتتد و   Concessionsيقابلهتتا باللغتتة انجنبيتتة 
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الموضتته رعتتذه. نمتتا رنتت  فتتي حالتتة استتتعمال  Franchisingدقيتتق المعنتتذ الحقيقتتي لمفهتتو  
مصتتطله الامتيتتازات التجاريتتة متتاذ فيجتتب عتتد  الىلتتط بينهتتا و بتتين حقتتوق الامتيتتتاز 

 وفة في القانون المدني.المعر
و حتذ مصطله الإعفاء التجاري المىتار لذستعمال في هذا المقتال فهتو التذ حتد متا  

الذي مالبتا متا يستتعمل  Exonerationمير دقيق بما رن الذي يقابل  باللغة انجنبية هو لفظ 
في نصو  القوانين الاقتصادية عموما و قتانون الاستتامار ىصوصتا عنتد الدلالتة علتذ 
الإعفاءات الضرائبية و الجمرنية الممنوحة نامتياز للذين يوظفتون رمتواله  فتي مشتاري  

 (.3استامارية معتمدة من طر  الهيئات المىتصة )

انتظتتارا لتتتدىل ىبتتراء مجتتام  اللغتتة العربيتتة و الفقهتتاء القتتانونيين لإيجتتاد المصتتطله  
و نتحتول التذ ابتراز  Franchisingالمناسب سننتفي بلفظ اعفاء بمحتواه الجديد الدال علذ 

 الفروق الجوهرية بين صيغة الإعفاء التجاري و صيا التراىي  انىره.

 AGENCYالوكالة 

يلعب الونذء دورا هاما في النشاط التجاري. فانعمال و التجارة تبدو جامدة و مير  
بصتتفة مهمتتا نتتان هتتامش نشتتاطه  و   Agentsفعالتتة بتتدون الاستتتعانة بىتتدمات التتونذء 

 تحرناته .
فالتتدور انساستتي للونيتتل فتتي عمليتتة التجتتارة يعتمتتد علتتذ التفتتاوض و امضتتاء العقتتود  

. لهتذا مالبتا متا يشتترط فتي الونالتة  The principalنيابة عن شى  ما الذي هتو انصتل 
الناير من المهارات الىاصة و الىبرة الذ جانب قدر نبير و نافي من المعلومات حتول 

 فيها. السوق المزم  الدىول
الذي هو انصيل سواء مستامرا رو تتاجرا قتد يحتتا   Businessmanفصاحب انعمال  

الذ شى  الونيل في حين  للتفاوض علذ عقد متا ستواء علتذ المستتوه المحلتذ رو فتي 
الإطتتار التتدولي ىاصتتة اذا علمنتتا رن انصتتيل قتتد ينشتتغل بعقتتود و تصتترفات نايتترة و 

 متنوعة في  وقت واحد.
الونذء عامل ها  في اقتصاديات الدول المتقدمتة و مهنتة مطلوبتة بناترة يعتبر نشاط  

فتتي روستتاط المتتال و انعمتتال و مالبتتا متتا يمارستتها الشتتباب المتىرجتتون متتن متتدراس 
 انعمال المشهورة نمدرسة هارفرد للأعمال ببوسطن وماساسوشت.

تتتدقيق فتتي للونالتتة مفهتتو  متترن جتتدا ويستتتعمل فتتي نايتتر متتن المواضتتي   لهتتذا ينبغتتي ال
تعريفها، فالونيل هو ذلك الشتى  المعتتر  لت  قانونتا بحقتوق و مستؤوليات و عذقتات 

(. نما لها مفهو  قانوني محض عادة ما يستعمل من طر  القضاء 4نيابة عن انصيل )
 (.5لشرح و حل المشانل التي تىلقها بعض الحالات الواقعية )

صتون و الفترق بينهتا مترتبط بطبيعتة ان الونذء نوعان: و نذء عامون و ونتذء ىا 
الصذحيات المىولة له  من طر  انصيل رما الونيل الىتا  فهتامش التحترك بالنستبة 

 الي  مرتبط بصفقة معينة.
و ما يؤىذ علذ نظا  الونالة رنها تى  ميدان التجارة انار من ميدان الاستامار ممتا قتد 

نتتج انجنبتي انصتيل و ونيلتة اناتر يؤدي بالاقتصاد التوطني التذ التتجيتر فهتو يىتد  الم
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مما يىد  عملية التنمية بصفة عامة. نما انت  قتد يحتول الستوق الوطنيتة التذ بتازار نبيتر 
مملوء بالمنتجات انجنبية دون المشارنة في انتاجها فءذن هو لا يستاه  فتي ىلتق فتر  

 العمل و لا في تحويل التننولوجيا.

  Distributorshipعملية التوزيع 

با متا يتنتازل صتاحب انعمال)الصتان ( عتن وظيفتة توزيت  منتجاتت  المصتنعة رو مال 
نص  المصنعة نحد انشىا   رو رنار طبيعيين نانوا ر  معنتويين متن المتوزعين فتي 

 شنل عقد يسمذ بعقد التوزي  يتعهد من ىذل  الطرفان بناير من الالتزامات.
متا قتتد يلحتق بهتا متتن ىتدمات متتن  يلتتز  صتاحب انعمتتال بتمتوين المتوزع بالمنتجتتات و

وقت مىر و قد يوافق الصان  نذلك علتذ رلا يمتنه حتق توزيت  نفتس المنتتو  فتي وقتت 
معين لشى   ىتر دون اذنت  وهتذا متا يستمذ بتالحق الىتال  فتي التوزيت  رو متا يطلتق 

 Exclusivity  (6.)علي  باللغة انجنبية 

المباشر ما لت  يتفتق الطرفتان علتذ  و قد يحتفظ الصان  بحق منافسة الموزع في البي  
ما يىال  ذلتك. و فتي حالتة اشتتراط منت  الصتان  متن البيت  المباشتر يتعهتد المتوزع بتأن 
يوستت  دائتترة الستتوق لمنتجتتات الصتتان  و قتتد يصتتل انمتتر التتذ عتتد  بيتت  منتجتتات رىتتره 

 منافسة لها.
عقتد التوزيت   اذن فطبيعة العذقة بين الصان  و الموزع تعتمد علذ ما اتفق عليت  فتي 

نما رنها لا تىتل  نايرا عن عذقة البائ  بالمشتري. مير رن  يتعتين تجديتد عقتد التوزيت  
متتذ رمتتر المتوزع بمنتجتتات اضتافية. نمتتا رن هتتذا انىيتر ينتتون مستؤولا باعتبتتاره بائعتتا 
للمنتجات في حالتة اعتادة بيعهتا للمستتهلنين. و ممتا تجتدر الإشتارة اليت  رن عقتد التوزيت  

الدولي من  يمنه للصان  عدة امتيازات فهتو فتي نايتر متن انحيتان ميتر مستؤول ىاصة 
 اتجاه المستهلنين عن  انضرار التي تىلفها البضائ  المعروضة في طر  الموزع.

    Licensingالترخيص 

قد يرى  صاحب انعمال )الصان (  لتعامتل  ىتر فتي بيت  رو حتتذ تصتني  منتتو    
 صنع  بءنتاجها.من المنتجات التي بادر م

فتقليد منتو  ما بدون هذا النوع من العقتود ) التتراىي ( مالبتا متا ينجتر عنت  ىترق  
 لحقوق الملنية الصناعية المحمية بقوانين و طنية بمواايق و اتفاقيات دولية معروفة.

 Subsidiariesالفروع التجارية 

اتت  و رو ىدماتت . قد يلجأ صاحب انعمال الذ و ض  شبنة من الفروع لتسويق منتج 
هذه الطريقة  مالبا ما تطبق من طر  الشرنات التي تقو  بتسويق منتجاتها عتن طريتق 
شبنة من الفروع التجارية. نل واحد منهتا تتمتت  بشىصتية معنويتة مستتقلة عتن الشترنة 
ان  رو الشترنة المالنتة. نمتا رنهتتا قتد تعمتل باعتبارهتا و نيتتل عتن الشترنة ان  ميتر رنتت  

تنتتون العذقتتة بينهمتتا عذقتتة البتتائ  بالمشتتتري بحيتتا تبيتت  الشتترنة ان  نحتتد عتتادة متتا 
فروعها منتجات معينة تارنة لهذه انىيرة حق التعامل نبائ  اتجاه المستتهلنين فتي عقتد 
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منفصل يجم  بينهما يشب  الذ حد ما ذلك الذي يجم  بتين انصتيل و ونيلت  ىاصتة فيمتا 
 يتعلق بالالتزا  بالسر المهني.

 زايا و عيوب الإعفاءات التجاريةم

لا شتتك رن لاعفتتتاءات التجاريتتتة مزايتتتا عديتتتدة عنتتتد مقارنتهتتتا بتتتالتراىي  انىتتتره  
 نالونالة و التوزي  و الفروع التجارية الخ. و منها:

 فهي مير منلفة و قابلة للتوس  بسرعة نبيرة. -2
 مىاطرها قليلة مقارنة بأنماط الاستامارات انىره المعروفة. -1
د الحاصتتتل علتتذ الإعفتتتاءات التجاريتتة متتتن امتيتتازات هامتتتة نالتتتدريب علتتتذ يستتتفي -3

عمليتتات الإنتتتا  و حتتق استتتعمال العذمتتات التجاريتتة ذات الشتتهرة النبيتترة و الاستت  
 التجاري و براءات الاىتراع لمدة معينة في منظمة معينة.

ارات ابتتتدائيا قتتد تنتتون عمليتتة مفيتتدة جتتدا بالنستتبة للدولتتة المضتتيفة لجلتتب الاستتتام -4
انجنبية لان الإعفاءات التجارية مالبا ما تمهد لعمليتات الاستتامار انجنبتي المباشتر 

 التي تراهن الدول النامية عليها لبعا عملية التنمية.
 رما عيوبها فتتمال رساسا فيما يلي:

 قد يصبه الحاصل علذ حق الإعفاء التجاري منافسا قويا لصاحب الإعفاء. -2
 ل علذ حق الإعفاء في المنطقة.صعوبة انتقاء رفضل حاص -1
 صعوبة تلقين و تدريب الحاصل علذ حق الإعفاء الذ المستوه المطلوب. -3
 (.7صعوبة المتابعة و المحافظة علذ المستوه العالي ) -4

مالبا ما يقتصر نجاح هتذه العمليتة فتي رنشتطة الىتدمات ىاصتة تلتك المتعلقتة بتقتدي   -5
 Pizza( و بيتزاهتات )MacDonaldsدز )انطعمة السريعة دون الإنتا  ماتل ماندونالت

Hut  و هذا ما لا يىد  اقتصاديات الدول الناميتة التتي تشتتني متن نتدرة فتي الإنتتا )
 المىص  لذستهذك المحلي.

 

 خاتمة
يمنتتن القتتول رن صتتيغة الإعفتتاءات التجاريتتة لتت  تصتتل بعتتد التتذ ررقتتذ مستتتوه فتتي  

الناميتة لتذلك متن المتوقت  رن  تطورها حتذ فتي بعتض التدول المتقدمتة فضتذ عتن التدول
تعتتر  توستتعا معتبتترا فتتي الستتنوات القادمتتة، ىاصتتة و رنهتتا قتتد رابتتتت نجاعتتة و فعاليتتة 
نبيتترتين ننهتتا طريقتتة ميتتر منلفتتة و ستتهلة الإدراك، و تستتاير التطتتور الحتتادا فتتي حيتتاة 

 انفراد و المجتمعات.
بصتفة ىاصتة نن  نما رن الإعفتاءات التجاريتة يمنتن رن تنتون محتل اهتمتا  الشتباب 

عامل الىبرة في هذا القطتاع ميتر ضتروري، حيتا رن صتاحب نظتا  الإعفتاء هتو التذي 
يتنل  بالتنوين، نذلك التجار الذين يعانون من المنافستة الشتديدة و يرمبتون فتي تحستين 
ردائهتت  عتتن طريتتق التقليتتل متتن المىتتاطر، و بصتتفة عامتتة الشتتباب العاطتتل عتتن العمتتل و 

 منه .ىاصة رصحاب الشهادات 
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ومتتن جهتتة رىتتره، تتتوفر هتتذه الصتتيغة بعتتض المزايتتا للمستتتهلك، ننتت  يحصتتل علتتذ  
ىدمتتة رفضتتتل متت  ضتتتمان نوعيتتتة جيتتدة و انستتتعار تنافستتتي  و العذمتتة مشتتتهورة التتتتي 

 يعرضها الحاصل علذ حق الإعفاء.
تتوق  الدراسات رن يتوس  استعمال صيغة الإعفاءات التجارية التذ قطاعتات جديتدة،  

لية، الإعذ  املتي، و ميتر ذلتك، و علتذ المتده المتوستط قطتاع الىتدمات هتو مال: التس
التتذي ستتيعر  تطتتورا نبيتترا فتتي هتتذا المجتتال، ماتتل: الونتتالات العقاريتتة، المستتاعدة و 

مناتتتتب التوظيتتت ، الىتتتدمات الستتتريعة للطباعتتتة، …(. الىتتتدمات للمؤسستتتات )محاستتتبة
 ىدمات الجباية، الصحة، الىدمات التقنية..الخ.

يجب التنبي  علذ رن الدولة الجزائريتة اذا نانتت ترمتب فتي تطبيتق هتذه التقنيتة التتي نما 
تعتبر عامل نمو وتطور في الناير متن التدول نمتا ستبق و رن ذنرنتا فيجتب عليهتا تهيئتة 
محيط ىا  بالإعفاءات التجارية، و لا يأت ذلتك الا بتتوفر بعتض الشتروط و التتي متن 

 بينها:
التجارة و تطهيره حتذ يتني  م  المعطيات الاقتصتادية و تهيئة محيط الاستامار و  -

 الاجتماعية الجديدة.
توفير الإطتار القتانوني الىتا  بالإعفتاءات التجاريتة و نتل التقنيتات الاستتامارية و  -

 التجارية الجديدة انىره.
السعي من رجل نشر و اشهار اقافة الإعفاء التجتاري، و نتل التقنيتات الجديتدة بنافتة  -

 لممننة.الطرق ا
وض  برنامج لتدريب و تعلي  رجال انعمتال هتذه التقنيتة، و قتد يتنفتل بهتذه المهمتة  -

 الغر  التجارية و الاتحادات المهنية.
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