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ملاحظات حول فشل بعض سیاسات التصنیع و إستراتیجیات 
 التنمیة التكنولوجیة في العالم الثالث: حالة العالم العربي 

  
  
 

  ملخص  
تتمحور إشكالیة ھذه الدراسة حول تشكیل الوعي التنموي لدى بلدان   

الع���الم الثال���ث عموم���ا و الع���الم العرب���ي عل���ى الخص���وص، و تحدی���د 
ة لسیاس�ات التنمی�ة الص�ناعیة ف�ي ھ�ذه البل�دان، و م�ن الموجھات الأساسی

ث��م معرف��ة م��دى اس��تجابة تل��ك السیاس��ات إل��ى الإس��تراتیجیات التنموی��ة 
  المتبعة في تلك البلدان.

تھدف ھذه الدراسة إلى تقدیم عدد من الملاحظات التقییمیة التي أدت   
  إلى فشل بعض ھذه السیاسات، نذكر منھا على سبیل المثال:

سیاس��ات التص��نیع و الإس��تراتیجیات التنموی��ة الت��ي كان��ت  تعرض��ت  
  توجھھا إلى انتقادات موضوعیة منھا:

أنھ��ا ل��م تحق��ق الأھ��داف المرج��وة الت��ي كان��ت تس��عى إلیھ��ا، و ھ��ي  -  
تقلیص (إن لم نقل القضاء) على حجم التبعیة للبلدان المھیمنة على صنع 

  الاختیارات الاقتصادیة و السیاسیة و غیرھما.
أن ھذه السیاسات التص�نیعیة لیس�ت إلا تعبی�را واض�حا ع�ن عملی�ة  -  

دیالیكتیكی��ة لص��راع المص��الح، س��واء عل��ى المس��توى ال��وطني أو عل��ى 
  المستوى العالمي.

ل���م تك���ن النظری���ات الت���ي س���اھمت ف���ي توجی���ھ ھ���ذه السیاس���ات  -  
  اجتماعیة،

ن��واة لأنھ��ا ل��م تعم��ل عل��ى إب��راز الأبع��اد الاجتماعی��ة للإنس��ان باعتب��اره  
  مركزیة بالنسبة لآي عملیة تنمیة.

  

  
  
  

  الحدیث عن سیاسات التصنیع واستراتیجیة      
  التنمیة الأذھان إلى فترة التسابق المتعـدد   

الأبعاد بین القوتین العظمیین المتمثلت�ین ف�ي المعس�كر 
الرأس��مالي والمعس��كر الاش��تراكي. وذل��ك  م��ن أج��ل 

العسكري،  وبالتالي  توسیع مناطق النفوذ، السیاسي و
ف��رض الس��یطرة عل��ى الش��عوب، ب��القوة أو بالفع��ل أو 
بھم��ا مع��ا، و الھیمن��ة عل��ى الخریط��ـة الدول��ـیة ض��من 
معادل��ة تقس��یم المص��الح و توزی��ع النفوذ.ھ��ذا التس��ابق 
بین ھاتین القوتین أدى إل�ى وج�ود نم�اذج مختلف�ة م�ن 
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 Résumé  یعید
 La prise de conscience du 
phénomène de développement 
dans les pays du Tiers-Monde, 
notamment dans les pays Arabes, 
le contenu des politiques 
industrielles et leurs rapports avec 
les stratégies de développement 
préconisées, tels sont les axes qui 
structurent notre problématique. 
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السیاسات التصنیعیة أفرزت ك�ل منھ�ا مف�اھیم متباین�ة 
ا لإس��تراتیجیة التنمی��ة  المتبع��ة و الموجھ��ة لھ��ذه وفق��

السیاس���ة التص���نیعیة أو تل���ك. وتن���درج ھ���ذه النم���اذج 
جمیع��ا ض��من نم��وذجین كبی��رین متناقض��ین: النم��وذج 

وكلاھم��ا لا یخل��و م��ن  الغرب��ي والنم��وذج الش��رقي،
النزعة الأیدیولوجیة. فالأول  یعتمد على مبدأ الملكی�ة 

د النزع��ة البرجوازی��ة و الفردی��ة لوس��ائل الإنت��اج و یم��
النفعی��ة المغلف��ة بمب��ادئ جذاب��ة كالعقلانی��ة أم��ا الث��اني 
فیرتكز على مبدأ الملكیة الجماعی�ة لوس�ائل الإنت�اج و 
ی�����دعو إل�����ى الاش�����تراكیة و یرف�����ع ش�����عار العدال�����ة 
الاجتماعی����ة. ف����ي ظ����ل ھ����ذه الأج����واء السیاس����یة و 
الاقتص��ادیة و الأیدیولوجی��ة المش��حونة، خط��ت بل��دان 

الثال���ث اختیاراتھ���ا التنموی���ة مت���أثرة،  كلی���ا أو  الع���الم
  جزئیا، بنموذجي التنمیة المذكورین أعـلاه.

  فكیف تشكل الوعي التنموي لدى بلدان العالم الثالث؟
وعلى أي أساس تم اختیار تلك البلدان  لسیاسـاتھا التنمویة خاصـة ف�ي مج�ال التص�نیع؟. 

اتیجیات التنمی���ة الوطنی���ة ف���ي تل���ك و إل���ى أي  م���دى اس���تجابت تل���ك السیاس���ات لإس���تر
نحاول الإجاب�ة ع�ن ھ�ذه الأس�ئلة م�ن خ�لال النق�اط الآتی�ة: أیدیولوجی�ة التص�نیع، .البلدان؟

سیاسات التصنیع، استراتیجیات التنمیة التكنولوجیة في العالم الثالث، و أخیرا ملاحظ�ات 
  تقییمیة.

 أیدیولوجیة التصنیع (أو تشكیل الوعي التنموي) -1
التنمیة في مفھومھا العام عملیة بنائیة تاریخیة ترتبط  ارتباطا و ثیقا بالمراح�ل  تعتبر 

الإطرادیة التي تطبع صیرورة الإنسان و المجتمع و الثقافة معا. بھذا المعنى فھي عملیة 
تقدمیة أي  تسیر، في الحالات العادیة، في خط متنام قد ینحرف ھذا المسار و قد یتباطأ، 

ف عن الحركة و النمو. تتمی�ز الأم�م و تتف�اوت الش�عوب ف�ي ترتیبھ�ا عل�ى لا یتوق و لكنھ
الس��لم الحض��اري تبع��ا لطبیع��ة و نوعی��ة ھ��ذه الحرك��ة و النمو.فالت��اریخ كم��ا یق��ول بیت��ر 

 ).1ھو تاریخ التنمیة ( Peter Worsley  ورسلي
ذي ال��  Modernizationأرت��بط مفھ��وم التنمی��ة ف��ي الأدبی��ات الغربی��ة بمفھ��وم التح��دیث   

واك��ب الث��ورة الص��ناعیة وامت��زج معھ��ا، ث��م م��ا لب��ث أن أص��بح التح��دیث ش��عار الث��ورة 
واس��تمر ك��ذلك إل��ى یومن��ا ھ��ذا معب��را، ف��ي ك��ل مرحل��ة، ع��ن خط��اب مع��ین و الح��دیث 
بالمفھوم  الاقتصادي الغربي یندرج ضمن مستویات الإستراتیجیة العامة للتنمی�ة و یعب�ر 

معا.جس�د ھ�ذا المفھ�وم بق�وة الأفك�ار الت�ي قام�ت  عن توجھھا الاقتصادي و الإی�دیولوجي
عل��ى أساس��ھا الث��ورة الص��ناعیة المس��تمدة م��ن فلس��فة عص��ر التن��ویر، و منھ��ا الإیم��ان 
بالانتص��ار المتص��اعد للعق��ل و العقلانی��ة و الث��ورة عل��ى المعتق��دات المج��ردة و تق��ویض 

 ).2المؤسسات الاجتماعیة التقلیدیة (

 Plusieurs remarques méritent à 
cet effet d’être relevées: 
- Les politiques d’industrialisation 
adoptées par ces pays ainsi que les 
stratégies globales qui les ont 
orientées ont fait l'objet de plusieurs 
critiques; 
 - Ces politiques n’ont pas réussi à 
réaliser les objectifs qui leur ont été 
définis parce qu’elles sont devenues 
le champ d’expression d’intérêts 
contradictoires tant au niveau 
national qu'international. 
- Les théories qui sous-tendaient ces 
politiques ont occulté la dimension 
sociale qui fait de L’HOMME le 
noyau central de tout processus de 
développement. 
 L’objectif de notre article 
consiste à déceler les raisons d’un 
échec. 
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ى التغیی�ر، و إل�ى ح�د م�ا الث�ورة، لارتباط�ھ بفلس�فة ھكذا اكتسب مفھوم التح�دیث معن�
الثورة  الصناعیة نفسھا التي عملت على إعادة تشكیل البنیة الاجتماعیة الثقافی�ة التقلیدی�ة 
وفق��ا لمعطی��ات التق��دم التكنول��وجي ال��ذي ص��ار یمث��ل منط��ق العص��ر ال��ذي یعتم��د بش��كل 

ام�ة. لك�ن م�ا لب�ث ھ�ذا أساسي على التص�نیع كأس�لوب علم�ي و عمل�ي لتحقی�ق أھ�داف ع
المفھوم أن أن�دمج ف�ي الفلس�فة السیاس�یة للنظ�ام الق�ائم (الرأس�مالي بوج�ھ خ�اص) وارت�بط 
بشكل أو بأخر بالنظریات الغربیة ذات الطابع اللیبرالي، كالنظریة الوظیفیة بوجھ ع�ام و 

 البنائیة الوظیفیة بوجھ خاص.
و أص�بح    Modernism تحدیثی�ة إلى نزع�ة Modernization ھكذا تحول مفھوم التحدیث 

عب����ارة ع����ن أداة منھجی����ة لتبری����ر و تمری����ر المش����روع السیاس����ي و الإیدیولوجـ����ـي و 
 الاقتصادي لنظام الحاكم أو للقوى الضاغطة على توجیھ مراكز صنع القرار.

أفرزت الحرب العالمیة الثانیة مجموعة من المعطیات الجدیدة ساھمت بش�كل مباش�ر  
ثی��ر م��ن المواق��ف النظری��ة و الممارس��ات العلمی��ة فیم��ا ب��ین ھ��اتین ف��ي إع��ادة ص��یاغة ك

القوتین اللتین تتحكمان بصورة مباشرة ف�ي مس�ار الفع�ل التنم�وي بمفھوم�ھ الش�امل عل�ى 
  الصعید العالمي. من أھم ھذه المعطیات المفرزة:

ظھور العالم الثالث كقوة ثالث�ة ض�من الص�راع ال�دولي و توجھ�ھ الح�دیث نح�و  -1-1 
خ��ذ بسیاس��ة التص��نیع كأس��لوب للتنمی��ة و الخ��روج م��ن دائرت��ي التخل��ف و التبعی��ة الت��ي الأ

ف�ي إط�ار إس�تراتیجیة تنمی�ة  ورثھا عن الاستعمار و أشكال الھیمنة الخارجیة.و كان ذلك
تأخ��ذ بع��ین الاعتب��ار خصوص��یات ھ��ذا الع��الم المتمی��ز ع��ن الع��المین الآخ��رین المتق��دمین 

 ائیا و تاریخیا.(الاشتراكي و الرأسمالي) بن
ال�ـذي  Large scale industry ظھ�ور و انتش�ار مب�دأ الإنت�اج الص�ناعي الكبی�ر  -1-2 

. ھ�ذا المب�دأ  Automationیعتمد عل�ى التكنولوجی�ا الحدیث�ة المتمثل�ة ف�ي الآلی�ة (أو الأتمت�ة)
الذي احدث تح�ولا بنائی�ا و وظیفی�ا ل�م تعرف�ھ المجتمع�ات البش�ریة م�ن قب�ل، حی�ث س�اعد 

تغییر إن لم نقل تقویض، المجتمع�ات والم�دنیات الت�ي ل�م تك�ن تمل�ك لا الق�درة عل�ى  على
مقاومة ھذه القوة الجدیدة، و لا التقالید الصناعیة و القیم الثقافیة الت�ي تجعلھ�ا ق�ادرة عل�ى 

و أص��بحت .مقاوم��ة الزح��ف التكنول��وجي الكاس��ح للبن��اءات الحض��اریة و الثقافی��ة القائم��ة
ي التحلیل الاقتصادي و السوسیولوجي ھي المصنع القائم على الإنت�اج الوحدة الأساسیة ف

الكبی��ر ی��دیره محترف��ون ل��یس لھ��م مص��لحة ف��ي الملكی��ة و یس��تخدم أع��دادا ھائل��ة م��ن الی��د 
 العاملة الجاھزة و منظم وفق مبادئ تكنولوجیة مختلفة تماما عن التصنیع القدیم.

ق الح���ل الس���لمي ابت���داء م���ن التس���لیم بحتمی���ة تج���اوز الص���راعات ع���ن طری��� -1-3 
الص��راعات السیاس��یة و العس��كریة ب��ین الق��وتین العظمی��ین و انتھ��اء بالص��راع الص��ناعي 
عل��ى مس��توى المص��نع ، ب��ین العام��ل  ورب العم��ل وب��ین العام��ل ووس��ائل الإنتـــ��ـاج  و 

 تحویلھ بین التكنولوجیا و الإنسان.
لعالمی�ة الثانی�ة و كش��ف س�اھمت نظری�ات كثی�رة ف�ي تش�خیص فت�رة م�ا بع�د الح�رب ا 

النقاب ع�ن حقیق�ة الممارس�ات الاجتماعی�ة و الاقتص�ادیة الت�ي كان�ت بل�دان الع�الم الثال�ث 
أكثر عرضة  لھا من غیرھا. من أھم ھذه النظریات (أو بالأحرى الاتجاھ�ات النظری�ة)، 
ن��ذكر عل��ى س��بیل المث��ال نظری��ة المجتم��ع الص��ناعي، مجتم��ع م��ا بع��د التص��نیع، المجتم��ع 
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  اربـریة التلاقي أو التقـھو نظناعي الموحد التي تندرج في إطار عام الص
Contingency theory   التي ظھرت بشكل مباشر بعد الحرب العالمی�ة الثانی�ة ل�تعكس، كم�ا

، خیب��ة أم��ل الأنظم��ة الرأس��مالیة الص��ناعیة (ف��ي ذل��ك  Gunter Roseیق��ول غ��ونتر روز
قی�ادة م�ا ك�ان یس�مى بالاتح�اد الس�وفیاتي، الوقت) في الإطاح�ة بالنظ�ام الاش�تراكي تح�ت 
 بالأسالیب العسكریة و السیاسیة و الاقتصادیة.

أمام ھذا الوضع الجدید الذي أفرزتھ الح�رب العالمی�ة الثانی�ة ل�م تع�د التنمی�ة و التنمی�ة  
الصناعیة بوجھ خاص، عبارة عن عملیة تغیر ت�دریجي أو نم�و كم�ي أو تط�ور ارتق�ائي 

عا متكامل الأبعاد متع�دد الأھ�داف و ق�د س�اعد عل�ى بل�ورة ھ�ذا بل أصبحت تشكل مشرو
الفھم بروز محاولات نظری�ة و منھجی�ة تس�عى إل�ى استش�راف مس�تقبل المجتمع�ات الت�ي 
أعی��دت ھیكلتھ��ا وفق��ا للق��یم الجدی��دة أو تل��ك الت��ي ف��ي طریقھ��ا لإع��ادة الھیكل��ة و أن ھ��ذه 

ل المشاكل (كم�ا ی�زعم أص�حابھا) المحاولات  تمثل في حقیقة الأمر اقتراحات جاھزة لح
الت��ي تع��اني منھ��ا ھ��ذه البل��دان و ف��ي مق��دمتھا التخل��ف و التبعی��ة و بعب��ارة أخ��رى إن ھ��ذه 
المح�اولات لیس��ت س��وى منتوج�ا أمین��ا لخب��رة الغ�رب  التاریخی��ة و الھیكلی��ة الاقتص��ادیة. 

 ).3ھ(بھذا المنطق فھي تعكس الواقع الاجتماعي الداخلي بعلاقاتھ و قیمھ و مؤسسات
ھ��ذه المح��اولات تس��عى إل��ى إب��راز س��لامة التص��ور النظ��ري و المنھج��ي بن��وع م��ن  

التف��اؤل لتجرب��ة التنمی��ة ف��ي المجتمع��ات الغربی��ة بالتأكی��د عل��ى أن الخ��ط التقلی��دي للنم��و 
الرأس��مالي یج��ب أن ی��ؤمن التق��دم الاقتص��ادي و مس��توى م��ن الاس��تھلاك و یض��من ف��ي 

 الوقت نفسھ الدیمقراطیة السیاسیة.
تبعا لھذه الفرضیات، فإن الحوافز الاقتصادیة ذاتھا و المؤسسات ساھمت في تص�نیع  

أوروب��ا و أمریك��ا الش��مالیة ینبغ��ي أن تكف��ي لت��أمین النم��و الاقتص��ادي لل��بلاد المتخلف��ة، و 
 ).4لتخفیف الإختلالات القائمة داخل الاقتصاد العالمي بصورة طبیعیة (

الإس�تراتیجیة یعن�ي ص�راحة ان�دماج اقتص�ادیات إن تبني، بوعي أو بدون وعي، ھذه  
الع���الم الثال���ث ف����ي اقتص���ادیات الع����الم الغرب���ي أو ب���الأحرى ف����ي الس���وق الرأس����مالي 
العالمي.الأمر الذي كان لابد أن ی�ؤدي إل�ى ظھ�ور تش�كیلات اجتماعی�ة متص�ارعة تھ�ز، 

 إن آجلا أم عاجلا، البناء الاجتماعي لھذه البلدان.
ص�راع اقتص�ادي یتمث�ل ف�ي البن�ى و الأنم�اط  - أاع إل�ى: "یمكن تص�نیف ھ�ذا الص�ر 

الإنتاجیة التقلیدی�ة م�ن جھ�ة، و البن�ى و الأنم�اط الاس�تھلاكیة المالی�ة الت�ي تعم�ل بص�ورة 
تدریجی�ة عل�ى تحط�یم جوان��ب م�ن الاقتص�اد الإنت�اجي الت��ي یمارس�ھا ال�نمط الاس��تھلاكي 

ل ف��ي تش��ویھ أنس��اق الق��یم ص��راع حض��اري ثق��افي یتمث�� - بالع��المي، م��ن جھ��ة ثانی��ة، 
الاجتماعیة، أي  أن عملیة الصراع بین العمل المنتج و قیم الاس�تھلاك الرأس�مالي ت�ؤدي 
إلى اضمحلال الشخص�یة الممی�زة لھ�ذه المجتمع�ات و تش�ویھ ثقافتھ�ا و تك�وین ق�یم س�لبیة 

 ).5تسعى إلى الربح السریع دون الاھتمام بالعملیة الإنتاجیة القومیة"(
قول، أدت ھذه الأطروحات ف�ي مجموعھ�ا إل�ى تعم�یم التجرب�ة الغربی�ة ف�ي خلاصة ال 

التنمیة الصناعیة و محاولة احتواء تجارب الدول الأخرى خاصة بلدان العالم الثالث نحو 
الإقتداء بخبراتھا من أجل تكریس التخل�ف و فق�دان الھوی�ة الت�ي تمث�ل العنص�ر الأساس�ي 

بغ�ض النظ�ر ع�ن مس�تواه الحض�اري.و م�ن  في بن�اء الخصوص�یات الحض�اریة لك�ل بل�د
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المفارق��ات "الغربی��ة" أن نج��د ھ��ذه النزع��ة الاحتوائی��ة و الإدماجی��ة ل��دى بع��ض علم��اء 
الاقتصاد و الاجتماع یبشرون بل یروجون، بوعي أو بدون وعي، فكرة حتمیة  "المسار 

ھم��ي الخط��ي " و ی��رون أن��ھ نم��وذج ملائ��م لتنمی��ة ال��بلاد المتخلف��ة م��ع ف��ارق ن��وعي و مف
 بالنسبة للتصور الغربي للتنمیة.

أقر بعض المفكرین الغربیین ھذه النزعة و عبروا عنھا بش�كل ص�ریح ف�ي أكث�ر م�ن  
ف�ي ھ�ذا الص�دد إل�ى إن ال�دول الإفریقی�ة تك�ون و  Bruce J. Berman مناسبة. یش�یر برم�ان

ادیة و ، ف�ي حال�ة ارتباطھ�ا ب�القوة الاقتص� Peripheral areas س�وف تبق�ى من�اطق محیطی�ة
السیاس��یة  للمراك��ز ف��ي الأم��م الغنی��ة. إن الاس��تقلال بالنس��بة لل��دول الأول��ى ق��د قص��د ب��ھ 
المراقب��ة السیاس��یة المباش��رة للاس��تعمار أكث��ر م��ن المراقب��ات السیاس��یة أو الاقتص��ادیة و 
الثقافی��ة  غی��ر المباش��رة  للاس��تعمار لأنھ��ا تس��تمر ض��من علاق��ات التبعی��ة تج��اه الس��لطات 

 ).6یمة (الحاكمة القد
ح��دث ھ��ذا الان��زلاق المنھج��ي م��ن قب��ل بع��ض الاش��تراكیین حینم��ا ل��م یح��اولوا ع��زل  

مشكلة التخلف بصورة منھجیة وانجروا بدلا عن ذلك وراء إحدى الفقرات المتضمنة في 
إحدى كتابات كارل ماركس بصورة "میكانیكیة" و ھي : "أن البلد الأكثر تق�دما ص�ناعیا 

ورة المس��تقبل ال��ذي ینتظ��ره" .وق��د فھ��م ھ��ؤلاء الاقتص��ادیون  إنم��ا یب��ین للبل��د الأق��ل ص��
الاشتراكیون أن ما یقصده ماركس من ھذه الفقرة ھ�و الح�ل الب�دیل للبل�دان الت�ي تری�د أن 
تتجن��ب الطری��ق الص��عب المتمث��ل ف��ي تج��اوز المراح��ل الت��ي قطعھ��ا المجتم��ع الرأس��مالي 

بن���ى بص���ورة حتمی���ة الح���ل  خ���لال الق���رنین الث���امن عش���ر و التاس���ع عش���ر، علیھ���ا أن تت
الاشتراكي عبر الثورة الاشتراكیة. وھذا یعني بوضوح أن الأطروحة الاشتراكیة لم تكن 

 ).7تعنى بالبحث عن الطریق البدیل للتنمیة أغلبیة العالم الثالث (
بھذا الطرح یكون المنظور الاشتراكي لفترة ما بعد الح�رب العالمی�ة الثانی�ة ق�د س�اھم   

في إعداد و صفات أو طبخات جاھزة مثل ما فعلت الأطروحات الغربیة، بشكل أو بآخر 
وذل��ك م��ن خ��لال رس��م المس��تقبل " الأفض��ل "، كم��ا یعتق��د أص��حاب ھ��ذین المنظ��ورین 
المتعارض��ین لش��عوب العل��م الثال��ث المتعطش��ة للحری��ة و الاس��تقلال و بن��اء مجتمعاتھ��ا 

لاخت��زال مراح��ل التخل��ف و  بالاعتم��اد عل��ى التص��نیع و التكنولوجی��ا الحدیث��ة كأس��لوب
 الخروج من دائرة التبعیة.

ھكذا یكون العالم الثالث كمشكلة قد فاجأ لیس فق�ط المفك�رین و المنظ�رین فحس�ب ب�ل  
الممارسین  و ذوي النفوذ في مراك�ز ص�نع الق�رار،  بتق�ـویض أطروح�ـاتھم النظری�ـة و 

غرب��ي، و الت��ي ازدھ��رت المنھجی��ة المس��تمدة م��ن نظری��ة التح��دیث المتج��ذرة ف��ي الفك��ر ال
 بشكل قوي خلال الخمسینیات و الستینیات من ھذا القرن.

ساھمت نظریة التبعیة في بلورة مشكلة العالم الثالث، كحل بدیل أو عل�ى الأق�ل كخ�ط  
متمی��ز، بنائی��ا و تاریخی��ا، ع��ن ك��ل خط��ي التنمی��ة الاش��تراكي و الرأسمال��ـي. و م��ن ث��م 

الم��ـدارس المتعارض��ـة م��ن ماركسیی��ـن و غی��ر اض��طر واق��ع الع��الم الثال��ث اقتص��ادیي 
ماركسیین  إلى إعادة النظر في أطروحاتھما اللتان تنطلقان م�ن التس�لیم "ب�أن نم�و ال�بلاد 

). ف��ي ظ��ل ھ��ذه 8المتخلف��ة سیس��لك الس��بیل ذات��ھ ال��ذي م��رت ب��ھ ال��بلاد المتقدم��ة حالی��ا (
كنولوجی�ة ف�ي بل�دان المعطیات نتطرق لبعض سیاسات التصنیع واستراتیجیات التنمی�ة الت
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 العالم الثالث مركزین بشكل أكثر على بعض الأقطار العربیة.

 سیاسات التصنیع - 2
یرى بعض المفكرین أن تجربة التصنیع السائدة في الأقط�ار العربی�ة تعك�س إل�ى ح�د  

كبی��ر تج��ارب التص��نیع ف��ي بل��دان الع��الم الثال��ث، م��ن حی��ث أنھ��ا تع��یش جمیع��ا تح��ت 
یاس��یة قوی��ة م��ن أج��ل تأس��یس ص��ناعات محلی��ة، و ذل��ك لت��دعم ض��غوطات اقتص��ادیة و س

استقلالھا السیاسي و تؤمن علاقاتھا التبادلیة مع الخارج،  و توفر مناصب ش�غل،      و 
تط���ور م���ن ظ���روف العم���ل، و تھی���ئ المن���اخ الملائ���م للكف���اءات الوطنی���ة لتح���ل محلھ���ا 

ین م���ن السیاس���ات المس���اعدات الأجنبی���ة. عل���ى ھ���ذا الأس���اس یمك���ن التمیی���ز ب���ین نمط���
التصنیعیة، إحداھما تتوفر في الأقطار النفطیة و شبھ النفطیة.و الثانی�ة ف�ي الأقط�ار غی�ر 

 النفطیة.
انتھجت فئ�ة م�ن الأقط�ار النفطی�ة و ش�بھ النفطی�ة سیاس�ة التص�نیع الثقی�ل ال�ذي یعتب�ر  

و  ال��نفط عنص��را أساس��یا، إم��ا كم��ادة مث��ل ص��ناعة تكری��ر الغ��از و الص��ناعات البترولی��ة
البتروكیماوی��ة، أو كمص��در للطاق��ة مث��ل م��ا ھ��و الح��ال ف��ي الص��ناعات الثقیل��ة كص��ناعة 

و النفط. و تتمیز ھذه السیاسة باعتمادھا عل�ى التكنولوجی�ا  الحدید و الصلب و مواد البناء
 المتقدمة و المعقدة.

یمك��ن ملاحظ��ة نمط��ین م��ن السیاس��ات التص��نیعیة ض��من ھ��ذه الفئ��ة وفق��ا لمعی��اري        
التبعیة" و "الاستقلال"، حیث أن بعض ھذه السیاس�ات التص�نیعیة ق�د أنش�ئت أص�لا م�ن "

أجل التصدیر، و ذلك عبر الش�ركات المتع�ددة الجنس�یة. و ی�رى بع�ض المحلل�ین أن ھ�ذا 
النوع من السیاسات لا یساھم في عملیة التنمی�ة المحلی�ة لأن لھ�ا علاق�ة اقتص�ادیة خ�ارج 

ت  الاقتصاد ا لمحلي من صناعیة و زراعیة و حتى خدمیة. النفط، تربطھا غالبا بقطاعا
بالإضافة لھذه الخصائص ف�إن الق�وة البش�ریة، بمختل�ف مس�تویاتھا المھنی�ة، لا تم�ت إل�ى 

). و ینطب��ق ھ�ذا الن��وع م��ن سیاس�ات التص��نیع بش��كل أساس�ي عل��ى بع��ض 9البل�د بص��لة (
 الأقطار النفطیة الأخرى.

نقد شدید من منظور التبعیة، لأنھ لا یتوفر عل�ى  تعرض ھذا النمط من السیاسات إلى 
شروط التنمیة المتكامل�ة و المس�تقلة. ب�ل إن التنمی�ة كمش�روع اجتم�اعي اقتص�ادي ثق�افي 
سیاسي، لا یشكل في ھذه الأقطار ھدفا صریحا أو ضمنیا لآن التص�نیع فیھ�ا یعتم�د عل�ى 

ع�ي ال�ذي یق�وم عل�ى مصادر الدخل فحسب، أي كشكل متقدم بعض الشيء للاقتصاد الری
إنفاق العائدات المالیة م�ن تص�دیر ال�نفط الخ�ام.الأمر ال�ذي جع�ل قرارھ�ا السیاس�ي ف�ي ( 

 بعض المواقف) في وضع حرج.
أما النمط الثاني م�ن السیاس�ات التص�نیعیة الت�ي تعتم�د اقتص�ادھا عل�ى ال�نفط بص�ورة  

ل م��ا ھ��و الح��ال ف��ي معتب��رة فیوج��د ھ��ذا ال��نمط ف��ي الأقط��ار أو البل��دان ش��بھ النفطی��ة مث��
الجزائر و العراق، إلى جانب اعتمادھا على الصناعات الثقیل�ة س�الفة ال�ذكر.إن م�ا یمی�ز 

) 10ھذا النمط عن نمط بع�ض الأقط�ار النفطی�ة الأخ�رى ھ�و أن الأقط�ار ش�بھ النفطی�ة (
توظف التصنیع لبناء قاعدة مادیة، اقتصادیة صناعیة محلیة متكاملة و تس�عى لأن تك�ون 

كلم��ا أمك��ن لھ��ا ذل��ك، لأن ھ��ذه الص��ناعات بالنس��بة لھ��ذا ال��نمط م��ن السیاس��ات  مس��تقلة
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لأن بع��ض ھ�ذه الص��ناعات  ین��درج  Key industries  التص�نیعیة تعتب��ر ص�ناعات رائ��دة
 Industries ض�من م�ـا یع�رف ف�ي أدبی�ـات الاقتص�ـاد الفرنس�یة" الص�ناعات التصنیعی�ـة 

industrialisantesنولوجیتھ��ا و تعق��دھا الش��دید، م��ن جھ��ة، وق��درتھا ، الت��ي تتمی��ز بكثاف��ة تك
على تولید صناعات أخ�رى م�ن جھ�ة ثانی�ة، و مج�الا واس�عا للتش�غیل م�ن جھ�ة ثالث�ة، و 
وس��یلة ھام��ة لتعجی��ل عملی��ة الاس��تقلال ال��ذاتي باعتبارھ��ا المج��ال الأساس��ي لاكتس��اب 

ل��دان الت��ي المعرف��ة العملی��ة و التكنولوجی��ة م��ن جھ��ة رابع��ة. لك��ن تج��ارب كثی��ر م��ن الب
اعتمدت على ھذا النوع من الصناعات لم یحالفھا النجاح بل معظمھا أصطدم بإحباط�ات 
كثیرة و متعددة، لأسباب موضوعیة تتعلق باحتكار السوق العالمیة لمثل ھ�ذه الص�ناعات 
المنافسة.و بالتالي عدم استعدادھا و تحمسھا لنشر مثل ھذه الص�ناعات ف�ي أقط�ار معین�ة 

ال��ث،  تتمی��ز بدرج��ة م��ن ال��وعي ال��وطني و المراقب��ة الش��دیدة عل��ى عم��ل م��ن الع��الم الث
الشركات الاحتكاریة حتى لا تتمكن من اخت�راق مش�اریعھا الاقتص�ادیة و بالت�الي الت�أثیر 

وع�ـدم ملاءم�ـة  (know-how)ذاتیة تتعل�ق بض�عف المھ�ارة  في توجیھھا، و كذلك لأسباب
و المھن�ي  stock of knowledgeمخ�ـزون المع�ـرفي ھذا النـوع من التكنولوجیـا الصناعی�ـة لل

 للبلدان حدیثة العھد بالاستقلال.
أما فیما یتعلق بالسیاس�ات التص�نیعیة الأخ�رى فھ�ي لا تعتم�د عل�ى ال�نفط و إنم�ا تق�وم  

(كما یرى للبعض) بشكل عام على تصنیع بدائل الاستیراد بدءا بالصناعات الاس�تھلاكیة 
س��تھلاكیة المعم��رة، ث��م الص��ناعات الاس��تھلاكیة الوس��یطة، و الخفیف��ة، ث��م الص��ناعات الا

صولا إلى صناعات وسائل الإنتاج ومعداتھ. و تع�د مص�ر القط�ر العرب�ي الأكث�ر عراق�ة 
). و یرد المحلل�ون الاقتص�ادیون فش�ل ھ�ذا ال�نمط م�ن السیاس�ات 11في تبني ھذا النمط (

د الت�اریخ، إل�ى ص�عوبة تج�اوز التصنیعیة على الصعید العالمي، رغم انتشاره على امت�دا
مرحلت��ي الص��ناعات الاس��تھلاكیة و الوس��یطة إل��ى إنت��اج الآلات و المع��دات الض��روریة 

). بالإض�افة إل�ى الأنم�اط الم�ذكورة  م�ن 12التي تسمح بوجود قاعدة ص�ناعیة متكامل�ة (
السیاسات التصنیعیة فإن ھن�اك أنماط�ا أخ�رى تخ�رج  ع�ن المواص�فات الت�ي رأین�ا  أنھ�ا 

طبق على أنم�اط السیاس�ات التص�نیعیة ف�ي الأقط�ار العربی�ة. ن�ذكر عل�ى س�بیل المث�ال، تن
بع��ض التج��ارب الت��ي تمی��زت باعتمادھ��ا عل��ى التص��نیع الموج��ھ نح��و التص��دیر. و ك��ذلك 
الاعتماد على تصنیع بدلائل الاستیراد.إن ھذه السیاسات التصنیعیة قد جمع�ت ب�ین ھ�ذین 

إلى اعتمادھا على الصناعة الثقیلة الموجھة إلى خدم�ة  النمطین  في آن  واحد. بالإضافة
 مشاریع التنمیة الداخلیة.

باختصار ھناك سیاسات تصنیع مختلف�ة اخترق�ت بل�دان الع�الم الثال�ث وفق�ا لتوجھاتھ�ا  
السیاس��یة. لك��ن ھ��ذا الاخ��تلاف ل��یس م��رده اختی��ار ھ��ذا التوج��ھ السیاس��ي أو ذاك بص��ورة 

نظرنا، یعود كذلك إلى اختلاف في المفھوم          و  مطلقة و لكن السبب الرئیسي، في
الأھداف، و في المواصفات الخاصة بك�ل بل�د م�ن ھ�ذه البل�دان. و یقص�د ب�المفھوم      و 
الأھداف قدرة كل بلد على فھم واقعھ الموضوعي و تحدید أھدافھ التنمویة بصورة عام�ة 

تتوق�ف عل�ى م�دى ق�درة بل�د م�ا  ضمن علاقات القوة و الھیمنة الخارجیة و ھذه الخاصیة
من ھذه البلدان على خلق انسجام و تكام�ل ب�ین السیاس�ة و الإس�تراتیجیة الت�ي یتبعھ�ا ف�ي 
مجال الوصول إلى التنمیة للوص�ول إل�ى مرحل�ة التق�دم و خاص�ة ف�ي مج�ال التكنولوجی�ا 
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حی����ث یص����بح المجتم����ع ق����ادرا عل����ى نش����ر المعرف����ة، ببع����دیھا العلم����ي              و 
  نولوجي، و توظیفھا في بناء إنسان العالم الثالث و مجتمعھ و ثقافتھ.التك

 استراتیجیات التنمیة التكنولوجیة - 3
یتفق معظم الباحثین و المفكرین من الاجتماعیین و الاقتصادیین على حتمیة اكتس�اب  

و  المعرفة العلمیة و التكنولوجی�ة باعتبارھ�ا ع�املا أساس�یا ف�ي تط�ویر البن�ى الاجتماعی�ة
الاقتصادیة لبلدان العالم الثالث. لكن ھؤلاء الباحثین و المفكرین، و عل�ى غ�رار اخ�تلاف 

الملائم�ة لتط�ویر   بلدان العالم الثالث حول سیاسات التصنیع، اختلفوا ح�ول الإس�تراتیجیة
 تلك البنى و كذلك حول مسألة اختیار التكنولوجیا الملائمة.

ث اس��تراتیجیات عل��ى الأق��ل للتنمی��ة لاكتس��اب ح��دد خب��راء التنمی��ة التكنولوجی��ة ث��لا 
 القدرات  التكنولوجیة و التحكم في أسرارھا و ھذه الإستراتیجیات ھي:

  الإستراتیجیة الأولى
تقوم ھذه الإستراتیجیة على أساس فكرة القفز عبر المراح�ل الت�ي تفص�لھا ع�ن رك�ب  

ن�واع التكنولوجی�ا م�ن أج�ل المجتمعات المتقدمة.و ھذا لن یتم إلا عن طریق تبني أحدث أ
تطویر البنیة الاجتماعیة المختلفة.ھكذا نجد أن معظم، إن لم نقل ك�ل، بل�دان العل�م الثال�ث 
التي سلكت ھذا الم�نھج ف�ي تنمی�ة و تط�ویر ق�دراتھا التكنولوجی�ة، ق�د جعل�ت م�ن التنمی�ة 

بلھا و لذلك التكنولوجیة ذات المستوى الأكثر تقدما و حداثة قضیة مصیریة بالنسبة لمستق
فقد تصدرت قائمة سیاساتھا و خططھ�ا التنموی�ة، معتق�دة أن�ھ إذا م�ا حص�لت ھ�ذه البل�دان 
عل��ى التكنولوجی��ا الحدیث��ة و أحس��نت اس��تعمالھا فإن��ھ یص��بح م��ن الممك��ن المش��اركة ف��ي 
تطویر تقنیات أكثر حداثة مما ھو موجود لدیھا و بالت�الي تص�بح ف�ي ی�وم م�ا ق�ادرة عل�ى 

 ).13تھا الذاتیة التي تعكس ھویتھا (إنجاز تكنولوجی
لق��د كان��ت ھ��ذه الإس��تراتیجیة مح��ل انتق��اد ش��دید م��ن بع��ض المفك��رین م��ن أبن��اء الع��الم  

الثال��ث نفس��ھ، و ك��ذلك م��ن قب��ل ع��دد م��ن الخب��راء و الأخص��ائیین ف��ي ش��ؤون التنمی��ة و 
ن أج��ل الع��ارفین بنت��ائج سیاس��ات الانفت��اح  عل��ى ع��الم التكنولوجی��ا الحدیث��ة و التس��ابق م��

 اقتنائھا و ھذا لعدد من الأسباب  نوجزھا فیما یأتي:
ع��دم قابلی��ة التكنولوجی��ا، و ب��الأخص المعق��دة منھ��ا أو الأكث��ر حداث��ة للنق��ل بص��ورة  - 1

میكانیكیة، إذ لیس في  استطاعة الأقطار المختلفة أن تستنس�خ تص�میم الآلات الت�ي بنی�ت 
انطلاقھ�ا ف�ي عملی�ة التنمی�ة و ذل�ك فارتف�اع في أقطار أكثر تقدما، كما فعلت الیابان عن�د 

نسبة  الأمیة في العالم الثالث و ھذا ما لا یتماشى مع مواصفات التقنیة الصناعیة الحدیثة 
) أي وفقا لمن�اھج علمی�ة عص�ریة و ل�یس 14التي  تتطلب مستویات معینة من التدریب (

 وفقا للطرق التقلیدیة القائمة على التجربة و الخطأ.
التكنولوجیا الحدیثة س�وف ت�ؤدي إل�ى ظ�اھرة البن�اءات المزدوج�ة و ھ�ي ظ�اھرة  إن - 2

مرض��یة ب��دأت تتمی��ز بھ��ا بع��ض بل��دان الع��الم الثال��ث بالإض��افة إل��ى أن الاعتم��اد عل��ى 
التكنولوجیا الحدیثة یحتاج  إلى بناء خدمات تفتقدھا ھذه البلدان أساسا. كم�ا تتطل�ب ت�وفر 

 ).15سیر أجھزة الإدارات المختلفة(یشرف و ی مستوى عال من التأھیل
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 Labour intensive technology إن التأكی��د عل��ى اس��تبدال التكنولوجی��ا كثیف��ة العم��ل 
، كم�ا یق��ول بیت��رو ورس��لى، Capital intensive technologyبتكنولوجی�ا كثیف��ة رأس الم��ال 

لك�ن ذل�ك كان مقبولا لدى أولئك الذین نظروا إلیھ كشيء ك�امن ف�ي منط�ق " الص�ناعة " 
كان ناجح�ا، حس�ب رأی�ھ، بالنس�بة للماركس�یین ع�ن الطبیع�ة التنافس�یة للس�وق الرأس�مالیة 

 ) فالواقع الموضوعي لمعظم بلدان العالم الثالث أنھا تعاني من مشكلة نق�ص رؤوس16(
الأموال و الید العاملة الت�ي تنتظ�ر خ�ارج ع�الم الش�غل ھ�ذه الظ�اھرة ازدادت س�وءا دون 

تم�اد عل�ى التكنولوجی�ا كثیف�ة رأس الم�ال، حی�ث تفاقم�ت مش�كلة البطال�ة شك بازدیاد الاع
الت���ي أص���بحت ش���یئا فش���یئا تش���كل ع���املا س���یكولوجیا ل���یس فق���ط بالنس���بة للع���اطلین و 
المھمشین، و إنما بالنسبة للطبقة العاملة المھددة بالبطال�ة. فالأث�ار الأساس�یة الناجم�ة ع�ن 

حدیث�ة، لیس�ت مادی�ة مث�ل م�ا یش�عر ب�ھ الع�اطلون البطالة، في ظل استخدام التكنولوجی�ا ال
فع��لا، و لك��ن نفس��یة اجتماعی��ة مترتب��ة ع��ن ھ��اجس الخ��وف م��ن الط��رد ال��ذي ینتظ��ر ك��ل 

 ).17عامل (

 الإستراتیجیة الثانیة
تقوم ھذه الإستراتیجیة على تنمیة التكنولوجیا، و تعتمد بشكل أساسي على مبدأ التبني  

تستمد ھذه الإس�تراتیجیة أسس�ھا النظری�ة و المنھجی�ة ف�ي  التدریجي للتكنولوجیا المتقدمة.
العمل من الفكر التطوري و المبررات التي یعتم�د علیھ�ا أص�حاب ھ�ذا الاتج�اه  التنم�وي 
في میدان التكنولوجی�ا، ھ�و مطابق�ة  الظ�روف الحالی�ة الت�ي تعیش�ھا بل�دان الع�الم الثال�ث، 

لقرن التاسع عشر حی�ث كان�ت تع�اني م�ن بتلك التي كانت تعیشھا البلدان المتقدمة خلال ا
نفس المشكلات التي تواجھ البلدان المتخلفة الآن من حیث مس�توى مھ�ارة الی�د العامل�ة و 

).وب��ذلك تس��تطیع البل��دان المختلف��ة التع��ایش م��ع 18البطال��ة و نق��ص رؤوس الأم��وال (
م یمك�ن أن تكنولوجیا تتناسب و مستواھا الحضاري و الثقافي و العلمي و المھني و من ث

تتجنب ھذه البلدان إعادة اكتشاف ما ھ�و موج�ود فع�لا م�ن التكنولوجی�ا باختص�ار، تتبن�ى 
ھ��ذه الإس��تراتیجیة المخ��زون المع��ارفي للحض��ارة الغربی��ة للانط��لاق ف��ي عملی��ة تنمی��ة و 
تطویر قدراتھا التكنولوجیة.غیر أن ھذه الإستراتیجیة لم تسلم  ھي الأخرى من النواقص 

انتقادات شدیدة أیضا، منھا على سبیل المثال لا للحص�ر.أن التكنولوجی�ا  بل تعرضت إلى
الت��ي كان��ت لھ��ا أھمی��ة ف��ي مرحل��ة م��ا م��ن ت��اریخ اكتش��افھا ل��م تع��د ق��ادرة عل��ى منافس��ة 
التط��ورات الجدی��دة، و غی��ر ق��ادرة عل��ى تلبی��ة مطال��ب التنمی��ة بالكف��اءة المھنی��ة المدرب��ة 

جیل م�ن التكنولوجی�ات الص�ناعیة  ق�د یكل�ف الكثی�ر تدریبا عملیا، بالإضافة إلى أن ھذا ال
من الأموال بسبب عدم توفره في السوق التجاری�ة أو  یتطل�ب وقت�ا حت�ى ی�تم ت�وفیره ف�ي 
مصادر التموین الخارجیة و التي غالبا ما تكون تابعة لشركات احتكاریة عالمیة. كما أن 

 ب على التكنولوجیا الحدیث�ةالتدریب على ھذه الأخیرة غالبا ما یكون  أصعب من التدری

.  

 الإستراتیجیة الثالثة
 على خلاف الإستراتیجیتین الأولیتین فإن ھذه الأخیرة تع�رف بالتكنولوجی�ا الوس�یطة 

intermediate technology  و ق��د أطل��ق ھ��ذا الاس��م عل��ى مجموع��ة م��ن التكنولوجی��ات الت��ي
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م�ا تك�ون مس�توردة م�ن  الت�ي غالب�ا تتوس�ط الطری�ق ب�ین تكنولوجی�ات كثیف�ة رأس الم�ال
، indigenous technologiesالخ���ارج نح���و بل���دان الع���الم الثال���ث أو التكنولوجی���ا المحلی���ة 

)، أي إح���داث ن���وع م���ن المزاوج���ة ب���ین عملی���ة نق���ل 19المت���وفرة ل���دى ھ���ذه البل���دان (
التكنولوجیا و عملی�ة الإب�داع التكنول�وجي للمجتم�ع المحل�ي.و یعتب�ر ھ�ذا الارتب�اط مطلب�ا 

طال��ب الت��ي یمك��ن أن  تس��اھم بھ��ا عملی��ة نق��ل التكنولوجی��ا ف��ي التنمی��ة الاجتماعی��ة م��ن الم
  لبلدان العالم الثالث.

تفھ��م التكنولوجی��ا الوس��یطة، كإس��تراتیجیة تنموی��ة، عل��ى أنھ��ا محاول��ة لتجن��ب بع��ض  
المشاكل المرتبطة بالتصنیع السریع.و ھي بھذا المعنى موجھة مباش�رة لتحقی�ق أغ�راض 

من سكان الأقط�ار الأكث�ر تخلف�ا و الت�ي لا ت�زال تع�یش عل�ى القط�اع  %80اجتماعیة ل 
التقلیدي غیر  الصناعي.و ھذه الإستراتیجیة موجھة كذلك لتتج�اوز المش�اكل الت�ي تع�اني 
منھا ھذه البلدان مثل البطالة و نقص رأس المال و ذلك بواسطة استعمال تقنی�ات الإنت�اج 

بلغ�ة  رقمی�ة ع�ن موق�ع التكنولوجی�ا  David Dixon كس�ونالكثیفة العمل. و یعتبر دایفی�د دی
الوسیطة بقیمة ما یوفره موقع عمل بالنسبة للإستراتیجیات التكنولوجیة الثلاثة بقول�ھ: إذا 
ك��ان موق��ع عم��ل ف��ي التكنولوجی��ا التقلیدی��ة ی��وفر أو یتكل��ف جنیھ��ین، و موق��ع عم��ل ف��ي 

ف��إن التكنولوجی��ا الوس��یطة تتج��ھ جنیھ��ا،  2000التكنولوجی��ا الص��ناعیة المتقدم��ة یع��ادل 
 ).20جنیھا ( 200لتوفیر موقع عمل بحوالي 

أول م�ن اس�تعمل مص�طلح التكنولوجی�ا الوس�یطة،   E.F. Schumacher یعتبر ش�وماخیر 
في منتصف الستینیات و قد وضع الاعتبار الأول بالنسبة لھذا النمط من التكنولوجی�ا ھ�و 

ع��ن العم��ل و م��ا دون التش��غیل، ب��دلا م��ن ف��رص العم��ل للع��اطلین  maximize مض��اعفة
مضاعفة نسبة المخروج للإنسان الواحد.كما أقام مقترحاتھ، ل�یس عل�ى الحاج�ات المادی�ة 
فحسب، و لكن عل�ى الحاج�ات الروحی�ة أیض�ا للفرد.فیق�ول: إن الح�ظ ف�ي العم�ل بالنس�بة 

لا غی�ر للإنسان الفقیر یكون أعظم من كل الحاج�ات حت�ى إذا ك�ان ب�أجر زھی�د و أن عم�
 ).21منتج نسبیا یكون أفضل من حالة العطل عن العمل (

على غرار الإستراتیجیتین الأولیتین للتنمیة التكنولوجیة، فإن إستراتیجیة التكنولوجی�ا  
الوس�یطة ق��د واجھ��ت ص��عوبات موض��وعیة عن�د اص��طدامھا ب��الواقع المعیش��ي ف��ي بل��دان 

و الاقتص���ادیة و خلفیاتھ���ا التاریخی���ة و الع���الم الثال���ث، الت���ي تتمی���ز ببنیاتھ���ا الاجتماعی���ة 
مستویاتھا الحضاریة الأمر الذي جعلھا عرضة للانتقادات و تحفظات كثی�رة، منھ�ا عل�ى 
سبیل المثال: أن أھم مظھر لھ�ذه التكنولوجی�ا یتجل�ى ف�ي اس�تمرار تج�ذرھا ف�ي العقلانی�ة 

ا ف���ي الوس���ط التكنولوجی���ة الغربی���ة. أي ل���م تفق���د طابعھ���ا الغرب���ي بع���د نقلھ���ا و تكییفھ���
الجدید.الأمر الذي جعلھا تقوم بشكل قوي على تقنیات إنت�اج المقاول�ة و المھ�ارة الإداری�ة 

 ).22التي ترتبط بشكل وثیق بالأیدیولوجیا الرأسمالیة التي نشأت في ظلھا (

 تقییم عام - 4
تعرض��ت سیاس��ات التنمی��ة و الإس��تراتیجیات الت��ي كان��ت توجھھ��ا، ف��ي بل��دان الع��الم  

، خاص��ة خ��لال الس��بعینیات إل��ى ع��دد م��ن الملاحظ��ات التقییمی��ة معظمھ��ا ج��اء ف��ي الثال��ث
ش��كل انتق��ادات موض��وعیة م��ن قب��ل المحلل��ین و الخب��راء ف��ي مختل��ف می��ادین المعرف��ة 
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الاجتماعی��ة و الاقتص��ادیة السیاس��یة و حت��ى الأیدیولوجی��ة. یمك��ن اختص��ارھا ف��ي النق��اط 
ھداف  التي وضعت من أجلھ�ا، و الت�ي تتمث�ل الآتیة: أن ھذه الإستراتیجیات  لم تحقق الأ

ف��ي س��عي ھ��ذه البل��دان إل��ى تس��ریع عملی��ة التنمی��ة و تعمی��ق خبراتھ��ا التكنولوجی��ة.و لك��ن 
الحقائق الموضوعیة تشیر في كثیر من الحالات إل�ى عك�س م�ا كان�ت تھ�دف إلی�ھ، حی�ث 

مدروس�ة بت�أن أن عملیات نقل التكنولوجیا، التي كانت تتم في معظم الأحیان بطرق غیر 
و ع��ن حس��ن اختی��ار و وع��ي، ق��د أدت إل��ى إح��داث ن��وع م��ن الإخ��تلالات ض��من البن��ى 
الاجتماعیة و الاقتصادیة لھ�ذه البل�دان.و بالت�الي إل�ى تعمی�ق ظ�اھرة التبعی�ة تج�اه البل�دان 
المتقدمة.نجد عل�ى س�بیل المث�ال، أن اس�تراتیجیة التنمی�ة التكنولوجی�ة الت�ي اعتم�دت عل�ى 

ذات الكثاف��ة المالی��ة (كثیف��ة رأس الم���ال)، رغ��م أنھ��ا تع��د عم��لا رادیكالی���ا التكنولوجی��ا 
لمحاولة حرق المراحل (القفز عبر المراحل) و قطع الطریق على عوامل التبعیة من أن 
تستمر في الھیمنة على صنع القرار الوطني فإنھا، إلى جانب ذلك، تعد من أھ�م العوام�ل 

مس�اعدات الخارجی�ة، و م��ن ث�م خض�وع اس��تقلالھا الت�ي عمق�ت حاج��ة ھ�ذه البل�دان إل��ى ال
الاقتص��ادي و السیاس��ي، وربم��ا(في مس��تویات معینة)س��یادتھا لض��غوط ال��دول المحتك��رة 

 ).23لھذه التكنولوجیا، و التي لیس في صالحھا أن تتخلص ھذه الدول من قبضتھا (
لع�رض إن تحلیل مضمون سیاسات التصنیع و إستراتیجیات التنمیة یبین، من خ�لال ا 

الس���ابق، أن ھ���ذه السیاس���ات و الإس���تراتیجیات  تعب���ر ع���ن عملی���ة دیالیكتیكی���ة لص���راع 
المصالح: على المستوى ال�داخلي، فیم�ا ب�ین  فئ�ات المجتم�ع ف�ي بل�دان الع�الم الثال�ث م�ن 
جھة و على المستوى الخارجي فیما بین ھذه البلدان و البلدان المتقدمة م�ن جھ�ة أخ�رى. 

ح في المستوى الأول ضمن إطار شمولي ھ�و الص�راع الطبق�ي و یندرج  صراع المصال
القائم بین الطبقات المیسورة  و المستفیدة من عملیات نقل التكنولوجیا و الق�یم الحض�اریة 
الغربیة المترتبة عنھا، و الطبقات المنتجة المشكلة من  المھمشین و ال�دھماء كم�ا ین�درج 

إی�دیولوجي سیاس�ي ق�ائم عل�ى علاق�ات  صراع المصالح على المس�توى الث�اني ف�ي إط�ار
التبعیة و الھیمنة و الاستغلال بین من یملك التكنولوجیا و من ھ�و ف�ي حاج�ة ماس�ة إلیھ�ا 
لكي  یخرج من دائرة ھ�ذه العلاق�ات غی�ر المتوازن�ة. كم�ا أن تحل�یلا لمض�مون سیاس�ات 

لش��ك ع��ن التص��نیع و إس��تراتیجیات التنمی��ة التكنولوجی��ة یكش��ف بص��ورة لا مج��ال فیھ��ا ل
الاتجاه الأحادي البعد، المتمثل في الاعتماد بشكل ض�مني و ص�ریح مع�ا ف�ي فھ�م عملی�ة 
التنمیة على التكنولوجیا و اعتبارھا المحدد الأساسي وربما الوحی�د ف�ي تنمی�ة المجتم�ع و 
تطویره.طبیعي أن یكون الأمر كذلك، لأن فلسفة التصنیع في حد ذاتھا و الإس�تراتیجیات 

ھ��ا ج��اءت معب��رة بص��ورة موض��وعیة و ذاتی��ة ف��ي آن واح��د ع��ن التی��ارات الت��ي  واكبت
 الفكریة التي تمجد الحضارة الغربیة فكرا و منھجا و حضارة.

كان��ت الوظیفی��ة و م��ن بع��دھا البنائی��ة الوظیفی��ة (كم��ا س��بقت الإش��ارة)، و خاص��ة بع��د  
م��اع و عل��م الح��رب العالمی��ة الثانی��ة تم��ثلان النم��وذج المرجع��ي المھ��یمن ف��ي عل��م الاجت

الأنثروبولوجیة (الغربیین). و أن وح�دة تحلیلھم�ا(المجتمع الش�امل) ق�د جعلتھم�ا تتمی�زان 
برؤیة " كلیة " بصورة  بارزة، ووصفھما البعض بأنھما كانتا تشكلان رؤیة مجتمعیة و 

 ).24لم تكونا رؤیة اجتماعیة (
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لرأسمالیة الص�ناعیة لم تكن ھذه النظریة و غیرھا من نظریات، التي مھدت السبیل  ل 
لاختراق الأنظم�ة الاجتماعی�ة عب�ر أنح�اء الع�الم، اجتماعی�ة لأنھ�ا ل�م تجع�ل م�ن الإنس�ان 
رأسمال في ذاتھ، بل وظیفتھ لرأسمالھا و أغراضھا المادیة و اعتبرتھ، ف�ي مراح�ل  م�ن 
تطورھا، كشيء (لا كائن اجتماعي) لا یحتاج إلا لرعایة اجتماعیة، بالضبط كم�ا تحت�اج 

 لة إلى الصیانة الفنیة للاستمرار في العمل و الإنتاج. الآ
س���نبین فیم���ا ی���أتي كی���ف كان���ت ھ���ذه النظری���ات تعم���ل بتقنی���ات مختلف���ة و عل���ى رأس���ھا  

التكنولوجی��ا كعام��ل لت��رویض الإنس��ان عموم��ا و العام��ل بوج��ھ خ��اص، لأغ��راض طبق��ة 
لعدوى إلى المجتمعات معینة من المجتمع ، في  الأنظمة الرأسمالیة، و كیف انتقلت ھذه ا

م�ثلا،  Leslie  Whiteالطرفیة (العالم الثالث) فیما بع�د. یؤك�د الأنثروبول�وجي لیزل�ي وای�ت
فك��رة الحتمی��ة التكنولوجی��ة بقول��ھ: " ل��یس تغیی��ر الش��عور ھ��و ال��ذي یغی��ر عجل��ة التط��ور 
 الاجتماعي.إنما التجمعات الاجتماعیة و السیاسیة بواس�طة عم�ل الق�وى التكنولوجی�ة ھ�ي

 ).25التي تحدد اتجاه و مدى الشعور(
في الوقت الذي أصبحت التكنولوجیا تمثل الشكل العالمي للإنت�اج الم�ادي، ف�إن ھن�اك  

من یضیف إلى العامل التكنولوجي عامل الإدارة كسمة من س�مات المجتم�ع المعاص�ر و 
حركت��ھ و ف��ي ھ��ذا الص��دد یص��رح مكنم��ارا  ف��ي م��ؤتمر جاكس��ون (میسیس��یبي): لیس��ت 

قضیة ھي ھوة تكنولوجیة بق�در م�ا ھ�ي قض�یة إدارة أي ھ�وة تس�ییر. إذا ك�ان ع�دد م�ن ال
العلماء الأوروبی�ین یھ�اجرون إل�ى الولای�ات المتح�دة، ف�ذلك لا یع�ود ف�ي ج�وھره إل�ى أن 
لدینا  تكنولوجیا أكثر تقدما، بل یعود خاصة إلى أن لدینا أس�الیب عص�ریة وفعال�ة للعم�ل 

) فالتكنولوجی����ا و أس����لوب الإدارة ف����ي نظ����ره ھم����ا 26" (الجم����اعي و أس����الیب الإدارة
 الخاصیتان اللتان تتمیز بھما المجتمعات الصناعیة الغربیة المعاصرة.

و على خلاف ما تصوره مكنمارا و غیره من الذین یصنفون بطریقة مباشرة و غی�ر   
 مباش��رة ض��من م��ا یمك��ن أن یس��مى بالحتمی��ة التكنولوجی��ة، فق��د ك��رس ھرب��رت مارك��ـوز 

 L’homme" تحلیل���ھ  العمی���ـق ف���ي  مؤل���ف،ه  الش���ھیر "الإنس���ان  ذو البع���د الواح���د 

unidimentionnel"  ال��ذي یوج��ھ نق��دا للعقلانی��ة الغربی��ة م��ن خ��لال العقلانی��ة التكنولوجی��ة
بأسلوب ذكي و جذاب على سبیل المثال، في رده على تقریر مكنمارا، الذي ص�رح  فی�ھ 

ن��ي. و ھ�ي الفك��رة أو الحك�م ال��ذي یرفض�ھ ھرب��رت ب�أن المجتم�ع المعاص��ر مجتم�ع عقلا
ماركوز، مؤكدا أن ھذه العقلانیة التي یتمی�ز بھ�ا المجتم�ع الص�ناعي (یقص�د ھن�ا، بش�كل 
أساسي، المجتمع الرأسمالي الصناعي) ھي في نھای�ة التحلی�ل لاعقلانی�ة، م�ن حی�ث می�ل 

ال ھ��ذا المجتم��ع،  و ھ��ذا المجتم��ع  بطبیعت��ھ إل��ى قاعدت��ھ التكنولوجی��ة كموج��ھ لجمی��ع أفع��
). 27ك��ذلك میل��ھ إل��ى النزع��ة  الاس��تبدادیة الت��ي یحملھ��ا مس��ؤولیة تزیی��ف ال��وعي الع��ام (

یلخص ماركوز ھذه الفكرة بقولھ: أن الثقاف�ة الص�ناعیة المتقدم�ة تك�ون أكث�ر إیدیولوجی�ة 
م��ن الت��ي س��بقتھا ، و ذل��ك لأن الإی��دیولوجیا تتموض��ع الی��وم ف��ي عملی��ة الإنت��اج نفس��ھا 

). ُثم  یستمر في  إبراز المظاھر السیاسیة للعقلانیة التكنولوجیة الحالی�ة الت�ي تتجل�ى 28(
ف��ي الھیج��ان أو الس��خط فیق��ول: إن الجھ��از الإنت��اجي و الس��لع و الخ��دمات الت��ي ینتجھ��ا 

و أن وسائل النقل و الاتصالات الجماھریة  "تبیع" أو تفرض النسق الاجتماعي كمجموع
لبس و الطعام و الإنتاج الأكثر اكتساحا لصناعة أوقات الفراغ و و تسھیلات السكن و الم
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الإع���لام ، تقتض���ي اتجاھ���ات و ع���ادات مفروض���ة و بع���ض ردود الأفع���ال الفكری���ة و 
الانفعالیة التي تربط المستھلكین بالمنتجین على نحو  ما ممتع�ا و م�ن خلالھ�م ب�المجموع 

)29.( 
جتمع الص�ناعي المعاص�ر م�ن حی�ث أنھ�ا و ینتقد ھربرت ماركوز البنیة الأساسیة للم 

تجس�د ظ�اھرة الكلیانی�ة و الھیمن�ة أم�ام مظ�اھر كلیانی�ة ھ�ذا المجتم�ع ، ف�ي نظ�ره، لیس��ت 
ھن���اك إمكانی���ة للح���دیث ع���ن " حیادی���ة " التكنولوجی���ا و لیس���ت ھن���اك إمكانی���ة لع���زل 

ف��ي التكنولوجی��ا ع��ن الاس��تعمال ال��ذي وجھ��ت إلی��ھ_ ف��المجتمع التكنول��وجي بھ��ذا المعن��ىْ 
 ).30نظر ماركوز، ھو نظام ھیمنة یعمل حتى على مستوى الفھم و بناء التقنیات (

ھكذا نلاحظ أن سیاس�ات التص�نیع و إس�تراتیجیة التنمی�ة التكنولوجی�ة ف�ي المجتمع�ات  
المص��نعة ق��د س��اھمت بش��كل ملح��وظ ف��ي تحری��ر الإنس��ان م��ن مظ��اھر الب��ؤس و الفق��ر و 

یا، لتسلب منھ الحریة من حی�ث لا ی�دري، و تفق�ده الھامشیة و أدخلتھ  عالما جدیدا عصر
استقلالھ  الفكري و بأسالیب ذكیة استطاع ھذا النظام، عبر سیاسات محكم�ة أن یف�رض، 
على الصعید  الداخلي، درجة من التلاحم الاجتماعي لبنیة المجتمع الرأسمالي المعاصر، 

وة المھیمن���ة ص���احبة و یخل���ق میكانیزم���ات لاحت���واء الص���راع الطبق���ي الق���ائم ب���ین الق���
الامتیازات و الطبقة المستغلة المعدومة، من  خلال تنمیة وعي زائف لدى ھذه الأخی�رة. 
كما استطاع أن یفرض، على الصعید الخارجي ، ھیمنتھ على ص�نع الق�رارات السیاس�یة 
و الاقتصادیة، بدءا بالتأثیر على صناع ھذه القرارات أنفسھم ، في كثیر من بل�دان الع�الم 

لثال��ث خاص��ة تل��ك الت��ي انتھج��ت الخ��ط  الاش��تراكي و س��ارت ف��ي فل��ك م��ا ك��ان یس��مى ا
الاتحاد  السوفیاتي و لعل  الوضع المتردي (عل�ى الس�احتین الداخلی�ة و الخارجی�ة) ال�ذي 
تعیشھ شریحة عریضة من شعوب البلدان التي جرب�ت ھ�ذه السیاس�ات التص�نیعیة، ل�دلیل 

  الإستراتیجیة لتلك البلدان.واضح على ھشاشة تسییر الاختیارات  
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