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  ھدر وتسرب النخب الجامعیة في دول المغرب العربي:
  دراسة وصفیة تحلیلیة نقدیة

  
  
  
  

  ملخص
نستھل ھذا المقال بالتأكید على مقولة وإشارة سعد الدین إب�راھیم ـ   

حیث یؤكد على أن إھدار وتسرب الطاق�ة البش�ریة ھ�ي بمثاب�ة وجھ�ان 
ھج��رة الأدمغ��ة ل��نفس الظ��اھرة ف��إذا ك��ان التس��رب ال��ذي یتخ��ذ ص��ورة 

والكفاءات إلى الخ�ارج یعتب�ر خس�ارة فادح�ة ومحسوس�ة یمك�ن قیاس�ھا 
حجم��ا وتكلف��ة، ف��إن الإھ��دار یتخ��ذ ص��ورة تراخ��ي أو قل��ة إنتاجی��ة ھ��ذه 

  الكفاءات رغم تواجدھا داخل المجتمع.
وعلیھ فالإھدار بھذا المعنى لا یق�ل ع�ن التس�رب م�ن حی�ث فداح�ة   

عوام��ل البنائی��ة الت��ي تس��بب ھج��رة الخس��ارة المجتمعی��ة باعتب��ار أن ال
  الكفاءات ھي نفسھا تقریبا التي تسبب الإھدار.

  
  
  

  
  الجامعة بصفتھا جـزء من  النظـام التعلیمي،

  الذي ھو بدوره جزء  من النظـام  الاجتماعي
الكلي. واج�ب علیھ�ا أن توج�ھ ك�ل مناھجھ�ا وبحوثھ�ا 
 ونشاطاتھا المختلف�ة نح�و التعام�ل م�ع أمھ�ات القض�ایا

التي تواج�ھ الجزائ�ر ف�ي ظ�ل التف�اعلات والمتغی�رات 
  الاقتصادیة والسیاسیة والثقافیة الراھنة.

وعلى ھذا الأساس یتناول ھذا المقال قضیة ھجرة 
العقول، وھدر وتسرب الطاق�ات الجامعی�ة م�ن زاوی�ة 
مغ��ایرة تمام��ا للموض��وعات الس��ابقة، كونھ��ا تط��رح 

  تساؤلا كبیرا مؤداه:
ة العق�����ول وتس�����ربھا إذا ك�����ان موض�����وع ھج�����ر

وھجرتھا لبیع جھدھا وعرقھا للغیر، یندرج في ش�كل 
ھ��در الطاق��ات العامل��ة الجامعی��ة " النخ��ب الجامعی��ة". 

  وتسربھا إلى مختلف البلدان المصنعة.
فإن ھناك ھدرا آخ�ر لا یق�ل أھمی�ة ب�ل أخط�ر م�ن 

  ذلك أنھ یصیب الطاقات المتبقیة للجامعة نتیجة تدني
می��ة وھب��وط المعنوی��ات وص��عوبة ت��وفر الأس��باب الت��ي تحق��ق الإط��ار ھیب��ة الھیئ��ة الأكادی

  أ. كمال بونـاح 
قسم علم الاجتماع كلیة العلوم 
  الإنسانیة و العلوم الاجتماعیة

  جامعة منتوري
  قسنطینة، الجزائر

  

  إن
  

Résumé 

De nos jours, la fuite des 
cerveaux ou l'émigration des 
intellectuels au Maghreb, suscite 
chez l'opinion publique de 
légitimes interrogations. 
Cependant, une question essentielle 
s'impose: si la fuite des cerveaux 
présente une des formes les plus 
connues à la mauvaise gestion de 
cet atout qui est le potentiel 
scientifique, n'y aurait-il pas 
d'autres formes de ce gaspillage?. 

Nous allons analyser ce sujet 
sous un angle différent, tout en 
répondant à cette question, sans 
nier qu'un déficit touche toute 
société et tout état affecté par la 
fuite de son intelligentsia. 

 
 57-62،  (1999) 12عدد 



  دراسة وصفیة تحلیلیة نقدیة. ھدر وترب النخب الجامعیة في دول المغرب العربي:

  58

الملائ���م واللائ���ق للحی���اة الأكادیمی���ة للأس���تاذ الج���امعي، أي م���ا یص���طلح عل���ى تس���میتھ 
  بالإنسحاب المجازي الذي یتجلى في التقوقع والسلبیة وعدم المشاركة.
"بھج�رة الأدمغ�ةإلى وعلیھ تتخده الدراسة مفھوما مغایرا تماما لما اصطلح عل�ى تس�میتھ 

  الخارج". 

  مفھوم الھدر تبعا لترتیبھ حسب ھذا المقال

یمكن في جمیع الحالات التطرق إلى موضوع ھدر النخبة داخل المؤسسات الجامعیة 
مقارن��ة بمفھ��وم تس��رب و ھج��رة الطاق��ة البش��ریة النخبوی��ة الجامعی��ة كك��ل خ��ارج ال��وطن 

حی��ث أن التس��رب یتخ��ذ ص��ورة ھج��رة الواح��د "الأم"  بمثاب��ة وجھ��ان ل��نفس الظ��اھرة ب
الأدمغة والكف�اءات إل�ى الخ�ارج. وھ�ذا دلی�ل ق�اطع عل�ى الخس�ارة الفادح�ة والمحسوس�ة، 

  سواء تم حسابھا أو قیاسھا بمدلولھا الحجمي ومن حیث التكلفة ككل.
ل��ذلك فف��ي المقاب��ل یتخ��ذ الإھ��دار ص��ورة ت��دني وقل��ة إنتاجی��ة ھ��ذه الكف��اءات، ب��رغم 

تم��ع، أي أن��ھ بھ��ذا المعن��ى، لا یق��ل ع��ن التس��رب م��ن حی��ث فداح��ة تواج��دھا داخ��ل المج
الخس��ارة المجتمعی��ة، ب��ل ت��ذھب كثی��ر م��ن الدراس��ات ح��ول ھ��ذه الظ��اھرة ب��ربط العلاق��ة 
الوطیدة بین العوامل البنائی�ة الت�ي تس�بب ھج�رة الكف�اءات العالی�ة ھ�ي نفس�ھا تقریب�ا الت�ي 

اعي واقتص��ادي وثق��افي مع��ین.لأن تس��بب الإھ��دار.أي أنھم��ا یع��دان انعكاس��ا لواق��ع اجتم��
الاعتقاد السائد في حال�ة ع�دم المش�اركة، وتراخ�ي ش�عور الانتم�اء ل�دى النخب�ة الجامعی�ة 

  مسؤول عنھا المناخ العام، أو المنظومة العامة، بشقیھا المادي، والمعنوي.
كالمكاف��آت المادی��ة، والع��زة، والكرام��ة، والعدال��ة الاجتماعی��ة، والف��رص المتكافئ��ة، 

لرخ��اء الاقتص��ادي، بالإض��افة إل��ى الأم��ر المتعل��ق بالتق��دیر لشخص��یة وآدمی��ة واحت��رام وا
رأیھا وإتاحة فرص المشاركة الإیجابیة في الرأي واتخاذ القرارات. وبالنظر إلى العلاقة 
الموجودة بین الجامعة كمؤسس�ة تعلیمی�ة، وقی�ادة فكری�ة للمجتم�ع، والمؤسس�ات المختلف�ة 

ر المجتم��ع ع��ن أداء بع��ض، أو معظ��م وظائفھ��ا. ھ��و تفس��یر للمجتم��ع، یب��ین م��دى قص��و
واضح لمظھر من مظاھر الأزمة البنیوی�ة الش�املة الت�ي تع�اني منھ�ا الجامع�ة ف�ي أقط�ار 

  المغرب العربي.
وبالتالي یصبح مفھوم الھدر في ھ�ذه الحال�ة ھ�و فق�د أو ض�یاع الن�اتج المس�تھدف م�ن 

الفعلی�ة وع��دم اس�تثمار امكانات�ھ المتع��ددة الجھ�د البش�ري الناش��ئ ع�ن تخل�ف الفھ��م لقیمت�ھ 
الاس��تثمار الأمث��ل، وتوظیف��ھ التوظی��ف العلم��ي ال��واعي لم��ا یحق��ق المس��تھدفات الكب��رى 

  1الأساسیة لأي مجتمع من المجتمعات.

  الأستاذ الجامعي بین التعلیم العالي والبحث العلمي  

العادیة بین التعل�یم  ویمكن الاستدلال على ھذه التناقضات من خلال ربط العلاقة غیر
ف�ي تقری�ره المق�دم  Bil Falk(2العالي والبحث العلمي. حیث یذھب الدكتور "بی�ل فول�ك" (

                                                           
ـ الدكتور محمود عودة، أبحاث في القوى العامل�ة المص�ریة ـ المجل�س الأعل�ى لتنظ�یم الأس�رة والس�كان، الق�اھرة  1
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، إل��ى التأكی��د أن العم��ل العلم��ي (البح��ث 2/05/1988إل��ى جامع��ة "میرلان��د" الأمریكی��ة ف��ي 
العلم��ي) یع��د جانب��ا أساس��یا م��ن الحی��اة الأك��ادیمي، ب��ل ھ��و عام��ل یزاول��ھ ویك��رس ل��ھ 

  ادیمي كل وقتھ لأدائھ.الأك
ما ھو حال الجامعة في أقط�ار المغ�رب العرب�ي ب�ل حت�ى ف�ي أقط�ار ال�دول العربی�ة، 
خلافا للجامعات الأمریكیة والأوروبیة والیابانیة؟ إن توظیف و إستغلال الجامعة للأستاذ 
لا یتعدى على جزء فقط من وجوده الیومي وربما مرد ذلك أن الدخل اللازم لحیاة أس�تاذ 

  الجامعة لا یمكن أن یفي بھ العمل داخل جامعة واحدة ؟.
بل أكث�ر م�ن ذل�ك ت�ذھب بع�ض الطروح�ات إل�ى اعتب�ار المكاف�أة الت�ي یحص�ل علیھ�ا 
أستاذ الجامعة من وراء البحث لیست كافیة، بل أحیانا غیر موجودة، لذا یحاول كثیر من 

  سالتھ البحثیة.الأساتذة الارتباط بأعمال إضافیة خارجیة تحول بینھ وبین ر
ونحن بصدد التطرق لھذا الموض�وع الش�ائك لاب�د أن نحص�ر ھ�در الطاق�ات البش�ریة 
العالیة في أقطار المغرب العربي في مجالات محدودة مرتبة، لأن عملی�ة الھ�در ف�ي ح�د 

  ذاتھا تؤدي إلى كف الدافعیة لدى الباحث وامتصاص لذاتـھ وكیانـھ.
ت�دني الإف�ادة م�ن المنج�زات العلمی�ة لعض�و ویمكن حصر ھ�ذه العملی�ات ف�ي مظ�اھر 

ھیئـة التدریس، وبطبیعة الحال المخرج المستھدف النھائي لطاقاتھ البش�ریة العالی�ة، وك�م 
ھو صعب معایش�ة أس�تاذ الجامع�ة (الباح�ث) وھ�و ینظ�ر إل�ى منجزات�ھ العلمی�ة وكی�ف لا 

بل تدني الإحس�اس بقیم�ة یلتفت إلیھا ولا یسلط علیھا الضوء أو إیجاد مكانا للإفادة منھا، 
دوره وفاعلیتھ، أي تدني قیمة العائد م�ن ب�ذل، وجھ�د، وتف�اني. ب�ل ف�ي أكث�ر الأحی�ان أن 
منجزات��ھ تق��رر ف��ي ھ��ذه الحال��ة كج��زء م��ن م��نھج دراس��ي یتلقاھ��ا مجموع��ة مح��دودة م��ن 

  الطلبة.
ویمكن في جمیع ھذه الحالات الإشارة إلى تدني الإفادة من التخص�ص ال�دقیق لعض�و 

ة التدریس لمزاولة مھام تدریسیة بعیدة عن التخصص الدقیق لھ مما ینعكس لا محالة ھیئ
عل��ى ع��دم الاكت��راث  بتنمی��ة وتط��ویر  الاختص��اص ذات��ھ، أي الاتج��اه إل��ى المعلوم��ات 
السطحیة وعدم العمق والتعمق، ومن ثم عدم القدرة على إنجاز الإض�افة أو الاب�داع. ب�ل 

ئد كونھ یص�نف عض�و ھیئ�ة الت�دریس بص�فتھ باحث�ا ومع�دا أكثر من ھذا أن الاعتقاد السا
وبم�وازاة ھ�ذه الأدوار والأبع�اد  !للباحثین، أن دوره لا یتع�دى أن�ھ معل�م لا أكث�ر ولا أق�ل

  الثلاثة الرئیسیة، وھي:
    الإنجاز العلمي أ)

    تطویر وتنمیة التخصص الدقیق ب)
  إعداد وتھیئة الباحثین جـ)
دور الأستاذ الجامعي دون الآخر، یمثل بالتالي إھدارا  فالتركیز على وجھ من وجوه   

من طاقاتھ، ومن ثم تقلیلا لقیمة تواجده كشخصیة علمیة متكاملة ومتساندة الأبع�اد، وھ�ذا 
مما یزید ویؤكد س�وء اس�تثمار،  الأم�ر ال�ذي یعن�ي أن مظ�اھر س�وء الاس�تثمار م�ن أبل�غ 

العل��م أن ھن��اك أدوارا وأبع��ادا المظ��اھر تجس��دا وحض��ورا ل��دى الأس��اتذة بوج��ھ ع��ام م��ع 
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أخ��رى كتحمی��ل عض��و ھیئ��ة الت��دریس أعب��اء وظیف��ة تدریس��یة ف��وق الطاق��ة، أو تس��رب 
  أعضاء ھیئة التدریس إلى مجالات عمل أخرى خارج الجامعة.

  ومھما یكن من أمر فالخسارة تتجلى في ھذه الحالة في ناحیتین:
  اتھا الإنتاجیة .ـ الناحیة المادیة  : حیث تخسر الجامعة أھم طاق 1
ـ الناحیة المعنویة : حیث تخسر الجامعة عضو ھیئة التدریس نتیجة إحساسھ بالغرب�ة،  2

وخض�وعھ إل��ى ض�وابط وض��غوط ثقافی�ة م��ن غی�ر ثقاف��ة مجتمع�ھ مم��ا ی�ؤثر ف��ي دافعیت��ھ 
  للإنجاز، ویؤثر بالتالي على مستوى عطائھ الكامل.

  العام في المجتمع نسق التعلیم العالي وعلاقتھ بالنسق الاقتصادي

على ضوء ھذه المعطیات والمحاور یمكن التركی�ز بالدرج�ة الأول�ى ف�ي طرحن�ا ھ�ذا    
عل��ى تحلی��ل ورص��د العلاق��ة ب��ین نس��ق التعل��یم الع��الي وب��ین النس��ق الاقتص��ادي الع��ام ف��ي 

  المجتمع، وھذا من زاویة بحث صور التلاحم، والتكیف بین النسقین. 
یؤدي إلیھ كل منھما من فائض ومضمون التصور  خصوصا إذا اعتبرنا من حیث ما

لمعنى الاستثمار ودلالتھ في كل منھما، وما یحكم ھذا الم�دلول م�ن ق�یم، وم�ا یجس�ده م�ن 
  شكل من أشكال الوعي الثقافي، والمجتمعي العام.

بحیث لو تمعنا في الأمر ملیا باعتبار أن الھدر في نط�اق ھ�ذا المس�توى یمث�ل بالفع�ل 
ة الاجتماعیة التي یدفعھا المجتمع نتیجة الاختلال وسوء وظیفة العلاق�ة ب�ین الثمن والتكلف

كل من النسقین، وعلیھ یكون الھدر في حالة اختلال العلاقة ھ�ذه، ھ�درا مزدوج�ا، یتمث�ل 
في الثمن العالي ال�ذي یدفع�ھ المجتم�ع للإنف�اق عل�ى التعل�یم، وف�ي نف�س الوق�ت ف�ي تق�دیم 

  بھا حاجاتھ أو لیست على المستوى المطلوب من الكفاءة.نظام التعلیم مخرجات لا تتطل
وھذه بطبیعتھا تعتبر دلالات ومؤشرات واضحة على حال�ة التخل�ف الع�ام، لأن س�وء 
إع��داد الطاق��ة البش��ریة العالی��ة للمھ��ام الت��ي تتطلبھ��ا عملی��ة التنمی��ة ف��ي أقط��ار المغ��رب 

یی�ف الطاق�ة البش�ریة العالی�ة، العربي، مرده، ربما إلى العوامل الھیكلی�ة الم�ؤثرة عل�ى تك
سواء تعلق الأم�ر بالعوام�ل الھیكلی�ة العام�ة، أو العوام�ل المؤسس�ة للنوعی�ة، وخی�ر دلی�ل 

  على ذلك، ھو محاولة ربط البحث العلمي الجامعي بقضایا التنمیة.

  تحدیات البحث العلمي في ظل التبعیة الغذائیة

العالیة اكتسابھ، ھو مج�ال التبعی�ة  أول رھان في ھذا الإطار یستلزم الطاقات البشریة
  الغذائیة وتوفیر أدنى الشروط الخاصة بعملیة التنمیة، ألا وھو الغذاء.

وبالتالي فإن الغذاء، أو الأمن الغذائي یمكن وصفھ كعملیة تقوم على جعل في متناول 
ة جمی��ع الفئ��ات الاجتماعی��ة ف��ي بل��د م��ا، الكمی��ات اللازم��ة م��ن المنتوج��ات الغذائی��ة لتلبی��

  احتیاجاتھا في كل وقت وبصورة دائمة. 
ومقارنة ذلك في أقطار المغ�رب العرب�ي بالنس�بة للتبعی�ة الغذائی�ة نج�د مع�املات ھ�ذه 

 1971-1969التبعیة (استیراد واس�تھلاك)، ق�د تط�ورت ھك�ذا ف�ي ارتف�اع ب�ین الس�نوات 
  .1988-1986وبین 

  في المغرب.  28,1إلى  18,2من 
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  س. في تون59,3 إلى40,71 من 
  في الجزائر. 70.7 إلى  32,1من
  في موریتانیا.  57,2إلى 33,9 من 
  في لیبیا. 72,7 إلى  68,2 من 

ولتوضیح الصورة أكثر نأخذ كمث�ال الجزائ�ر الت�ي م�ا ت�زال من�ذ منتص�ف الثمانین�ات 
ملیار دولار س�نویا م�ن أج�ل ف�اتورة الغ�ذاء الی�ومي للم�واطن،  2,5و 2وھي تنفق ما بین 

أو أكث��ر م��ن ال��واردات الكلی��ة للجزائ��ر، وال��دلیل عل��ى ذل��ك المكان��ة الت��ي ¼ أي ح��والي 
  تحتلھا الجزائر في مجال استیراد المواد الغذائیة و الفلاحیة إلا دلیل على ذلك.

عالمیا فیما یخص استیراد القم�ح الص�لب.  % 50إلى   %40حیث تساھم الجزائر ب 
م. 1991ـ  1990ا تم ش�رائھا ف�ي س�نة ملیون طن 2,5أي المرتبة الأولى عالمیا بحوالي 

  ملیون طنا عن طریق التبادل. 5,1و
م. وزی�ت 1991ـ  1990طنا مستورد س�نة  270000أما فیما یتعلق بالحلیب حوالي 

  طنا. 700000طنا، والسكر  400000المائدة حوالي 
وإذا ركزن��ا عل��ى ھ��ذه الم��واد فق��ط، لأنن��ا نع��رف أن ھ��ذه الم��واد وح��دھا تمث��ل ح��والي 

  من المصاریف الخاصة بالعائلة الجزائریة.  30%
وأكثر من ذلك أنظ�ر إل�ى جان�ب الم�ردود الإنت�اجي الخ�اص بالمحاص�یل الكب�رى ف�ي 
الھكتار الواحد یعبر بصدق على مؤشر بارز للتبعیة الغذائی�ة بحی�ث یبل�غ ف�ي ن�وع القم�ح 

ة زمنی��ة قنط��ارا ف��ي الھكت��ار [أي حس��ب المتوس��ط الع��ام لفت��ر 7,45الص��لب ف��ي الجزائ��ر 
  سنوات]. 10تقارب 

  ق في ھـ. 13ق في ھـ، و في المغرب یبلغ   8,56أما في تونس فیبلغ 

  : أما بخصوص القمح اللین

  ق في ھـ. 7,32في الجزائر یبلغ   
  ق في ھـ. 12,25تونس یبلغ   
  ق في ھـ. 14المغرب یبلغ   

  : أما بخصوص الشعیر

  ق في ھـ. 7,55في الجزائر یبلغ   
  ق في ھـ. 5,69تونس یبلغ   
  ق في ھـ. 10,57المغرب یبلغ   

قنط�ار ف�ي الھ�ـكتار. ف�ي  70عل�ى عك�س ذل�ك یزی�د الم�ردود ف�ي الھكت�ار لأكث�ر م�ن 
  ... الخ.3بلدان مثل كندا، استرالیا، فرنسا، الولایات المتحدة الأمریكیة و بریطانیا

                                                           
م���اي  11و  10،  9ـ الأی���ام الوطنی���ة الإستش���اریة ح���ول مس���تقبل الفلاح���ة ف���ي أقط���ار المغ���رب العرب���ي أی���ام  3

.بمشاركة كاتب المقال بتدخل حول موضوع أس�باب ھج�رة الی�د الفلاحی�ة العامل�ة ب�الجزائر ـ وزارة الفلتاح�ة 1992
  .1992الجزائر العاصمة 
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التنمی�ة،  ومن ثم یمكن ربط ھدر الطاقات البشریة العالیة في ھ�ذه الأقط�ار، بمش�روع
والتطور، وكیف أن ھذه المشكلة السكانیة ( المجتمعیة العامة ) تصبح إحدى الخصائص 
المرتبط���ة والمتعلق���ة ب���التخلف العام.حی���ث أن اس���تمرار الھ���در بھ���ذا المس���توى یعن���ي 

  بالضرورة استمرارا لتكریس التبعیة ومن تم تراكم التخلف على مختلف الأصعدة.

  الخاتمة

ص جملة م�ن المع�اني والعب�ر س�عت ھ�ذه الدراس�ة إل�ى ابرازھ�ا وختاما یمكن استخلا
م��ن خ��لال التوج��ھ مباش��رة لدراس��ة مش��كلة م��ن أھ��م مش��كلات المجتم��ع المغ��اربي وحت��ى 
العربي المعاصر، وھي مشكلة ھدر أو سوء استثمار أو توظیف الطاقات البش�ریة الحی�ة 

  معي. والمتخصصة تخصصا دقیقا و المتمثلة في أساتذة التعلیم الجا
فعل�ى ال�رغم م�ن الجھ��ود الت�ي تب�ذل ف��ي إع�دادھا وتھیئتھ�ا ، ف��إن ھ�ذه الطاق�ات تھ��در 

  إمكاناتھا بحیث لا یتحقق العائد أو المستھدف الأساسي من إعدادھا وتواجدھا. 
ولا یخفى أن لذلك آثاره الم�دمرة لأھ�داف وتطلع�ات مجتمعن�ا نح�و إع�ادة بن�اء الحی�اة 

الحی��ة الق��ادرة، وك��ذلك تتبل��ور مش��كلة ھ��ذا الواق��ع ف��ي س��یادة وقیادتھ��ا بالكف��اءات البش��ریة 
أنماط سلوكیة سلبیة وأنسحابیة وأنانیة ت�ؤثر ب�دورھا عل�ى كف�اءة العملی�ة التعلیمی�ة داخ�ل 

  .4النسق التعلیمي الجامعي، بل وعلى نسیج البناء الإجتماعي برمتھ
  

  مراجع عامة
  

 1987التغیرات الفلاحیة ـ الجزائر  بدراني سلیمان/ وقائع أفعال التحول الإنتاجي في.  
  1972ـ  1962ج. ك. م���ارتنس/ النم���وذج الجزائ���ري ف���ي التنمی���ة/ حص���یلة عش���ریة 

  .1973الشركة الوطنیة للنشر والتوزیع  الجزائر 
  الص���دیق ت���اوتي/ تك���وین الإط���ارات والك���وادر م���ن أج���ل التنمی���ة ـ ال���دیوان ال���وطني

  .1990للمطبوعات الجامعیة ـ الجزائر 
 میة الزراعیة في العالم الثالث ـ تحری�ر ك�ارل ایتش�ر و ج�ون س�تاتز ـ الج�زء الث�اني التن

ترجمة سمیر عبد اللرحیم الجلبي ـ مراجعة د.ھاشم علوان السامرائي ـ دار الش�ؤون الثقافی�ة 
  1987العامة بغداد 

  1945اقتصادات العالم العربي ـ التنمیة منذ   
 1984فریقیة ـ دار نعمة للطباعة ـ بیروت ـ لبنان الجزء الثاني ـ البلدان العربیة الإ .  

  
  
  
  
  

                                                           
 1988نكلاوي ـ ھدر الطاقات البش�ریة العالی�ة ف�ي المجتم�ع الج�امعي ـ دار الثقاف�ة العربی�ة ـ الق�اھرة ـ د/ أحمد ال 4
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