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التوجیھ المدرسي والمھني: الخلفیة النظریة لمفھوم  
 المشروع وبعض المعطیات المیدانیة

 
  
  

 ملخص  
یھدف ھذا المقال إلى إبراز مكانة مفھوم المشروع في التوجیھ   

التربوي و تقدیم نتائج دراسات میدانیة لتوضیح حدودیات التوجیھ في 
لتالي ضرورة إعادة تنظیمیة مؤسسات التربیة و التكوین بالجزائر، و با

  في إطار التصور التربوي.
 

 .مناحي التوجیھ -الإختیار المھني  -: المشروع الكلمات الأساسیة

 
 
  

 

عتبر التوجیھ أحد الدعائم الأساسیة لنجاح 
  عملیة  التعلیم /  التكوین.  فالتوجیھ  الفعال 

یؤدي إلى تحقیق المثلث الذھبي فیما یخص التكفل 
النجاح  -أي إختیار مسار التكوین المناسب  بالشباب

والحصول على منصب عمل في المھنة المقابلة  -فیھ 
 للتكوین فیما بعد.

ترى ما ھي أسس التوجیھ الفعال؟ سنحاول في   
ھذا المقال أن نقدم أجوبة على ھذا السؤال من خلال 

  تعرضنا إلى النقاط التالیة: 
 .تطور مناحي التوجیھ -
 .ربیة المشروع في التوجیھ التربويأھمیة ت -  

ضرورة ترقیة التوجیھ في الجزائر من أجل تكفل  -
  .وفعالیة أحسن

  
 :مناحي التوجیھ - 1

عرف التوجیھ في تطوره عدة مراحل قبل حدوث    
  القفزة  النوعیة  في  التنظیر  بفضل  أعمال

رین أساسیین . ویتفق المختصون على وجود تصوSuperوسوبیر  Ginzbergجینزبیرغ  
  .Educatifوالمنحى التربوي Diagnosticمیزا التوجیھ وھما المنحى التشخیصي
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  L’objectif de cet article est 

double: il s’agit de: 

 - Montrer la place qu’occupe 

la  notion de projet dans le courant 

éducatif del’orientation. 
 - Relever quelques 
insuffisances concernant les 
pratiques d’orientations en 
Algérie. 

 ي

 
 169-177،  (1998) 10عدد 

 

Résumé 



 بوسنة محمود

 170

إن التوجیھ في المنحى التشخیصي عبارة عن نشاط معاینة یعتمد على الفحص  
النفسي الفردي والمعرفة الدقیقة للمھن. ویلعب فیھ المختص دور الخبیر، حیث أنھ بعد 

د إستعدادات وقدرات الفرد من جھة، ومتطلبات مناصب قیامھ بعملیة التشخیص ( تحدی
العمل المتوفرة من جھة أخرى) یقوم بتوجیھ الفرد إلى التكوین أو المھنة التي یعتبرھا 

  تتناسب مع خصائصھ.
 

سیطر المنحى التشخیصي حتى السبعینات ثم بدأ یتراجع تاركا مكانھ إلى المنحى   
  نھا مرتبطة بھ نذكر منھا ما یلي:التربوي وذلك للحدودیات التي تبین بأ

 
صعوبة جمع معلومات كافیة حول مختلف المھن، بالإضافة إلى التغیر المستمر في   -

 متطلباتھا نتیجة الإدخالات التكنولوجیة المستمرة.
التراجع على مصداقیة فكرة ثبات إستعدادات ومیول الفرد، خاصة في فترة المراھقة (  -

ظرة إلى الفرد نتیجة للتقدم المعرفي الذي حصل في علم النفس حدث ھذا التغیر في الن
 وعلوم التربیة).

جمود وفقر العلاقة القیادیة الموجودة بین المختص في التوجیھ والتلمیذ.حیث یتصرف  -
الأول كخبیر یأخذ قرارات تحدد المسار الذي یجب أن یتبعھ الثاني والذي یكون في حالة 

ھو أن العدید من التلامیذ لا یتفقون مع القرارات المتخذة فیما تبعیة تامة لھ. والملاحظ 
  یخص مستقبلھم وبالنیابة عنھم.

 
لتجاوز ھذه السلبیات تم تطویر المنحى التربوي. ولقد سمحت العدید من البحوث التي   

أنجزت في ھذا الإتجاه بإعادة النظر وضبظ المفاھیم الأساسیة المتصلة بالتوجیھ. 
ھني أصبح ینظر إلیھ على أنھ لیس قرار آني یمكن أخذه في لحظة معینة، فالإختیار الم

وإنما سیرورة تمتد عبر الزمن ( العدید من السنوات)، ویتحدد تدریجیا بدون الإرتباط 
  .)Larcebeau )1978النھائي المبكر للفرد، لرصوبو 

   
توضیح  إن التوجیھ في المنحى التربوي یھدف إلى إعلام الفرد، مساعدتھ على  

إھتماماتھ وإتخاذ بنفسھ القرارات الخاصة بھ. بمعنى آخر تحضیر الشاب إلى إیجاد 
طریقھ الخاص بنفسھ وذلك ببناء مشاریعھ المدرسیة والمھنیة بل حتى الحیاتیة. ولھذا 
فإن الترجمة الإجرائیة للتوجیھ في إطار التصور التربوي تتم من خلال مجموعة من 

ھا إلى الوصول بالمستفدین منھا إلى القیام بالتوجیھ الذاتي النشاطات تھدف في جملت
Auto-Orientation) یوضح لنا ھذه النشاطات ومعانیھا.1.إن الجدول ( 

  
  ) نشاطات التوجیھ التربوي1جدول (

   
  التعاریف  نشاطات التوجیھ
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تقدیم معلومات كافیة و موضوعیة للمعنیین   L’informationالإعلام    -1
تربصین...)حول العالم المدرسي، (تلامیذ، م

  المھني، وأنفسھم.
تقدیم حكم تشخیصي حول مدى التكیف و   L’évalutionالتقویم       -2

المواءمة بین الإختیارات الممكنة الممنوحة للفرد 
  قدراتھ.

یعمل المختص على تقدیم إقتراحات للفرد بناء   L’avisالمشورة           -3
ات التي إكتسبھا خلال على التجارب و المعلوم

  مشواره المھني.
مساعدة الفرد على الكشف و التعبیر عن أفكاره    Le Conseil الإرشاد:      - 4

و أحاسیسھ حول حیاتھ الحالیة، و الإمكانیات 
  المتوفرة لھ و مدى أھمیتھا.

تربیة المشروع  -5
L’éducation du choix        

بتطویر وضع برنامج تربوي یسمح للمشاركین 
إستعداداتھم، معارفھم و الأدوات المعرفیة 
اللازمة للتعبیر على إختیارات مھنیة مناسبة و 

  التخطیط إلى الوصول إلیھا.
مساعدة الفردعلى الحصول على عمل أو   Le placementالتعیین     - 6

  منصب تكوین.
    
)، 1964)، لونس (1963)، أوھارا (1963ساھمت أعمال كل من جینزبیرغ (  

).بشكل كبیر في تطویر المنحى التربوي. 1973)، كریتس (1969( -) 1967سوبیر (
إن الشباب في ھذا التصور لیس وكیل سلبي وإنما مشارك فعال في تحدید مسار 
مستقبلھ.حیث أن الغایة الأساسیة من نشاطات التوجیھ التربوي ھو تمكین الشباب من 

ھم. یرجع التركیز على ھذا الھدف لأن الوصول تدریجیا إلى بناء مشاریع خاصة ب
 :مفھوم المشروع في حالة تمكن الفرد من بنائھ یسمح لھ من تحقیق أمرین ھامین

 التوازن بین النزعة إلى الحریة الفردیة والإستجابة إلى تأثیرات التنشأة الإجتماعیة. - 1
 ).Huteau 1982التوفیق بین الرغبات ومتطلبات الواقع (إیطو  - 2

 -در الإشارة إلى أن معطیات الواقع الإجتماعي والإقتصادي ( إنتشار البطالة وتج  
عدم الإستقرار المھني ..) تزید من أھمیة تربیة المشروع عند الشباب، وذلك للرفع من 
دافعیتھم وجعل سلوكاتھم ھادفة ومتكیفة مع متطلبات المحیط، وبالتالي ضمان فرص 

 ماعي والمھني.الإجت عالیة لنجاحھم في الإندماج
  
 :التفسیرات النظریة للإختیار المھني  - 2

إن أھم النظریات التي شرحت سلوك الإختیار المھني یمكن تصنیفھا إلى تناولین،   
 ھما:
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: یعتبر الإختیار المھني حدث آني یمكن Approche deterministeالتناول التحدیدي  -
بات المھن، ومن أبرز المساھمات تحدیده من خلال المطابقة بین خصائص الفرد ومتطل

 .Hollandوھولاند  A-Roeالتي تندرج ضمن ھذا الإتجاه نذكر أعمال كل من آنارو
: ینظرإلى الإختیار المھني على أنھ Approche developpementaleالتناول التطوري -

سیرورة تطوریة تمتد عبر الزمن، تؤدي إلى بلورة إختیارات ومشاریع الفرد، إن أھم 
 نظریات التي ظھرت في ھذا الإتجاه ھي نظریة جینزبیرغ ونظریة سوبیر.ال

سنتعرض بنوع من التفصیل إلى ھاتین النظریتین وذلك لأنھما تشكلان الإطار  
 المرجعي لمفھوم المشروع.

  
 :Ginzberg نظریة جینزبیرغ  -أ 

ھ ألف كتابا عرض فی 1963یعتبر جینزبیرغ رائد التناول التطوري، ففي سنة  
نظریتھ حول الإختیار المھني، موضحا بأنھ سیرورة نمو تمتد طول فترة المراھقة، 
وبناء على ملاحظاتھ المیدانیة توصل إلى تحدید ثلاثة مراحل متمیزة في عملیة صیاغة 

  :الإختیارات المھنیة وھي
 
 :La periode des choix Fantaisistes مرحلة الإختیارات الخیالیة:  - 1

سنوات وتمتد حتى سن العاشرة. وتتمیز بالتقلید  6 - 5المرحلة في سن تبدأ ھذه   
 ولعب بعض الأدوار من طرف الطفل دون مراعاة حقیقیة لقدراتھ ولمفھوم الزمن.

  
  La periode des choix tentatives ou مرحلة الإختیارات المحاولاتیة أو المؤقتة: - 2

Provisoires           
سنة.تنمو خصائص الفرد في ھذه المدة بسرعة  17إلى  10من سن  تمتد ھذه المرحلة 

ویزداد إدراك الفرد لذاتھ وللعالم الخارجي.كما أن إختیار مھنة ما یصبح لدیھ معنى معین 
عند الفرد نتیجة إكتسابھ المنظور الزمني.لكن رغم ھذا الإرتقاء تبقى الإختیارات غیر 

 رھا إلى:مستقرة ومؤقتة وتنقسم ھذه المرحلة بدو
سنة): حیث تكون الرغبات أساس للإختیارات المھنیة في  12 - 11مرحلة المیول ( -

 ھذا السن.
سنة): یبدأ الفرد في الأخذ بعین الإعتبار العوامل الخارجیة  14 - 13مرحلة القدرات ( -

 .كما أن تصوراتھ عن قدراتھ تكون أكثر موضوعیة
فرد قادرا على االتعرف على القیم المرتبطة سنة): یصبح ال 16 - 15مرحلة القیم (  -

 بالعمل ویبحث على إشباعھا.
سنة): یعمل الفرد على إدماج إكراھات المحیط وحقائقھ في  17المرحلة الإنتقالیة (  -

إختیاراتھ التكوینیة أو المھنیة.لكن إتخاذ القرار عنده لیس بالأمر السھل بما أن ھناك 
راعاتھا. ولھذا تظھر لدیھ الحاجة إلى البحث عن عوامل أخرى متعددة یجب علیھ م
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مواقف لتجریب میولھ وقدراتھ وقیمھ من أجل التوصل فیما بعد إلى إتخاذ القرارات 
 الملائمة.

  
 : La période des choix réalistes مرحلة الإختیارات الواقعیة - 3

 تكون ھذه المرحلة من المراحل الجزئیة التالیة:  
 (Exploration) :ف فترة الإستكشا  -

یحاول الفرد فیھا الحصول على الخبرة التي تساعده على حل مشاكلھ. مما یجعلھ   
یعمل على التعرف على میادین الدراسة المختلفة، البحث عن معلومات حول المھن... 
یظھر في ھذه الفترة عند الفرد الشعور بالقلق وعدم الأمن وعدم الإرتیاح، وذلك لأنھ لا 

  .یعالج مجموعة حقائق المحیط وبالتالي یكون غیر متأكد من أخذ القرار یعرف كیف
 

 (Cristallisation): فترة التبلور  - 
قصد بالتبلور السیرورة التي من خلالھا یصبح الفرد قادرا على تلخیص جملة   

المتغیرات الداخلیة الھامة في إتخاذ القرار. في ھذه الفترة تكون ھناك إرادة لدى الفرد 
في السیر بالإستكشاف إلى دروتھ، وبناء مخططات نھائیة فیما یخص المستقبل وبالتالي 

  .یتجھ نحو الإستقرار في الإختیار
 
  (Spécialisation): فترة التخصص -

تعبر ھذه الفترة على نھایة السیرورة وتدل على الإلتزام، مع ظھور سلوك المقاومة   
 نحو أي توجیھ مھني آخر.

مراحل سیرورة الإختیار المھني یتضح لنا بأن إختیارات الفرد تدل  من خلال عرض  
على نوع العلاقات التي بناھا مع المحیط. إنھا النتیجة التوفیقیة بین الرغبات، القدرات، 

  وإكراھات المحیط الخارجي.
 

إن أھم أنواع النقد التي وجھت إلى تصور جینزبیرغ تتصل بعدم مرونة المراحل  
 حیث أنھ:التي قدمھا، 

 .یعتبر المراحل تفاعلیة في إتجاه واحد، رغم أن التراجع في بعض الحالات قد یحدث -
 یفید بأن الإختیار المھني نھائي في مرحلة التخصص.  -

وتجدر الإشارة إلى أن جینزبیرغ بعد تقدم أبحاثھ تراجع عن فكرة خصائص المراحل   
تشمل طول الحیاة المھنیة النشطة، مؤكدا لیركز على أن سیرورة الإختیار یمكن أن تمتد ل

 بأن العوامل التي تؤثر فیھا متصلة بالفرد وكذلك المحیط.
 :Super نظریة سوبیر -ب 
استعمل سوبیر بعض المفاھیم التي أتى بھا جینزبیرغ، حیث یعتبر التطور المھني   

ة للتفاعل سیرورة تمتد من الطفولة حتى الشیخوخة. وھو عملیة دینامیكیة، یكون نتیج
 بین الفرد ومحیطھ.
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إن السلوك المھني مثل السلوكات الأخرى، یتطور مع الزمن بفضل ظاھرتي النمو  
 .والتعلم ویمكن تربیة ھذا السلوك بواسطة خبرات مفیدة

إن مفھوم صورة الذات یحتل مكانة ھامة في أعمال سوبیر. فبالنسبة إلیھ التطور  
، ثم ترجمة في صور مھنیة وأخیرا تحقیق لصورة المھني ھو عبارة عن سیرورة تكوین

الذات. فالفرد من خلال إختیاره لمھنة معینة، یحدد بصورة واضحة مفھومھ لذاتھ. ولھذا 
 فإن القیام بإختیار مھني یعني محاولة لتحسین صورة الذات الحقیقیة أو أحیانا المثالیة.

ذات والتصورات المھنیة ) بأن التطابق بین صورة ال1969ویشیر سوبیر في سنة (  
) بأن الأفراد یلعبون عدة 1976ھو الذي یحدد الإختیار والتكیف. ویوضح في سنة (

أدوار ( طفل، تلمیذ، عامل، زوج، أب، مواطن، مریض...) على خشبات مسرح 
متنوعة ( البیت، الحي، المدینة، مكان العمل، المستشفى...) مع العلم أنھ یوجد تبعیة بین 

ر والفضاءات. حیث أنھ كلما نجح الفرد في أداء أدوار مختلفة سھل علیھ ھذه الأدوا
  تحمل مسؤولیات أدوار أخرى.

إن تزاوج ھذه الأدوار المتعددة ھو المسؤول على ھیكلة حیاة الفرد وإبراز نمط حیاة 
 معین.

ه وبالإضافة إلى المبادئ السابقة التي بنى علیھا سوبیر نظریتھ یمكننا أن نظیف تأكید  
على أن سیرورة النمو المھني ترتب في مراحل، تزداد في التعقید وتتجھ نحو الواقع 
والتخصص.یوجد في كل مرحلة مھام یجب على الفرد إنجازھا. وتسمح ھذه المھام 
التطوریة بإكتساب الدلیل السلوكي الكاف الذي یؤھل الفرد إلى الحصول على مكافئة 

 المجتمع.
في تركیزه على أن النضج المھني یمكن تربیتھ عند  تبرز أھمیة نموذج سوبیر  

وإستخدام  الأفراد. حیث أنھ مرتبط لیس فقط بالإستعدادات وإنما أیضا بمدى إیتارة میولھ،
 إمكانیاتھ ونوعیة الخبرات التي مر بھا.

كما أن المكانة التي منحھا لصورة الذات في تصوره لسیرورة القرار المھني أدى إلى 
 د من التقنیات والتطبیقات في میدان التوجیھ.تطویر العدی

یمكننا أن نستخلص من المساھمات النظریة حسب التناول التطوري، في میدان  
التوجیھ، الدور الإیجابي والنشط الذي یقوم بھ الفرد في بناء قراره المھني من خلال 

وذلك من خلال سیرورة نمو تمتد عبر الزمن والتي في سیاقھا یتجھ نحو مشاریع واقعیة 
قیامھ بتقویم لإمكانیاتھ و لمتطلبات المحیط والوسائل اللازم تسخیرھا لتحقیق الھدف 

  المرسوم.
 
  إختیارات الشباب: بعض المعطیات المیدانیة  - 3

لقد أصبح واضحا الآن بأنھ یوجد فرق بین مفھوم الإختیار والمشروع المھني فالأول   
) سلوك آني غیر مدروس یتأثر كثیرا Legers)1988 رولیق Pemartin  كما یشیر بیمارتن

الإقتصادیة المحیطة بالفرد. أما المشروع فبناءه لیس عملیة آنیة  -بالعوامل الإجتماعیة 
وإنما سیرورة تمتد عبر عدة سنوات. فالمشروع أوسع من الإختیار إذ أنھ كما یقول 
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ن بدایة تحدید الھدف ) یسمح بفھم وحدة وتنظیم السلوكات مForner )1986فورنیر
والمعبر عنھا بالإختیار إلى تحقیق الھدف. فالمشروع عكس الإختیار یتضمن تحدید 

 .الھدف، الوسائل والإمكانیات اللازمة لتحقیقھ
إن الإطار الحالي للتوجیھ في مختلف البلدان المتطورة ھو المنحى التربوي (كندا،  

 )).1988(  Watts et alطس وآخرون )، البلدان الأروبیة، ووDupont )1988دیبون 
وتجدر الإشارة إلى أن التوجیھ في مؤسسات التربیة والتكوین بالجزائر مازال بعیدا  

عن نشاطات المنحى التربوي إذ أنھ یغلب علیھ الطابع الإداري حیث یھدف بالدرجة 
ترب من الأولى إلى ضمان عملیة الفرز والتوزیع لمجموع التلامیذ كما أنھ في تصوره یق

 ).1995المنحى التشخیصي ( بوسنة، شریفاتي، زاھي 
وعلى ھذا الأساس فإن معرفة طبیعة الإختیارات المھنیة عند الشباب الجزائري لدیھا  

أھمیة كبیرة، خاصة وأنھ من الصعب الحدیث على ظھور مشاریع عند التلامیذ في 
 غیاب مساعدات بیداغوجیة مختصة ومتكیفة.

روع ینظر إلیھا على أنھا الحل السحري الذي یجب أن یھدف إلیھ أصبحت فكرة المش  
التكفل بالأجیال الصاعدة. لكن ما قیمة ھذا المفھوم؟ وما فائدة وجود مشاریع شخصیة 

  الإقتصادي تعصف بھ أزمة حادة  -عند الشاب مادام محیطھ الإجتماعي 
العنف...)؟.یعتمد على  -لة البطا -التسریحات الجماعیة عند العمال  -( الفوضى في القیم 

ھذا الطرح العدید من العاملین في میدان التوجیھ بالجزائر لتبریر عدم قناعتھم بفائدة 
 تطویر نشاطات التوجیھ ضمن المنحى التربوي.

وفي ھذا الإطار یمكننا أن نقول بأنھ إذا كانت المصطلحات لا تحمل في حد ذاتھا   
أنبثقت عنھا ھذه الكلمات، فإن المنطق یفرض علینا  الحلول مھما كانت قوة النظریة التي

مسایرة التغیر الحاصل على الأقل في المجتمع. حیث إن إفلاس الإقتصاد الموجھ 
وإنھیار أسلوب الحیاة المرتبط بھ أدى إلى تصدر قیم اللیبرالیة والتي أساسھا حریة 

ات الحیاة.إن ھذا المبادرة ومسؤولیة الفرد في نحت مشروعھ الشخصي لمواجھة متطلب
یحتم علینا أن نعمل على مساعدة الشباب على فھم التغیرات الكلیة الجاریة وكیفیة 
الإستعداد لھا بأقصى ما یمكن من إمكانیات.إن مبادئ التوجیھ التربوي تضمن لنا تحقیق 
ھذا الھدف.مع العلم بأن دراسات حدیثة تبرز أھمیة إحداث نقلة نوعیة في إستراتیجیة 

یھ وأسلوب تطبیقاتھ وھذا سواء في مؤسسات التربیة أو التكوین. تدل نتائج بحث التوج
 3000) على المستوى الوطني شمل أكثر من 1995قام بھ بوسنة، شریفاتي، زاھي (

متربص  932تلمیذ/ مستوى الثالثة ثانوي،  980أساسي،  9تلمیذ/مستوى  949شاب ( 
ھنیة لمختلف فئات الشباب محدودة وفقیرة بطال) على أن قائمة الإختیارات الم 559و 

تسیطر علیھا الإتجاھات النمطیة السائدة في المجتمع. والأكثر من ذلك لوحظ بأن نسبة 
عالیة من المفحوصین لیس لدیھم معرفة كافیة بالشروط اللازم توفیرھا من أجل تحقیق 

ؤلاء المفحوصین اختیاراتھم المھنیة.وعلى ھذا الأساس فإن المھن المختارة من طرف ھ
لا یمكن إعتبارھا تندرج ضمن مشاریع مھنیة ناضجة، وإنما عبارة عن رغبات آنیة. قد 
یكون الأمر معقول بالنسبة إلى تلامیذ التعلیم الأساسي نتیجة لدینامیكیة مرحلة النمو التي 
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 یمرون بھا إلا أن الوضع بالنسبة إلى الفئات الأخرى من الشباب یعتبر محیر ویدل على
 التقویم وتربیة المشروع. -أنھم لم یتلقوا الدعم المناسب فیما یخص الإعلام البیداغوجي 

) فیما یخص مشاریع التكوین 1996وفي دراسة ثانیة تتبعیة ابرز بوسنة وترزولت ( 
 عند المتربصین ما یلي:

 .من المتربصین إلتحقوا بالتكوین لیس على أساس إختیار شخصي %47أن  - 1
علاقة إیجابیة بین التحصیل كمؤشر على بذل الجھد ومستوى النضج المھني وجود  - 2

 .للمتربصین
إن المتربصین الذین إلتحقوا بمشروع التكوین على أساس إختیار شخصي لدیھم   - 3

نضج مھني أعلى من الذین إلتحقوا بنفس مشروع التكوین نتیجة لضغط الوالدین أو لسد 
 .الفراغ

بصین الذین تحصلوا في بدایة التكوین على درجات أقل من إن أغلبیة المتر  - 4
المتوسط في مقیاس النضج المھني تركوا مشروع التكوین قبل إنجازه.أما المفحوصین 
الذین تحصلوا على درجات تفوق المتوسط في مقیاس النضج المھني فلم یسجل أي 

 إنقطاع من طرفھم.
في المدرسة الأساسیة من طرف تبرز مثل ھذه النتائج أھمیة التدخل المبكر   

المختصین في التوجیھ لمساعدة التلامیذ على تطویر المیكانیزمات الذھنیة و الإتجاھات 
النفسیة التي تسمح ببناء المشاریع و ھذا من خلال برنامج سنوي یتضمن نشاطات 

من ) و جدیر بالملاحظة أن تربیة المشروع في العدید 1التوجیھ الأساسیة ( أنظر الجدول
البلدان أصبحت مدرجة في الوقت المدرسي كمادة مثل باقي المواد.و ھذا یدل على مدى 

 أھمیة ھذه النشاطات البیداغوجیة بالنسبة إلى إعداد الصغار للإندماج في عالم الكبار.
  

 الخاتمـــة
لقد أصبحت برامج التوجیھ ضرورة إجتماعیة تربویة لا یمكن الإستغناء عنھا، و   

مساعدة الشباب على إتخاذ القرارات المناسبة فیما یخص مشاریعھم  ذلك لأھمیة
المدرسیة و المھنیة. مع العلم أن كل شاب مضطر في مرحلة ما من مساره الفردي أن 

 یتبع إختیارات معینة یكون لدیھا تأثیر كبیر على حیاتھ.
 یخضع الفرد في المنحى التشخیصي للتوجیھ إلى توصیات المختص، حیث أن ھذا
الأخیر غالبا ما یرسم لھ معالم الطریق الذي یجب أن یسلكھ. لكن الفرد في المنحى 
التربوي یلعب دورا إیجابیا، و ینظر إلیھ على أنھ یمر بدینامیكیة نمو و تطور و قادر 
على إكتساب الإتجاھات النفسیة و الذھنیة اللازمة لبناء مشروع شخصي متكامل.ولھذا 

ربوي تھدف من خلال التدخل المبكر للمختص إلى تھیئة فإن نشاطات التوجیھ الت
الظروف الملائمة و المثیرة للفرد من أجل تمكینھ من بلورة مشروع متجانس یجسد 

 التوازن بین خصائصھ و عروض المحیط.
و تجدر الإشارة إلى أنھ في غیاب مثل ھذا الدعم البیداغوجي المدروس یصعب   

و مھنیة عند الشباب.تعتبر ھذا الملاحظة الدافع الحدیث عن وجود مشاریع مدرسیة أ
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الأساسي الذي یجعلنا نؤكد على ضرورة تطویر تطبیقات التوجیھ في بلادنا لإداراجھا 
 ضمن قواعد التصور التربوي.
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