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 أسباب الفشل المدرسي لدى تلامیذ الثانویات
  من وجھة نظر الأساتذة 

  
  
  

  ملخص  
سنجد في ھذا المقال محاولة للتعرف على أسباب الفشل المدرسي لدى   

تلامیذ الثانویات من وجھة نظر الاساتذة،  ھذه الاسباب العدیدة في الواقع لكن 
العوامل النفسیة أم الإجتماعیة تحت أي عوامل یمكن تصنیفھا و ترتیبھا، أھي 

أم المؤسساتیة؟ ماھي أھم الأسباب الأكثر تأثیرا في الفشل المدرسي و ماھي 
  الأقل من وجھة نظر الأساتذة؟

  متبوعة بمناقشتھا من قبلنا ثم الخروج بتوصیات و اقتراحات. 
  
  
  

شك أن المراحل التعلیمیة الأولى التي تسبق 
  المرحلة  الثانویة   ھي  الأسس   التي  تبنى

علیھا بقیة المراحل اللاحقة، غیر أنھ ونظرا  
لمحتویات برامج التعلیم الثانوي وطبیعة التلامیذ في 
مثل ھذه المرحلة الحرجة فنحن نعتقد في أن تكون لھ 
خصوصیات ممیزة لھ عن غیره. إلى جانب توفر 
بعض الدراسات في المراحل الدراسیة الأولى 

احل الثانویة كل ھذه الأمور تجعل ونقصانھا في المر
من ھذه الدراسة أھمیة قصوى. ولا ینكر أحد ما 
لأھمیة المؤسسات التعلیمیة في نجاح أو في فشل 
الكثیر من المشاریع التنمویة التي تعود بالنفع العام 
على الأفراد والمجتمعات إذا ما أحسن استغلالھا 

  استغلالا أمثلا.
  

إن تكرار ظھور النتائج الھزیلة التي كان یتحصل   
علیھا التلامیذ في البكالوریا، دون أن تتبع ھذه النتائج 
بمناقشات واھتمامات المسؤولین على ھذا القطاع، 
بحیث أن الفشل الدراسي كان یلاحظ أیضا مع نھایة 

  كل مرحلة  تعلیمیة،  كالسنة  السادسة  من  التعلیم 
تزداد نسبة الراسبین أكثر، فیوجھ أكثرھم الأساسي، أو في السنة التاسعة أساسي حیث 

إلى الحیاة العملیة، وذلك بحسب النسب الأولیة المقررة من قبل الوزارة الوصیة على 
التعلیم أو في السنة النھائیة من التعلیم الثانوي، كل ھذه العوامل جعلتنا نركز اھتمامنا 

  على المرحلة الثانویة.
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 Dans cet article, sont 
rapprocheés les causes possibles 
de l’échec scolaire chez les 
lycéens, selon les enseignants du 
secondaire.  
 Des recommandations visant 
à contrecarrer ce  phénomène sont 
exposées en guise de conclusion. 
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ومھما یكن من أمر فإننا سنحاول وضع لبنة تضاف إلى صرح اللبنات الدراسیة   

الأخرى، فتكون نقطة إنطلاق لدراسات مستقبلیة في وسعھا أن تخدم كل من یھمھم أمر 
التعلیم طلبة كانوا أو باحثین، أساتذة وأولیاء فنأخذ بھم جمیعا نحو طریق نتوخاه أن یكون 

و في میادین أخرى مرتبطة صحیحا ومؤدیا إلى النجاح سواء في میدان التربیة والتعلیم أ
  بھ كالمیدان الإقتصادي، أو التجاري أو التكنولوجي...الخ.

  
فما أحوجنا الیوم في ھذا البلد ونحن على عتبة أبواب القرن الواحد والعشرین إلى   

مثل ھذه الدراسات العلمیة التي من شأنھا أن ترسي القواعد الضروریة لكل انطلاقة 
حضاریة لدى كل دولة أو أمة، فالعلم والتكنولوجیا یعدان الیوم من الأسرار المھمة في 
عملیة التفوق، لذلك تبخل بھما كثیر من الدول التي بلغت أوجا من الرقي الحضاري 
كالولایات المتحدة وفرنسا والیابان وألمانیا، من ھنا وجب العمل على افتكاكھما 

صبر وعمل وتفاني فیھ وذكاء والوصول إلیھما، ولا یتسنى ذلك إلا بإرادة وعزیمة و
وإخلاص وسنركز في مقالنا ھذا على الأمور التالیة، فبعد المقدمة سنقوم بتحدید مفاھیم 
الدراسة وبعد ذلك نحدد أھداف الدراسة، فمنھجیة الدراسة، ثم العینة فنتائج الدراسة 

  ونختم مقالنا ھذا ببعض التوصیات والإقتراحات.
  

وسیتولى مقالنا ھذا الإجابة عن بعض التساؤلات التي نعتقد أھمیتھا والتي على   
  منوالھا كانت ھذه الدراسة وتتمثل التساؤلات فیما یلي:

أي العوامل أكثر أھمیة من غیرھا تعد ضمن الأسباب القویة في تحدید الفشل المدرسي  -
 بحسب وجھة نظر الأساتذة؟ بمعنى ھل ھي العوامل النفسیة أم العوامل الإجتماعیة أم

  العوامل المؤسساتیة (التعلیمیة والبیداغوجیة)؟
ما ھي الأسباب العشرة الأكثر أھمیة في تحدید الفشل المدرسي بحسب وجھة نظر  -

  الأساتذة؟
  ما ھي الأسباب العشرة الأقل تأثیرا في الفشل المدرسي بحسب وجھة نظر الأساتذة؟ -
  
  ـ مفھوم الدراسة: 1

سنقوم أولا بالتعریف اللغوي للفشل المدرسي ثم ننتقل بعد ذلك إلى بعض مفاھیمھ   
  ونخرج بعد ذلك بتعریف إجرائي.

ما یلاحظ حول مفاھیم الفشل المدرسي ھو غموضھا ـ إلى حد الیوم ـ واختلافھا،   
شأنھا شأن مفاھیم العلوم الإنسانیة التي لا تزال تعاني في ھذا المجال إن لم نقل ھي 

  تظل كذلك إلى أمد لیس بقریب.طبیعتھا وبالتالي یحتمل أنھا س
  

  ـ التعریف اللغوي للفشل المدرسي: 1.1
یرجع الفشل إلى فعل فشل الذي یعرف على أنھ: " ضعف وتراخي وجبن عند حرب   

أو شدة، فھو فشل وفشل وفشیل جمع فشل وأفشال، والمحدثون یقولون "فشل في عملھ" 
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  ).1أي "خاب ولم ینجح" (
یقترب مفھوم الفشل المدرسي من ھذا المعنى فالتلمیذ الفاشل ھو الذي لم ینجح في   

  دراستھ، ویتضح ھذا الكلام أكثر بالتعرض إلى مفاھیم الفشل المدرسي.
  

  ـ مفاھیم الفشل المدرسي: 2.1
یرتبط الفشل المدرسي بمفاھیم مختلفة فالفشل مرتبط بالتخلف، بالضعف، بالتسرب،   

  ات.بالكسل. لذلك نتعرض إلى كل ھذه المصطلح
  ).2یعرف بأنھ: " عدم نجاح الطفل " ( - 1
الفشل المدرسي ھو: أن لا یتحصل التلمیذ على المعلومات التي تتوقع المدرسة  - 2

  ).3الحصول علیھا" (
  

ـ بأنھ لا ینبغي تفسیر الفشل PECHEROTیرى بعض المفكرین أمثال بتشیرو ـ  
المدرسي بالرجوع إلى التلمیذ، بل بالرجوع إلى النظام المدرسي ككل، لذلك فھو یعرف 
الفشل المدرسي على أنھ: " نقص القدرة على المعرفة بالعمل، وھذه أكثر وأقل خطرا 
من نقص المعرفة في حد ذاتھا، إن ھذا التعریف یحصر الفشل في العجز التطبیقي ونحن 

ھ: نعلم أن المدرسة تعلم دروسا نظریة وأخرى تطبیقیة، وقیما مدرسیة ویعرف أیضا بأن
) 4"عدم التكیف، فارق سلبي مع ما ینتظره النظام المدرسي من أھداف وقیم مدرسیة " (

  بمعنى أنھ عجز المدرسة من اللحاق بما سطرتھ من أھداف وقیم.
  كما یترجم الفشل المدرسي ویقاس بـ: - 3
  الإعادة (إعادة السنة الدراسیة). -
  إعادة توجیھ إلى قسم أدنى، خاص، حالة محدودة من التعلیم الخاص. -
الإنقطاع الظاھر والخفي الذي یقود في نھایة السلسلة التعلیمیة إلى تأھیل، وإلى  -

  ).5الحصول على شھادة ضعیفة عدیمة الفعالیة كمظھر لتكوین جزئي (
ـ یحدد الفشل المدرسي أیضا بالرجوع إلى قیاسات كمیة كنسبة الإعادة والتسرب  4

  د.والإنقطاع عن الدراسة والطر
  

  ـ التعریف الإجرائي: 3.1
من خلال المفاھیم التي سبق التعرض إلیھا في السابق یمكن أن نخرج بتعریف خاص   

مؤداه أن الفشل المدرسي ھو عجز المؤسسة المدرسیة عن إیصال المحتوى التعلیمي إلى 
التلامیذ كما ھو مقرر وكما ھو مسطر بحیث نترجم ھذه العملیة بنتائج ذات الأثر 

  الإیجابي في المجتمع.
  

  ـ أھداف الدراسة: 4.1
  تھدف ھذه الدراسة إلى ھدفین:  
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ھدف علمي: ویتمثل في دراسة موضوع أسباب الفشل المدرسي من وجھة نظر  -
الأساتذة دراسة علمیة تكون إثراء للمنھج العلمي أو التراث النظري الذي یفتقر إلى مثل 

  ھذه الدراسات بلادنا.
في إعطاء بعض التوصیات والمقترحات للتخفیف ما أمكن من  ھدف عملي: ویتمثل -

  حدة المشاكل التي یعانیھا قطاع التربیة والتعلیم وخاصة منھ القطاع الثانوي في الجزائر.
  

  ـ منھجیة الدراسة: 5.1
إننا استخدمنا في دراستنا ھذه المنھج الوصفي وذلك لتماشیھ وطبیعة دراستنا المنصبة   

على محاولة التعرف على الأسباب الكامنة وراء الفشل المدرسي في مؤسساتنا التعلیمیة 
لاسیما القطاع الثانوي وذلك من خلال وجھة نظر الأساتذة كما ھو مقدم فیما سبق، ومع 
ذلك فإن دراستنا ھذه ستبقى مجرد وصف واستطلاع. من ھنا جاء المنھج الوصفي 

قنیات المنھج الوصفي من جمع البیانات مناسبا لھذه الدراسة، بحیث نستخدم فیھا جمیع ت
عن طریق المقابلة والإستجواب، ثم القیام بما یمكن من تحلیل للبیانات والخروج بنتائج 
تفسیریة ما أمكن حول طبیعة ھذه الدراسة بھدف تكوین تراكم معرفي حتى یسھل 
المجال لقیام دراسات مستقبلیة في ھذا الموضوع، ویعد المنھج الوصفي أحد المناھج 
الملائمة لدراسة الظواھر أو الوقائع التي تقع في الوقت الراھن، كما أنھ یتضمن دراسة 

  ).6الحقائق الوقتیة المتعلقة بمجموعة من الأوضاع أو الأحداث أو الناس (
) 7وفي ھذا الصدد قیل بأنھ: "یقوم البحث الوصفي بوصف ماھو كائن وتفسیره" (  

). إلى جانب 8إلى أسس منھجیة أھما التجرید والتعمیم ( لأنھ تستند الدراسات الوصفیة
كون ھذا المنھج یسمح في البحث بوصف النتائج التي یتم التوصل إلیھا ویحللھا ویفسرھا 

  ).9في عبارات دقیقة بسیطة وواضحة (
  وفي ھذا المجال فقد استخدمنا بعض الأدوات كما ھو الحال في:

  الملاحظة: المستقاة من الممارسات العدیدة في المیدان. - 1
  
المقابلة: استخدمنا المقابلة حیث شملت عددا من المدراء في مختلف الأطوار وكذلك  - 2

المفتشین والنظار وأولیاء التلامیذ وكذلك التلامیذ أنفسھم إلى جانب بعض الجامعیین 
  الذین سبقونا بالبحث فیما یشبھ ھذه الدراسة، علما لما للمقابلة من مزایا.

المقابلة خلافا لللإستبیان فإن الباحث یتحاور مع الإنسان الذي یجري معھ المقابلة ف  
ویغیر أسلوب الأسئلة إذا كان ھناك غموض إلى أن یحصل على الجواب الذي یتماشى 

  ).10والسؤال المطروح (
أما عن الملاحظات فقد أفادتنا كثیرا في وضع تصور أدق لبحثنا ھذا في حین كانت   

المقابلة بمثابة تسلیط الأضواء على كثیر من المشكلات التي تعانیھا المؤسسات التعلیمیة 
  على مختلف مستویاتھا.
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سؤالا حول  70الإستبیان: صممت لھاذ الغرض استبیان بحث حیث اشتمل على  - 3
أسباب الفشل المدرسي استقیت غالبیتھا بالرجوع إلى أقسام من التلامیذ بما فیھم بعض 

معیدة (الخاصة)، إلى جانب تطبیق استجواب أولي على عدد من الأساتذة لبیان الأقسام ال
فعالیتھ وتعدیل ما أمكن تعدیلھ حتى كان الإستجواب على شاكلتھ النھائیة، والتي على 

  منوالھا كانت نتائج ھذه الدراسة.
  

  ـ العینة وخصائصھا: 6.1
لقد قمنا بتطبیق البحث على عینة عمدیة باعتبارھا تتناسب تمام وطبیعة البحث في   

  ).11موضوع الدراسة فھي في اعتقادنا تمثل المجتمع المتناول بالبحث(
كما أنھا تمكننا من اختیار مناطق محددة تتمیز بخصائص ومزایا إحصائیة تمثیلیة 
للمجتمع، وھذه تعطي نتائج أقرب ما تكون إلى النتائج التي یمكن أن یصل إلیھا الباحث 

  ).12كلھ (بمسح المجتمع 
حیث خصصنا العینة لثانویتین بالخروب إحداھما عامة والأخرى متقنة. وإن كان أثر   

ھذا العمل لم یظھر جلیا وذلك مقصود لتتماشى دراستنا وطبیعة المقال والتساؤلات 
  المطروحة.

  
إن البحث في أسباب الفشل المدرسي لدى تلامیذ الثانویات یجعلنا نركز على الأساتذة   

باعتبارھم یواجھون طوال السنة الدراسیة، لذلك فھم أقرب الناس إلیھ باعتبارھم أقطابا 
في عملیة التعلم ولما لھم من وعي وثقافة أكثر مقارنة مع وعي وثقافة التلامیذ ولیس 
معنى ھذا إھمال الدور الذي یمكن أن یلعبھ التلامیذ في العینة مجال الدراسة غیر أنــھ و 

وكثرة الأعمال التي یمكن أن تنجر عن استخدام عدد من  نظرا لشعب الدراسة
الإستجوابات كان الإقتصار على الأساتذة لوحدھم بحیث یبلغ عددھم الإجمالي في 

  ).13نساء ( 897منھم  1837أستاذا وفي قسنطینة لوحدھا  20480الجزائر 
أستاذا وأستاذة.  111لقد طبقت العینة على أساتذة ثانویتین: عامة ومتقنة حیث شملت 

علما بأننا كنا حاضرین في كثیر من الحالات التي ملئت فیھا الإستمارات، مما سھل 
عملیة الفھم أكثر خاصة لدى الأساتذة والأستاذات الذین واللواتي یدرسون ویدرسن باللغة 
الأجنبیة، حیث قدرتھم على التمكن من لغة الإستبیان یكتنفھا بعض الغموض أحیانا. 

فإن غالبیة الأساتذة تجاوبوا مع ھذه الإستمارة التي وصفت بأنھا كانت  وعلى العموم
  شاملة لأكثریة الإقتراحات الدالة فعلا على أسباب الفشل المدرسي في الثانویات.

  نتائج الدراسة: -7.1
  بینت الدراسة النتائج التالیة:  

  العوامل الأكثر أھمیة بالترتیب بحسب وجھة نظر الأساتذة، كانت كالتالي:
  العوامل المؤسساتیة (التعلیمیة والبیداغوجیة).  - 1
  العوامل الإجتماعیة.  - 2
  العوامل النفسیة.  - 3
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  أما فیما یتعلق بأسباب الفشل العشر الأكثر أھمیة فكانت كما یلي مرتبة أولا بأول:

  

  النسبة المؤویة الإقتراحات الرتبة
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
10 
10 
10 

  قسامإكتظاظ الأ
  سوء التوجیھ المدرسي

  إمتداد الضعف المدرسي إلى المراحل السابقة
  عدم وجود تشجیعات للأساتذة
  المشاكل الإجتماعیة للأساتذة

  نقص وسائل التعلیم
  الإنتقال الآلي

  عدم اتصال الأولیاء بالأساتذة
  غیاب التجھیز الثقافي

  التسییر السيء للمؤسسات التعلیمیة
  شكلیة مجالس الأقسام

  غیاب النشاطات الثقافیة والفنیة في الثانویات
  لا مبالاة الأولیاء بالدراسة

72,97 
63,06 
61,21 
59,46 
58,53 
56,73 
54,36 
52,25 
51,35 
45,94 
45,94 
45,94 
45,94 

  
غیر أننا  %50إن الأسباب التسع الأولى منھا كانت قویة جدا بحیث فاقت نسبة   

لأھمیتھا حتى نتمكن من التعلیق بیسر وبصورة  فضلنا التعرف على عشرة أسباب نظرا
أكثر دقة. مع التنبیھ إلى أن النسبة المئویة أخدت بحساب العدد الإجمالي للمستجوبین 
بحسب كل سؤال لذلك فالنسبة المئویة مرتبطة بكل سؤال على حدى ولیست مرتبطة بكل 

  الأسئلة مع بعضھا البعض.
وسنقوم فیما یلي بمناقشة أقوى الأسباب الكامنة وراء الفشل حسب وجھة نظر   

  الأساتذة:
  

  ـ السبب الأول: الإكتظاظ:
مشكلة الإكتظاظ تعاني منھا المؤسسات التعلیمیة الواقعة في مركز مدینة الخروب   

لأسباب منھا أمنیة ولأسباب أخرى سمعة بعض المؤسسات الحسنة التي تكون عامل 
لكثیر من الأولیاء الذین یسكنون بعیدا أو الذین جذب، ومنھا تطبیق الدوام الواحد المغري 

یرغبون في تدریس أبنائھم دروسا خصوصیة وفي الواقع ھذه المشكلة یصعب تفادیھا 
في الظروف الراھنة نظرا لنقص الإمكانیات ونظرا لعدم توسیع نظام الدوام الواحد على 

  باقي المؤسسات الأخرى.
  ـ السبب الثاني: سوء التوجیھ المدرسي:
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لا تزال مشكلة التوجیھ المدرسي مشكلة عویصة لا سیما منھا في التعلیم التقني،   
وترجع ھذه الصعوبات إلى المعاییر التي یعمل بھا الموجھون من جھة وإلى التدخلات 
والمحاباة من جھة ثانیة. فالعمل على التوجیھ وفق الرغبات والكفاءات عملیة صعبة في 

یعیشون تحت تأثیر الضغوطات المختلفة لذلك فعملیة  طبیعتھا مما تجعل الموجھین
التوجیھ تطرح صعوبات موضوعیة بحیث یصعب تفادیھا غیر أن الضغط الكبیر ھو 
معاناة أصحاب التعلیم التقني الذي یوجھ إلیھ ضعاف المعدلات في الغالب وھذا ما یعكس 
ضعف النتائج المحصل علیھا في الباكالوریا، إضافة إلى العمل وفق سیاسیة الأرقام تارة 

  والتي تطرح مشكلاتھا التقنیة.
  
  السبب الثالث: إمتداد الضعف المدرسي إلى المراحل السابقة: -

إن عملیة امتداد الضعف المدرسي إلى المراحل السابقة تتطلب إدراك معاناة الفئة   
قعة أو حالة اللاحقة من أسر التعلیم، لذلك فإن الفشل المدرسي لا ینظر إلیھ على أنھ وا

عرضیة إنما ھو ولید سنوات من الدراسة وبالفعل فإن ضعف مراقبة أعمال المراحل 
الأولى من التعلیم وما صاحبھا من توظیف لنوعیات مختلفة من المعلمین حتى قیل لنا 

  في بعض المقابلات مع بعض مدیري ومفتشي ھذا القطاع بأنھ أصبح مھنة لا مھنة لھ.
فلا علینا فإن الجزائر الیوم تملك قدرات شبانیة مثقفة وجامعیة یمكن الإعتماد علیھا 
مستقبلا في المراحل التعلیمیة الأولى، لكنھ لا یمكن إغفال دور التكوین المستمر الذي 

  یسمح بتبادل الخبرات وتفادي ما یمكن تفادیھ.
  

  ـ السبب الرابع: عدم وجود تشجیعات للأساتذة:
ود تشجیعات للأساتذة وھي في الواقع دافعا إلى زیادة لقد شكا الأساتذة من عدم وج  

الجھد والتسابق وتھیئة جو من المنافسة المطلوبة في مثل ھذه الأعمال الجدیة وللأسف 
فإننا نسجل ندرة وجود ھذه التشجیعات التي لا تكاد تكون بالمرة. فھل یعقل أن یتساوى 

  .!الأستاذ العامل الدؤوب مع الأستاذ المتقاعس الكسول؟

  
  ـ السبب الخامس: المشاكل الإجتماعیة للأساتذة:

لقد شكا الأساتذة ثانیة من وجود مشاكل اجتماعیة عندھم كیف لا وھم الفئة التي تعتبر   
  بأنھا مھضومة الحقوق أكثر من غیرھا؟

لكن كثرة الشكاوي بسبب تعاطف المبحوثین مع بعض أسئلة الإستبیان خاصة ما كان 
م منفعة معینة في صالحھم ولو عن طریق تفریغ الشحنات الموجودة منھا موجبا بتقدی

عندھم من جراء تراكم أشیاء كثیرة جراء الغبن الذي ھم فیھ یتخبطون وخاصة منھا 
السكن وعدم القدرة على الزواج بل حتى الذین تزوجوا منھم، غالبیتھم یعیشون في 

  مشاكل اجتماعیة متعددة.
  

  ـ السبب السادس: نقص وسائل التعلیم:
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من غیر الممكن أن تؤدي المؤسسات التعلیمیة أدوارھا المنوطة بھا مالم تتوفر وسائل   
  التعلیم، ومن المؤسف جدا إیجاد النقص الكبیر فیھا.

صحیح أن البلد یعیش أزمات، لكن نقصان ھذه الوسائل غیر مبرر فھي ضروریة   
نتوقع قیام المؤسسات التعلیمیة  فإذا كان الطباشیر أحیانا غیر متوفر، فكیف الحال أن

بالمعجزات والخوارق في الحصول على النتائج الجیدة. یضاف إلى الطباشیر وسائل 
الإیضاح كالسبورات مثلا التي ھي في الغالب فاسدة فلا یكاد یصلح منھا إلا القلیل فكیف 
لنا أن تحدث في الوقت الراھن عن نقصان الوسائل السمعیة البصریة وفكرة استخدام 
العرض الخلفي أو عرض الشفافات؟ والكتب المدرسیة ھي الأخرى نادرة جدا خاصة ما 
تعلق منھا بالشعب التكنولوجیة والتقنیة وسواء تعلق الأمر بالأستاذ أو بالتلمیذ، فلا وجود 
لمرجع وطني أو مصدر موحد فكل أستاذ یدرس حسب الموجود وفق الصدف، یضاف 

لق بالتطبیقات في المتاقن خاصة شعبة الھندسة فالأستاذ عدم وجود برنامج واضح متع
  في حیرة أمام ما یقدمھ للتلمیذ.

  
  ـ السبب السابع: الإنتقال الآلي:

إن الإنتقال الآلي المعمول بھ في المؤسسات التعلیمیة في الظروف الحالیة جعل   
الفشل المدرسي مقنعا خاصة حال الإنتقال من سنة إلى أخرى فلا یكاد یعید إلا القلیل 
القلیل جدا، فھل معنى ھذا أن ما یحرزه تلامیذنا من نجاحات ھي نجاحات فعلیة؟ نحن 
حكمنا علیھا بأنھا الفشل المقنع الذي یكتشف فقط حالة السنوات النھائیة من كل مرحلة 
تعلیمیة، إضافة إلى نسب النجاح المتدھورة في الباكالوریا والتي تطالعنا بھا الصحف مع 

  جویلیة من كل سنة.شھر 
  

  ـ السبب الثامن: عدم إتصال الأولیاء بالأساتذة:
إن الوضعیة السیئة لكثیر من الأساتذة صحبتھا قطیعة بین الأولیاء و بین أساتذة   

أبنائھم فكیف یتمكن الأولیاءمن معرفة و متابعة وضعیة أبنائھم التعلیمیة؟ إنھا لیست 
(بالشیوخة و عرضھم  -عملیة إنتظار نھایة السنة الدراسة التي تنتھي إما بالرضا

و ھنا نسجل مدید عون الأساتذة للآولیاء  -للشخشوخة إما ذمھم فھم مایعرفوش إیقرایو) 
خدمة لمصلحة الأبناء لكن للأسف فإننا وجدنا في إستجوابنا عدم الاتصال أحد الأسباب  

جریمة في حق الأبناء. القویة مما یعكس إھمال الأولیاء أمر أبنائھم و ھذه تعد بحق 
فنقص وعي الأولیاء في الجزائر بمسؤولیاتھم یظل بصمة عار مالم یسعى الأولیاء إلى 

  العمل على محو أثارھا.
  

  ـ السبب التاسع: غیاب التجھیز الثقافي والفني في الثانویات:
إن ساعات الدراسة المتراكمة بالمواد تثقل كاھل التلمیذ فھو بحاجة إلى الترفیھ   

وعلماء النفس أكدوا أھمیة فصل الأعمال بفترات من الراحة، حتى تتمكن العضویة من 
  تمثل العمل الذي تقدم علیھ فیما بعد (قانون الفاصلة الفضلى).
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إننا نسجل بالفعل نقصانا كبیرا في التجھیزات الثقافیة والفنیة مقارنة مع ما كانت علیھ 
نات من ھذا القرن حیث كانت المسرحیات المؤسسات التعلیمیة الثانویة أیام السبعی

والمقابلات التثقیفیة والحفلات الفنیة، فكم من مسرحیة قدمھا التلامیذ في دور السینما 
  للجمھور الذي صفق كثیرا لھا. فلا مجال لھا في أیامنا ھذه.

  
  ـ السبب العاشر: تجمع عدد من الأسباب:

تتمثل ھذه الأسباب المجتمعة في التسییر السیئ للمؤسسات التعلیمیة، وشكلیة مجالس   
  الأقسام، وغیاب النشاطات الثقافیة والفنیة في الثانویات، ولا مبالاة الأولیاء بالدراسة.

  
إن حكم الأساتذة على سوء تسییر المؤسسات التعلیمیة لیس ھو من نادر الصدف بل   

لمدیرین ولھم یوجد فعلا من لا یكاد یقوم بدوره إطلاقا خاصة من كبراء السن من ا
أنفسھم تبریراتھم الخاصة بھم، حیث یشكورن أیام زمانھم ویذمون أیام زماننا ویرجعون 
باللوم على الأساتذة فلو تبادل التھم كل واحد لما خرجنا بنتیجة وھدفنا وصف وتفسیر 

  واستكشاف ما یمكن حول أسباب الفشل.
  

إن ھذه الشھادات التي حكم بھا الأساتذة على الفشل المدرسي تركزت حول عوامل   
خارجیة مؤسساتیة معظمھا واجتماعیة مھملین دور تأثیر العوامل النفسیة التي أكد علیھا 
أكثر من باحث ومن بینھم (ألفرد آدلر) الذي أكد على أھمیة الحنان والعلاقة العاطفیة بین 

عیقھم على الأمھات والأبناء ودورھا فیما بعد في تكوین صعوبات للأبناء حال الكبر ت
  ).14التعلم على أحسن ما یرام (

  
إن التلامیذ المستجوبین في استجواب مقابلة ركزوا بدورھم على الأساتذة باعتبارھم   

أحد العوامل الأساسیة في الفشل أو في النجاح ولا أحد منا ینكر ھذه العلاقة التي أخفاھا 
الأساتذة عن أنفسھم ولكنھم بدورھم لم یذكروا تلامذتھم بسوء. مع العلم أن للأستاذ 

  وللتلمیذ في تحدید الفشل أو النجاح.
أما فیما یتعلق بالأسباب العشر الأول الأقل أھمیة في الفشل المدرسي فنوضحھا في   

  الجدول التالي:

  %  الإقتراحات  الرتبة

1  
2  
3  
4  
5  
6  
6  

  الإعاقة الجسمیة
  الیتم

  سوء الأحوال الصحیة
  نفقدان أحد الوالدی

  نقس الحجم الساعي
  عدم التحضیر للدرس من قبل الأساتذة
  سوء التحضیر للدرس من قبل الأساتذة

78,37  
54,21  
54,05  
47,74  
42,34  
34,23  
34,23  
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7  
8  
8  
9  
10  

  المیل المتزاید إلى اللھو
  صعوبة التكیف

  الحرمان العاطفي
  تغیب الأساتذة

طبیعة الأسئلة المعطاة في الفروض 
  والإمتحانات

33,33  
32,43  
32,43  
29,72  
28,82  

  
تحلیل ومناقشة الجدول السابق والمتعلق بالأسباب العشر الأقل أھمیة في الفشل   

  المدرسي:
  

  الإقتراح الأول: الإعاقة الجسمیة:
إن أضعف إجابة تتمثل في إغفال إقتراح الإعاقة الجسمیة التي كانت نسبتھا   

وجدت فھي لا تشكل فشلا  بید أن ھذه الحالات قلیلة في مؤسساتنا وحتى وإن 78,37%
ممیزا. وھذا لایمنع من عدم وجودھا مستقبلا بحسب الأوضاع التي یعیشھا البلد فكذلك 

  یمكن أن تتعدل الرؤى في المستقبل إزاء ھذا السبب.
  

  الإقتراح الثاني: الیتم:
ھو الآخر لیس سببا مھما في الإخفاق المدرسي فالأساتذة غالبا ما  %54,21بنسبة   

یتعاملون مع تلامیذ یجھلون حتى أولیاءھم ھذا من جھة، ومن جھة أخرى فإن الیتم صفة 
متنحیة عن التلمیذ وھو في الأقسام، إنما التعامل معھم من قبل الأساتذة یتم وفق الأسئلة 
والأجوبة في الفروض والإمتحانات وعلى العكس فقد یدفع الیتم إلى التحدي فتكون 

حین. وھنا نسجل ضعف الإتصال بین الأساتذة والأولیاء،  المبادرات والنجاحات ولو بعد
  فالعلاقة شبھ جافة ھذا إن وجدت وانعدامھا في الغالب بالمرة (القطیعة).

  
  الإقتراح الثالث: سوء الأحوال الصحیة: 

ھو الاخر یعد احتمالا ضعیفا لغیاب المعلومات  %54,05ھذا الإقتراح كان بنسبة   
الكافیة لدى الأساتذة حول ھذه الحالات التي وإن وجدت فإما أنھا تعالج في الخفاء 
فیحصل الشفاء وإما أن یكون المرض مزمنا قیكون الإنقطاع. لذلك لم یلحظ الأساتذة 
مدى جدوى ھذا الإقتراح فاعتبروه شببا مھملا وكما سبق وأن قلنا بأن التقویم یتم على 

  والإمتحانات.أساس الإجابات وعلى الأسئلة المطروحة في الفروض 
   
  الإقتراح الرابع: فقدان أحد الوالدین: 

ھذا الإقتراح یشابھ التعلیق فیھ ما تم معنا في الحدیث عن الیتم، بحیث لم یلحظ   
الأساتذة العلاقة بین الیتم وفقدان أحد الوالدین فكان التطابق معھما مقللین أھمیتھما 
ویمكن أن یعوضا من قبل الغیر كالأقارب ومن یكفل بعض التلامیذ الذین ھم في مثل 
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ھذه الوضعیات التي یمكن على العكس أن تدفع وضعیتھم ھذه إلى كسب المزید من 
  النجاحات ولو بعد حین.

  
  الإقتراح الخامس: نقص الحجم الساعي:

ما یلاحظ أن الأساتذة تنفسوا الصعداء ھذین السنتین الأخیرتین حیث  %42,34یمثل   
ى البرامج التعلیمیة بتخفیفھا غیر أن السنوات التي خلت كانت عرفتا تعدیلا على مستو

  معاناة الأساتذة فیھا كبیرة في صراعھم مع محاولة إنھاء المقرر المدرسي.
  

  الإقتراح السادس: سوء التحضیر وعدمھ من قبل الأساتذة:
وھنا نجد تكثل الأساتذة حول ما یوجھ إلیھم من تھم محملین  %34,23شكلا نسبة   

إیاھم التقصیر في العمل وإلحاق الفشل بالتلامیذ حیث رفض الأساتذة فكرة سوء 
التحضیر وعدم التحضیر رفضا قویا بحیث تعتبر ھذه الإجابة بمثابة التحیز من طرف 
الأساتذة اتجاه أنفسھم مدافعین عنھ بعدم إرجاع سبب الفشل إلى ذواتھم (العوامل 

  وامل الخارجیة) مؤسساتیة كانت أو إجتماعیة.الداخلیة) وحاصرین إیاھا في الغیر (الع
  

  الإقتراح السابع: المیل المتزاید إلى اللھو:
ھذا الإقتراح أھملھ الأساتذة وجعلوا لھ وزنا خفیفا في الفشل  %33,33ویمثل نسبة   

المدرسي بحیث یمكن استخدام أسالیب مختلفة من قبل الأساتذة تمكنھم من التحكم في 
الأقسام وذلك بالتحضیر الجید وتظافر الجھود بین الأساتذة والإدارة بھدف ضمان السیر 
الحسن لعملیة التعلیم، غیر أن المیل المتزاید إلى اللھو أكد علیھ التلامیذ كثیرا بحیث 
یشوش علیھم بعض الحصص وھنا تجعل الأساتذة یتھمون أنفسھم بالتقصیر في حالة 

قوي في إحداث الفشل لذلك صنفوه في خانة  قبول فكرة المیل المتزاید إلى اللھو كسبب
  الأسباب الواھیة.

  
  الإقتراح الثامن: صعوبة التكیف والحرمان العاطفي:

لم یبال بھما الأساتذة أیضا لنفس احتمال ارتباط التكیف أو  %32,43یشكلان النسبة   
عدمھ بالفشل أو بالنجاح كما أنھم وضعوه في نفس الدرجة مع الحرمان العاطفي الذي 
من المفروض یأتي مع الیتم في الدرجة الثانیة لو كانت الإجابات موضوعیة جدا، حیث 
تتعارض ھذه الشھادات مع ما یقولھ بعض أساتذة علم النفس أمثال ألفرد آدلر الذي أكد 
على أھمیة الحنان والعلاقة الحسنة بین الأم والطفل، حیث تتحكم ھذه الحالة الإنفعالیة في 

المستقبل اللاحق فتدفع بالطفل إلى النجاح أو إلى الفشل، ولا یمكن فھم جزء كبیر من 
التلمیذ جیدا من قبل المعلم ولا الأستاذ إلا بالرجوع إلى المراحل الأولى من حیاة التلمیذ 

  والتعرف علیھا.
  

  الإقتراح التاسع: تغیب الأساتذة:
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حیث نلاحظ من خلالھ عدم عزو الفشل من قبل الأساتذة إلى  %29,72ویمثل نسبة   
أنفسھم فلم یكن غیابھم في نظرھم عاملا حاسما في الفشل، ویكون جواب الأساتذة ھذا 
صحیحا حینما لا یكون الغیاب ظاھرة والظاھر أن نسبتھ أقل في مؤسستي البحث، حیث 
أن التغیب في الواقع یعطل عملیة التحصیل الجید ویؤثر بالسلب على السیر الحسن 

  للعمل.
  

  راح العاشر: طبیعة الأسئلة المعطاة في الفروض والإمتحانات:الإقت
مما یبین رفض الأساتذة الحط من قیمة أسئلتھم التي إن  %28,82ویمثل ما نسبتھ   

كانت سببا في الفشل لكانوا ھو السبب فلذلك حاولوا إبعاد ھذا السبب ومن ھنا فقد عزا 
الأساتذة سبب الفشل إلى عوامل خارجیة، فطبیعة الأسئلة تؤثر على نسب النجاح أو 

  الفشل، ولو سئل التلامیذ لكان ھذا السبب قویا عندھم.
  في نھایة ھذا المقال یمكن الخروج بالتوصیات والإقتراحات التالیة:  

الحیلولة من التحكم في الكم بھدف وضع حد للإكتظاظ الذي أصبح یشكا خطرا خاصة  -
  ، الأمنیة منھا والسمعة الحسنة.على مستوى بعض المؤسسات لأسباب مختلفة

  إعادة النظر في كیفیة التوجیھ المدرسي بصورة تكفل الرضا خاصة في الشعب التقنیة. -
إعادة التركیز أكثر في العمل على تتبع أسباب الضعف والفشل في المراحل الأولى من  -

التعلیم باعتبارھا أساس لما یلحق بالموازاة مع ھذه الأخیرة. وذلك بتكثیف الجھود من 
  قبل الوزارة والمفتشین والإدارات والمعلمین بصورة أكثر جدیة.

  إیجاد الصیغ الكفیلة بتشجیعات الأساتذة وتحسین وضعیتھم الإجتماعیة. -
ضرورة الإھتمام في توفیر وسائل العمل الضروریة في مؤسساتنا التعلیمیة خاصة  -

نھا. إضافة إلى الإسراع في طبع كتب منھا مشكلة السبورات التي یكاد یتلف الكثیر م
  مدرسیة متعلقة بالشعب التقنیة والتكنولوجیة.

إعادة النظر في سیاسة الإنتقال الآلي المعمول بھا في مؤسساتنا حالیا وجعل الكفاءة  -
  والمقدرة ھما معیارا النجاح.

ضرورة إیجاد حل للمتفوقین الخارقین للعادة (النخبویین) بتكوین أقسام خاصة بھم ولما  -
  لا، مؤسسات كما ھو الشأن في بعض الدول المتقدمة كالولایات المتحدة الأمریكیة.

  فسح المجال أمام القطاع الخاص في التعلیم. -
إعطاء حریة أكثر إلى عاملي قطاع التعلیم من أساتذة ومعلمین وإدخال صبغة الجدیة  -

  في مجالس الأقسام في اتخاذ مبادرات.
في إیجاد الصیغ الكفیلة بضمان التسییر الحسن للمؤسسات التعلیمیة ضمانا  إعادة النظر -

للسیر الحسن وتقلیلا من شكوى الأساتذة وسد الذرائع أمامھم حتى یتحمل كل واحد 
  مسؤولیتھ.

العمل على توعیة دور الأباء إتجاه الأبناء وتوثیق الصلة بینھم وبین الأساتذة والمعلمین  -
  بوسائل الإعلام السمعیة والبصریة، فعلى الصحافة المساھمة بدورھا في ھذا الشأن.
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فسح المجال أمام التلامیذ بالقیام بالنشاطات الثقافیة والفنیة التي تكاد تنعدم في  -
  مؤسساتنا التعلیمیة.

  إلغاء نظام الدوام الواحد. -
لمدرسي إن عملنا ھذا یعد بمثابة تلخیص لوجھات نظر الأساتذة حول أسباب الفشل ا  

  في مدارسنا الثانویة بوجھ عام.
وما یمكن الخروج بھ ھو أن الأساتذة ركزوا على العوامل المؤسساتیة أكثر من تركیزھم 
على العوامل النفسیة، لتحل العوامل الإجتماعیة في الدرجة الثانیة. في الوقت الذي یعتقد 

  فیھ التلامیذ أكثر في العوامل النفسیة بالدرجة الأولى، فالمؤسساتیة فالإجتماعیة.
وإن كان ھذا الموضوع یحتاج إلى دراسة أخرى لتكون فیھ عینة الدراسة التلامیذ   

  بدل أو إلى جانب الأساتذة.
فعملنا ھذا إذا یعد لبنة بحاجة إلى لبنات أخرى تضاف إلى صرح الدراسات العلمیة   

  حول مؤسساتنا التعلیمیة في الجزائر على اختلاف مراحلھا.
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