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أسلوب اتخاذ القـرار كمدخل معرفي لبناء عملیة الاختیار الدراسي 
 والمھني لدى تلامیذ المرحلة الثانویة

  
   ملخص

یعالج ھذا المقال مشكلة اتخاذ القرار اتجاه الاختیارات الدراسیة  
لتعلیم الثانوي بدولة والمھنیة لدى عینة تلامیذ المرحلة النھائیة من ا

معرفة الأھمیة النسبیة لأسالیب اتخاذ القرار في  بالتاليالجزائر، و
  المھني.المجالین الدراسي و

  
 
  
  
  
  
 

 
 

  مقدمة         

تعتبر عملیة اتخاذ القرار من بین المواضیع 
التي لم تلقى اھتماما بالبحث في الأوساط البحثیة 

رغم تمیز ھاتھ المجتمعات بالوصایة  العربیة،
ع المجالات وجمیع الوالدیة على الأبناء في جمی

مراحل الحیاة ، فنجد الطفل یعیش تنشئة أسریة 
محافظة ثم یتجھ إلى المدرسة أین یعكس المعلمین 
والأساتذة صورة الأب فیستدخلھا التلمیذ ویتمثلھا 
ویوائمھا وفق القیم الأسریة والمجتمعیة السائدة، 
مما یؤثر على مسیرتھ الدراسیة المھنیة والتي 

حاسمة تجعلھ ملزما باتخاذ  تحتاج اختیارات
فكانت دراستنا الحالیة تعمل .قرارات مصیریة 

على معرفة نوعیة ومدى انتشار أسالیب اتخاذ 
القرار لدى تلامیذ المرحلة الثانویة بالجزائر 
تمھیدا لاقتراح تصورات مستقبلیة حول الكیفیة 

  التي تمكن التلامیذ من تعلم عملیة اتخاذ القرار.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résumé  

L’article traite le problème de la 
prise de décision chez les élèves de la 
terminale des lycées en Algérie lors
de leur choix scolaire et 
professionnel,  et par conséquent 
découvrir l’importance des différents 
styles de leur  prise de décision. 
 

عبد الحكیم بوصلبأ. 

لعلوم الإنسانیة والاجتماعیةكلیة ا
 2 سطیفجامعة 

الجزائر   
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  دراسة:إشكالیة ال -1

ما ھو متعارف علیھ علمیا ومیدانیا أن عملیة الاختیار الدراسي والمھني تسایر 
مراحل نمو الطفل المختلفة كما تؤكد على ذلك أولى الدراسات التي حاولت أن تبحث 

حیث  1951عام  Ginsberg & alفي ھذا الموضوع، وھي دراسة جینزبرغ وآخرون 
یرون بأن عملیة الاختیار المھني  تبدأ بمرحلة الاختیارات الخیالیة حیث تكون 

مرحلة  سنة ،ثم11و 10وتصل إلى غایة سن  اختیارات الأطفال بناء على خیالات،
وما یطغى على ھاتھ المرحلة الرغبة في  17إلى 11الاختیارات التجریبیة وتكون مابین 

أو 11اعتماد التجربة وھي مقسمة إلى أربعة أطوار ،طور الاھتمامات إلى غایة سن 
إلى 13سنة أي أن الطفل یركز على ما یھمھ في لحظة واحدة ،طور القدرات من  12
سنة، حیث أن  16إلى 15لبات المھن ، طور القیم حوالي سنة أي التركیز على متط 14

الشباب في ھاتھ المرحلة یقومون بإعطاء أوزان للعوامل التي دفعتھم للاختیار 
وترتیبھا، ثم یأتي طور المنعطف وھو عبارة عن مرحلة انتقالیة بین الثانویة والجامعة 

العالي وتتضمن طور  ، ثم مرحلة الاختیارات الواقعیة وھي تناسب مرحلة التعلیم
الاكتشاف في أول سنة بالجامعة وطور التبلور في السنة الرابعة وطور التخصیص في 
السنة الخامسة  وتتمیز بالتخصص الدقیق ومقاومة التراجع عن المشروع المھني 

  )1( المختار.

وتصل عملیة الاختیار المھني إلى ذروتھا في مرحلة المراھقة وتتوافق ھذه الفترة   
ع مرحلة التعلیم الثانوي ،والذي من أھم خصائصھ میزة التخصص أین یجد التلمیذ م

نفسھ ملزما باختیار نوع الدراسة المناسب الذي یوائم میولھ واستعداداتھ ،مراعیا في 
ذلك مستلزمات الشعبة المختارة التي یسعى من خلالھا للوصول إلى ممارسة مھنة 

  مستقبلیـة .

ھي فرصة لتنمیة   Choisirبأن "عملیة الاختیـار  Danversحیث یرى دنفـر     
الذات والتعبیر عنھا بحریة في ضوء الضغوط والفرص التي یفرضھا المحیط في عالم 

، مما یجعل التلمیذ مترددا وحائرا ویعیش حالة من التوتر الناتجة عن عدم )2( متسارع"
والارتجالیة أحیانا والعقلانیة  معرفتھ بذاتھ وبمحیطھ ،فتتسم قراراتھ بنوع من التبعیة

والحدسیة أحیانا أخرى،والتي قد تعود علیھ بعواقب سلبیة في حیاتھ المھنیة 
  والاجتماعیة.

وتتدخل في ھذه العملیة مجموعة من العوامل،ففي دارسة قام بھا جابر عبد الحمید 
 من خلال مقارنة اتجاھات الطلبة والطالبات نحو التخصص1984بدولة قطر عام 

والدراسة الجامعیة وعلاقة ذلك باختیار المھنة ،توصل إلى أن العامل الأول في اختیار 
 المھنة ھو الرغبة الشخصیة، ثم یلیھ ضمان العمل بعد التخرج،ثم نظرة المجتمع للمھنة.

)3(  

وإذا اعتـبرنا بأن الاختیار ھو عبارة عن عملیة اتخاذ قرار فإنھ یمكننا أن نفترض 
تصلا من العقلانیة أو المنطقیة في اتخاذ القرارات،بحیث یقع في أحد بان ھناك خطا م
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طرفي الخط المتصل تلك القرارات التي تؤخذ بشكل منطقي وعلى أساس التقییم 
الموضوعي لعناصر الموقف أو المشكلة ،بینما یقع على الطرف الآخر تلك القرارات 

وى وعلیھ فإن معظم التي تؤخذ بصورة اعتباطیة أو لمجرد نزوة شخصیة أو ھ
 القرارات المھمة تتخذ في ظل حالة تجمع بین ظروف من الشك و المخاطرة والیقـین.

)4(   

وقـد حاول الباحثین معرفة مختلف أسالیب اتخاذ القرار في مختلف المواقف وتعتبر 
من بین أبرز الدراسات التي  )5( ،1968عام  Lilian Dinklageدراسة لیلیان دانكلاج 

لأسالیب اتخاذ القرار حیث توصلت إلى حصر مجموعة من الأسالیب یمكن تعرضت 
أن یتصف بھا الأفراد أثناء مواجھتھم لوضعیات قرار، ومن بین أھم ھذه الأسالیب نجد 
الأسلوب العقلاني ،والأسلوب الحدسي ،والأسلوب الحذر ،والأسلوب المعتمد، 

  والأسلوب القدري. 

ب اتخاذ القرار الدراسي والمھني نجد دراسة ومـن بین الذین اھتموا بأسالی
التي صنفت أسالیب اتخاذ القرار   ,1986Krumboltz et al كرومبولتز وآخرون عام
،الأسلوب القدري Intuitive والأسلوب الحدسي ،Rationalمابین الأسلوب العقلي 

Fatalistic والأسلوب المعتمد ،Dépendent .)6(  

فقد میز بین ست استراتیجیات في اتخاذ   Arroba 1979وفي دراسـة آروبا عام 
 القرار قدمھا كأسالیب وھي الأسلوب المنطقي، والأعمى والمتردد ،والعاطفي،

عام   Harren et al  ،كما أشار ھارن وآخـرون )7( والحدسي) والتلاؤمي،
 إلى التقسیم التالي فیما یخص أسالیب اتخاذ القرار إلى الأسلوب العقـلي1980و1978

والأسلوب التابع أو غیر المستقل، ویشیرون كذلك بأن تمیز الفرد  والأسلوب الحدسي،
بنمط معین یعود بالأساس إلى طبیعة مركز اتخاذ القرار لدیھ ،فإذا كانت طبیعة مركز 
اتخاذ القرار داخلیة فإن الفرد یستعمل الأسلوب العقلاني في قراراتھ،أما الأفراد الذین 

  )8( القرار خارجي فإنھم یتمیزون بالأسلوب التابع أو الحدسي.لدیھم مركز اتخاذ 

وتشكل توجھات التلامیذ نحو الوظیفة المستقبلیة عامل أساسي في اختیارات     
التلامیذ وبخاصة في الصفوف النھائیة للمرحلة الثانویة باعتبارھا تشكل مرحلة 

الدراسة الجامعیة في المنعطف،حیث یكونون في مفترق الطرق بین النجاح ومواصلة 
التخصص الجامعي المناسب،وبین الرسوب والانتقال للحیاة العملیة، فیكونون في حاجة 
ماسة للمعلومات حول ذاتھم ومحیطھم،حتى یتمكنون من أخذ قرارات مصیریة تتعلق 
بحیاتھم المستقبلیة خاصة في ظل التغیر والتطور التكنولوجي السریع الذي أثر 

الوضع الاقتصادي والاجتماعي حیث نجد أن مھنا زالت وظھرت بانعكاساتھ على 
أخرى تتطلب كفاءات جدیدة مما یجعل من عملیة التكوین عملیة صعبة ومعقدة ، فنجد 

مرات خلال  7إلى  6مثلا في المجتمعات المتطورة بأن الفرد قد یغیر مھنتھ من 
 .مسیرتھ المھنیة
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من غیر  بأنھ Pelletier et Dumora 1984 كل من بیلیتي ودیمورا  حیث یـرى 
الممكن بناء مشاریع على المدى البعید في عالم دائم التطور مما یستدعي تعلم 

  )9( .استراتیجیات على المدى القصیر ، وكذا تعلم كیفیة القیام بالتعدیلات المناسبة

وأمام ھذا الوضع غیر الثابت یصبح التركیز على عملیة اتخاذ القرار أمرا جوھریا 
في حیاة الأفراد، وبخاصة في المجتمعات العربیة التي تتمیز بالتربیة التقلیدیة في البیت 

لا یوجد ما  ولأنھ   والمدرسة التي غالبا لا تنمي مھارات اتخاذ القرار عند الناشئة،
یبرر الافتراض بأنھم یستطیعون أو أنھم یتعلمون كیف یصبحون صانعي قرار مھرة 

قرار وتدریبھم على ممارستھا خلال  ، فان تعلیمھم مھارات اتخاذ بالاعتماد على أنفسھم
سنوات دراستھم المبكرة غایة في الأھمیة دون شك ، ولا سیما في عصر لم تعد 
الاختیارات فیھ محصورة بین ابیض واسود وعلیھ فان عملیة اتخاذ القرار تنطوي على 

ئل وبخاصة بالنسبة للقرارات تولید البدا -یلي:  عناصر إبداعیة یمكن تلخیصھا فیما
التنبؤ بالآثار المترتبة على اختیار بدیل معین دون غیره في  –الصعبة أو المصیریة 

ضوء الاتجاھات السائدة في الحاضر، جلاء القیم والأولویات الشخصیة قبل كل شيء 
لأنھا تشكل عاملا مؤثرا في كل القرارات التي نتخذھا بغض النظر عن الأسلوب أو 

  )10(.Debono199) 9( ستراتیجیة المتبعة في اتخاذ القرار الإ

ویعـتبر المجتمع الجزائري أحد ھاتھ المجتمعات التي تتسم بالوصایة الوالدیة     
على الأبناء في المسیرة الدراسیة والمھنیة على حد سواء، و یلاحظ ذلك جلیا في الواقع 

یة للأفراد والجماعات مما یحتم على المعاش الذي یعرف تغیرات جذریة في البنیة القیم
التلمیذ التكیف مع الظروف المستجدة في وقت وجیز بمعنى أخر أن یقوم بفعل ما،أو 

  أو یختار وجھة ما في أي لحظة وفي أي مكان. یتخذ موقف ما،

كما تشھد نھایة المرحلة الثانویة وصول التلامیذ إلى مستوى متقدم من النضج 
موحات المھنیة،الشيء الذي یسمح لھم بامتلاك خیارات وبدائل واتساع في الآفاق والط

دراسیة ومھنیة تجعلھم في مواقف حقیقیة لاتخاذ قرار دراسي یمھد لأفاق ممارسة مھنة 
مستقبلیة للناجحین والملتحقین بالتعلیم الجامعي ،واتخاذ قرار مھني بالنسبة للملتحقین 

  بالتكوین المھني والحیاة الاجتماعیة. 

ھذا كان اتجاھنا في الدراسة الحالیة إلى معرفة الأھمیة النسبیة لأسالیب اتخاذ  مـن
بالجزائر فكان  القرار الدراسي والمھني السائدة لدى التلامیذ في نھایة المرحلة الثانویة

  تساؤلنا كالتالي.

ھي أھم أسالیب اتخاذ القرار الدراسي والمھني السائدة لدى تلامیذ المرحلة  ما
  ؟یة بدولة الجزائرالثانو

  ویتفرع عن ھذا التساؤل مجموعة من التساؤلات الفرعیة وھـي:

  تساؤلات الدراسة: – 1-2
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  المتعلقة بأسالیب اتخاذ القرار الدراسي ھل تخـتلف الأھمیة النسبیة للاستجابات
 السائدة لدى تلامیذ المرحلة الثانویة بدولة الجزائر ؟

 المتعلقة بأسالیب اتخاذ القرار المھني  ھل تختـلف الأھمیة النسبیة للاستجابات
 السائدة لدى تلامیذ المرحلة الثانویة بدولة الجزائر ؟

 فرضیات الدراسة:-2

  الفرضیة العامة :.2-1

تتفاوت الأھمیة النسبیة لأسالیب اتخاذ القرار الدراسي والمھني لدى تلامیذ المرحلة 
،الأسلوب الحدسي،الأسلوب الآمن  الأسلوب العقلاني(الثانویة بحسب الأسالیب التالیة 

  الحذر،الأسلوب المعتمد).

  . الفرضیات الجزئیة :2-2

تختلف الأھمیة النسبیة للاستجابات المتعلقة بأسالیب اتخاذ القرار الدراسي . 2-2-1
لدى تلامیذ المرحلة الثانویة بدولة الجزائر بحسب الأسالیب التالیة (الأسلوب العقلاني 

 لأسلوب الآمن الحذر،الأسلوب المعتمد).،الأسلوب الحدسي،ا

تخـتلف الأھمیة النسبیة للاستجابات المتعلقة بأسالیب اتخاذ القرار المھني  .2-2-2
لدى تلامیذ المرحلة الثانویة بدولة الجزائر بحسب الأسالیب التالیة ( الأسلوب العقلي 

  ،الأسلوب الحدسي، الأسلوب الآمن الحــذر، الأسلوب المعتمد).

  تحدیـد المصطلحات:-3

 . مفھـوم الاختـیار:3-1

: مأخوذ من الفعل اختار، یختار، اختیارا. فنقول اختار الشيء بمعنى انتقاه لغــة - أ
  )11( واصطفاه.

مصطلحا كثیر الاستعمال في شتى المجالات  الاختیار: یعتبر مصطلح اصـطلاحا-ب
    ، كالتفضیل واتخاذ القرار.كما أنھ قریب ولھ نفس المدلول مع العدید من المصطلحات

ویقصد بھ كذلك  انتقاء التلمیذ لمسار تعلیمي معین یفضي إلى أفق مھني مصیري 
یسمح لھ  بتأكید ذاتھ ومكانتھ في المجتمع،وھو أیضا عملیة الارتقاء بالتلمیذ إلى مرتبة 

   )12( المسؤولیة لإعانتھ على صیاغة مشروعھ الدراسي والتكویني ثم المھني.

"الاختیار نشاط عقلي وجداني مفاضل، مرجح،  1996ـرفھ سید أحمد عثمان عامویع
مقرر، أو نشاط تقویمي یقوم بھ الفرد في مواقف توجب علیھ أن یختتم المفاضلة ویصل 

 )13( إلى ترجیح ما".

وھنـاك من الباحثین من یفـرق بین الاختیار وفكرة المشــروع حیث أن بیمارتن  
یعرفون "الاختـیار بأنھ قرار آني  Jacques Legres et Daniel Pemartin  1988ولیجر 
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غیر مدروس یتأثر بكثیر من العوامل الاجتماعیة والاقتصادیة المحیطة بالفرد بینما 
المشروع  أنھ عبارة عن صیرورة تمتد لسنوات وعلیھ فالمشروع أوسع "،كما یشیر 

وتنظیم السلوكات من بدایة بان المشروع یسمح بفھم وحدة   Forner 1986فورنـیر
تحدید الھدف والمعبر عنھا بالاختیار إلى غایة تحقیق الھدف ، وعلیھ فالمشروع عكس 

  ) 14(. الاختیار یتضمن تحدید الھدف ، الوسائل والإمكانیات اللازمة لتحقیقھ

  . مفھـوم الاختیار المھـني: 3-2

ھني ھو عملیة اتخاذ على أن الاختیار الم Ginzbergتنص نظریة جینزبـرغ     
قرارات مستمرة طیلة الحیاة، یسعى فیھا الفرد وراء العثور على الملائمة المثلى بین 
الاستعداد للمشوار المھني ، وأھدافھ والأمور الواقعیة في عالم المھن، كما یرى فیھ 

 )15( على انھ صیاغة وتطبیق لمفھوم الذات. Superسوبر

بأن الاختیار المھني ھو نتیجة تفاعل بین  krumboltzبینما یرى كرومبولتز  *
عوامل جینیة وعوامل خارجیة ،بمعنى أنھ ھناك العوامل الوراثیة كالجنس والمواھب 

تأخذ معناھا إلا في سیاق اجتماعي معین مثال: مجتمع یثمن  والإعاقات والعرق فإنھا لا
حددا للتفضیلات فیھ النجاح الاجتماعي للاعبي كرة السلة قد یصیر الطول عنصرا م

  ) 16( المھنیة .

ھي أن الاختیار المھني یرتبط   Gottfridssonأما وجھة نظر لیندا كوتفریدسون *
بعملیة التمثـل الاجتماعي للمھن، فترى بان التفضیلات المھنیة والاختیارات المساریة 

  ) 17( تشكل أساس محاولة تحقیق الذات الاجتماعیة.

المھني یتضمن سلسـلة من القـرارات  Choiceلاختیار بینما یرى بیـل لاو أن ا *
عن الوظیفة یصل الأفراد من خلالھا إلى تسویة أو مواءمة بین تفضیلاتھم والأمور 

  )18( الواقعیة المتعلقة بالدخول في مھنة معینة.

الاختیار المھني  والتفضیلات المھنیة ھي بأن   Eriksson فیھ إریكسونویرى  *
مشاعر بناء الذات وھذه العناصر لا تجد لھا معنى إلا بالرجوع إلى عناصر تتدخل في 

الھویة ، حیث تمثل المراھقة فترة تعتمل فیھا استراتیجیات التماھي أي استدعاء تمثلات 
  )19(خیالیة أو حمیمیة عن المھن. 

من خلال ھاتھ التعریفات یتضح بأن الاختیار لھ علاقة وطیدة باتخاذ القرار وتتدخل 
مجموعة من العوامل الذاتیة والاجتماعیة، ودراستنا الحالیة تتبنى مفھوم اتخاذ فیھ 

  . القرار في شقیھ الدراسي والمھني

  :القـرار اتخـاذمفھـوم  3-3

كلمة لاتینیة معناھا القطع  Decisionأن كلمة قرار 1980یذكر إمیل شنودة عام  *
یرى بأن اتخاذ  منھ فھوبمعنى تغلیب أحد الجانبین على الأخر، و cut offوالفصل 

القرار نوع من السلوك یتم اختیاره بطریقة معینة تقطع أو توقف عملیة التفكیر ، بینما 
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على أنھ إصدار حكم معین عما یجب أن یفعلھ الفرد في  1983یعرفھ سمیر یوسف عام 
  ) 20(. موقف ما بعد التمعن في البدائل المختلفة التي یتبعھا

اتخاذ القرار بأنھ الاختیار المدرك "الواعي"بین  1965م عا Nigro ویعرف نیـجرو
    )21( البدائل المتاحة في موقف معین.

بأن عملیة اختیار أفضل السبل لتحقیق  1975یعرفھ عبد الكریم درویش عام  بینما
الھدف،حیث غالبا ما ینظر على اتخاذ القرار على أنھ عملیة فكریة من نتاج ذھني، وأن 

 ل البدائل لبلوغ الھدف.القرار ھو أفض

بأن القرار ھو التصرف أو السلوك الذي یأتي 1975كذلك بـرنارد سنة   یعرفھ
  .نتیجة التدبیر والحساب والتفكیر أي أن اتخاذ القرار عمل شعوري متعمد ومقصود

بان اتخاذ القرار یتمیز بثلاثة مظاھر  1960عام  Simonكما یرى ھربرت سیمون 
البحث عن إطار للظروف المحیطة بالموقف ،والتي تحتاج إلى  ھي الذكاء ویتمثل في

تجمیع المعلومات وتبویبھا وتمحیصھا للتعرف على المشكلة ،أما المظھر الثاني فیتمثل 
في ابتكار وإیجاد الحلـول المحتملة وتحلیلھا وتقییمـھا ،أما المظھر الأخـیر فھو 

  )22( الاختیار.

فیقول بأن اتخاذ القرار  ھو  ر مفھوم اللایقـینفي إطاMullet 1984 ویعرفھ میـلي
عبارة عن تجاوز التعارض مابین أحكام الاحتمالات وأحكام المنفعة لدى التلمیذ المعني 
في عملیة التوجیھ المدرسي،ویضیف بأن أحكام الاحتمال مرتبطة بحظوظ التلمیذ في 

  )23( النجاح، بینما أحكام المنفعة مرتبطة برغبات التلمیذ.

بأن اتخاذ القرار عبارة عن عملیة تنظیم وإعادة تنظیم  "Gellatجـیلات ینما یعرفھ ب
  )Gellat 1989.p. 253." )24  .لحظة القیام بفعل أو اختیار ما للمعلومات

ومن خلال التعاریف السابقة  نصل إلى تحدید التعریف الإجرائي و الذي یتبناه 
  الباحث في دراستھ ھاتھ. 

  

  الإجرائیــة: التعاریـف  3-4

  التعریف الإجـرائي للاختـیار الدراسـي والمھـني في الدراسة الحالیــة : 4-1- 3   

ھو ذلك القرار المتخذ من طرف الطالب أثناء اختیاره لنوع الدراسة والمھنة الذي  
  یرغب في متابعتھا ومزاولتھا مستقبلا.

 والمقصود بأسلوب اتخاذ القرار ما یلي :

  القـرار: اتخاذسـلو ب . مفھوم أ3-4-2
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سكوت وبروس "بأنھ الطریقة المعتادة من   Scott and Bruce 1995منیعرف كل 
"، p 820طرف الفرد للتعبیر عن إجاباتھ أثناء مواجھتھ لوضعیات قرار خاصة 

  Driver, Brousseau et Hunsaker 1993." ر وبروسو وھانزاكیرفویضیف كل من دری
ویسمى ھذا  ة الأحیان لدیھ طریقة معتادة في آخذ قراراتھ،بأن الفرد في غالبی )25(

بأسلوب اتخاذ القرار وھو بذلك لھ أسلوب أساسي ولھ أسلوب ثانوي في عملیة اتخاذ 
القرار،وفي بعض الأوقات نجده یحاول أن یمزج بین مختلف الأسالیب وھذا یكون عادة 

   في القرارات المصیریة.

اتخاذ القرار على السلوك المتكرر للفرد ،و بالرغم   Styleكما یطلق تعبیر أسـلوب 
من أن الفرد قد یكون لھ عدة أنماط إلا ھناك نمط یكون عادة ھو السائد لدیھ ، وھو ما 

  )26( یعبر عن الطابع العام للشخص .

إلى ثلاث  )27( 1994ویمكن تصنیف مواقف اتخاذ القرار في أبوزید الشویقي عام 
  فئات:

ینیة: وھي المواقف التي لا یستطیع الفرد من خلالھا إعطاء المـواقف اللایق -
تفسیرا أو تبریر منطقي لاستنتاجاتھ، أو تنبؤاتھ بالقرار الأمثل لأنھا تعتمد على خبراتھ 

  وتحلیلاتھ للمھام السابقة.
مواقف المخاطـرة :وھي تلك المواقف التي بإمكان الفرد تحدید احتمالات  -

  حدوثھا. 
ة :وھي مواقف تتضمن معلومات كافیة عن المدخلات المواقف الیقـینی -

  والمخرجات ،وبإمكان الفرد إعطاء تبریرات منطقیة لاستنتاجاتھ وقراراتھ.

  . التعریف الإجرائي لأسلـوب اتخاذ القرار: 3-4-3

 اتخاذفي  التلمیذھا ابأنھ الطریقة المعتادة التي یتبن :الحالیةنعرفھ في دراستنا 
 أسالیب اتخاذ القرارویقاس بدرجات مقیاس لدراسة أو مھنة معینة  هاختیارقراراتھ عند 

  .الدراسي والمھني

  التالیة:وركزنا في دراستنا على الأسالیب  

  المعتـمد.الأسلوب  الحـذر،الأسلوب الأمن  الحـدسي،الأسلوب  العقـلاني،الأسلوب 

لموضوع، أما الأسلوب الأول والثاني والرابع مستوحاة من دراسات سابقة في ا  
الأسلوب الثالث فقد كان بناءا على ملاحظات میدانیة للباحث. وھي كلھا موجودة على 

  خط متصل بین الیقین والمخاطرة واللایقین.

وھذا بحكم تجربتنا لأننا نعتقد بأنھا الأقرب لواقعنا  وكان اختیارنا لھذه الأسالیب  
 .في الواقع المیداني

  :راتھاـب اتخاذ القرار الدراسي والمھني ومؤشـسالیالتعاریف الإجرائیة لأ 3-4-3
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یعرف على أنھ الأسلوب الذي یطغى علیھ الجانب العقلي لاني : ـالأسلوب العقـ  أ
 في اتخاذ القرارات ویتمیز بالصفات التالیة:

فس ـ) الثقة في الن5ة (ـ)المسؤولی4ة (ـ) المقارن3ة (ـ) الاستقلالی2ة (ـ) الخططی1(
) معرفة كبیرة بالذات وبعالم العمل 9) الموازنة  (8) المواءمة (7ة (منطقیــال) 6(
  .أكـبر للمعلـومات) استغلال 10(

   مد:ـالأسلوب المعت ب ـ

وھو ذلك الأسلوب الذي یعتمد على الآخرین في اتخاذ القرار ویتمیز صاحبھ      
  بالصفات التالیة :

بر ـسیر من طرف الإخوة الأك) م3ة الوالدین (ـلرغب خاضع) 2) الاعتمادیة (1(
ح ـس لھ أي ھدف واضـ) لی7) مـتردد (6) مستمع لأراء الأساتذة (5) تابع للزملاء (4(
  ) غیر مقــرر.10) تابع لقرار الموجھ (9(م ـیر مھتــ) غ8(

وھو ذلك الأسلوب الذي تتســم قرارات صاحبــھ  ذر:ـج ـ الأسلوب الآمن الح
  ة كثیرا، ویتخذ قراراتھ وفقا للاعتبارات التالیة :عدم المخـاطر ،أيبالحذر الآمن

) ضمان النجــاح على 2) یقرر وفق اقـل الأھداف (كالقدرة على الدراسة) (1( 
) یسعى إلى تأمین المستقبل وفقط 4) الحصول على علامات دراسیة مقبولة (3الأقل(

نى من التقدیر ) السعي للحصول على  حد أد6) تحقیق حد أدنى من الشعور بالذات (5(
) ھدفھ الحصول على البكالوریا (بالنسبة للدراسة) أو الترقي في العمل 7الاجتماعي (

) توفر فرص أكثر للالتحاق بالجامعة وفقط 8دون اعتبار لأي شيء(بالنسبة للمھنة) (
) قلیـل 9(بالنسبة للدراسة )وممارسة وظائف مھما كان نوعھا (بالنسبة للمھنة) (

  ذر من أراء الغیر.ح )10المخاطرة  (

  الحـدسي:د ـ الأسلوب 

وھو ذلك الأسلوب الذي یطغى على قرارات صاحبھ الإحساس الفطري ،  ویراعي 
   :ةـالاعتبارات التالی

) یراعي 3) یراعي میولھ بشكل أكبر (2) یختار وفق رغبتھ بشكل اكبر (1(
لأحاسیسھ الفطریة ) متبع أكثر 5) یختار وفق شعوره بذاتھ(4اھتمــامھ بشكل أكبر (

) غیر 10) حــالم(9) متبع لنزواتھ (8ة (ی)  یتسم بالاندفاع7) متبع للتلقائــیة (6(
  مفـكر(متسرع). 

  الدراسـات السابـقة التي لھا صلة بموضوع الدراسة: -)4

من خلال إطلاعنا على الدراسات السابقة التي تعرضت لموضوع الاختیار الدراسي 
  اتخاذ القرار. و المھني ، وكذا عملیة
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ونظرا لكون ھذه الدراسات متداخلة فیما بینھا بمعنى أننا نجدھا تتكلم عن   
  الاختیار، اتخاذ القرار، وبناء علیھ فقد لاحظ الباحث ما یلي:

فقد حاولا  1990دراسة ھانم علي عبد المقصود ومحمود عوض الله سالم سنة  -
ي في العربیة السعودیة،و ھذا في اختبار صدق اختیار الطلاب الصف الأول الثانو

ضوء بعض المتغیرات النفسیة، وھي القدرة اللفظیة، القدرة المكانیة، القدرة على 
التفكیر الاستدلالي) المیل الحسابین المیل العلمي، المیل الأدبي، القدرة العددیة، المیل 

كل من  أنإلى الخدمة الاجتماعیة، وھي تقترب من دراستنا الحالیة على اعتبار 
وكذا التوجھات الوظیفیة تبنى بناء على میولات  الاختیارات الدراسیة والمھنیة،

  واھتمامات.

التي تبحث في محددات اختیار  1992وتتشابھ الدراسة الحالیة مع دراسة عبد الباقي 
التخصص الدراسي للطالبة الجامعیة السعودیة، مع أنھا تختلف عنھا في تركیزھا على 

  العادات كمؤثرات في اختیار التخصص الدراسي.الاتجاھات و 

، موضع الضبط الداخلي و 1992بینما عالجت دراسة محمد مصطفي الصفطي 
طلاب جامعة الإمارات،و قد  الخارجي وعلاقتھ بالاختیار الدراسي لدي عینة من

تمحورت على العوامل المؤثرة في عملیة الاختیار والتي تضمنھا المقیاس الذي أعده 
حث في ما یلي:(المیول المھنیة، تحقیق الذات، الرضا عن الدراسة، الأسرة، البا

  المجتمع).

لمحاولة ترجمة النموذج النظري  1994دراسة حسین الشرعة عام بینما جاءت 
الشخصي في اتخاذ القرار إلى نموذج تطبیقي عملي. وتختلف ھذه الدراسة عن غیرھا 

الحالیة فكونھا استعملت أدوات مختلفة من الدراسات الأخرى و حتى عن دراستنا 
تماما، حیث حاولت استعمال برنامج إرشادي مشكل من ست خطوات یتم من خلال 

  جلسات إرشادیة.

القرار و التي حاولت معرفة  ثم جاءت دراسة مجدي عبد الكریم حبیب، حول صنع
سلوب التصنیفات المختلفة لأسالیب صنع القرار مع محاولة التعرف إلى نوعیة الأ

  السائد لدیھم.

وقد تمثلت الأسالیب التي اعتمدتھا ھذه الدراسة فیما یلي :( الأسلوب التركیبي، 
المثالي، العملي، التحلیلي، الواقعي)،كما عملت الدراسة على الكشف على السیاقات 
المختلفة الإبتكاریة، الاجتماعیة، و الشخصیة المرتبطة بصنع القرار والتي تكمن وراء 

لوب من أسالیب صنع القرار، وتعتبر ھذه الدراسة مختلفة عن الدراسات كل أس
الأخرى، لأنھا ابتعدت عن عوامل الاختیار و حاولت أن تتبني توجھا آخر، یتمثل في 

  خصائص صانع القرار( الاجتماعیة و الشخصیة والإبتكاریة).

، فإنھا 1997دراسة محمد بن عبد المحسن التویجري وإسماعیل محمود سلامة أما 
لم تخرج عن وجھة الدراسات السابقة الأخرى حیث تناولت الاتجاه نحو التخصص 
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الدراسي وأسباب اختیاره في ضوء بعض المتغیرات وھي (السن، التخصص البیئة 
  الجغرافیة ).

حیث ركزت على فعالیة  2005ثم نجد دراسة صبرین صلاح تعلب عبد ربھ عام 
سالیب صنع القرار و متغیرات السیاق لدى طلاب صنع القرار الأكادیمي في ضوء أ

الجامعة، حیث تبنت ھذه الدراسة ثلاثة عوامل(أسالیب) الأسلوب الأول وھو الأسلوب 
 المعتمد، ثم الأسلوب الحدسي، ثم الأسلوب العقلاني.

  المنھج المتبـع في الدراسـة: -)5

حث وذلك لان كل إن مرحلة اختیار منھج البحث تأتي في مقدمة مراحل تصمیم الب
ویعرف منھج البحث بتعریفات متعددة لعل من أشملھا التعریف . منھج لھ تصمیماتھ

الطریق المؤدي إلى الكشف  بقولھ " إن منھج البحث یعني1977الذي أورده بدوي عام 
تھیمن على سیر العقل حتى  العامة،عن الحقیقة في العلوم بواسطة طائفة من القواعد 

  )28( لومة ".یصل إلى نتیجة مع

ومن المتعارف لدى المشتغلین بمنھجیة البحث في العلوم السلوكیة  أن منھج البحث 
یختار وفقا لمجموعة من الاعتبارات منھا طبیعة الإشكالیة المطروحة وكذا توجھ 

أسالیب  الفرضیات المعنیة بالدراسة ، وباعتبار طبیعة موضوعنا یبحث مدى انتشار
والمھني ،فالباحث یرى بان المنھج المناسب لھذه الدراسة اتخاذ القرار الدراسي 

  وفرضیاتھا ھو المنھج الوصفي.

  )الحیـز المكاني والزماني للدراسة:6

تـم إجراء الدراسة بمؤسسات التعلیم الثانـوي لولایة میـلة في الفترة الزمنیة الممتدة 
  . 2009و ماي  2009ما بین أفریل  

  خصائصـھ: تعـریف المجتمـع وتحدید -)7

بالمجتمع جمیع الأفراد (أو الأشیاء ،أو العناصر)الذین لھم خصائص  یقصـد   
ومجتمعنا المعني بالدراسة ھم تلامیذ المستوى النھائي من  )29(واحدة یمكن ملاحظتھا 

التعلیم الثانوي بولایة میلة ذكور وإناث المتمدرسین بالشعب التالیة علوم تجریبیة، 
ھندسة میكانیكیة، ھندسة  ني ریاضي(ھندسة مدنیة ،ھندسة كھربائیة،وآداب وفلسفة، وتق

سنة وھم یتوزعون على المؤسسات بالشكل 20و 18متوسط أعمارھم مابین  الطرائق ).
  التالي :

  یوضح التوزیع العام للتلامیذ بحسب التخصص والجنس .  01جدول رقم 
  المجـــموع  ني ریاضيتق  آداب وفلسفة   علوم تجریبیة   الثانـویات /التخصصـات

  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  الجنـس
  1079  1481  181  41  261  693  637  747  المجـموع

  العیـنة وكیفیـة اختیـارھـا : -)8
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" العینة ھي مجموعة فرعیة من جمھور معین  Angers ;M أنجـر. إن العیـنة حسب 
" .)30(  

   تحدیـد حجم العینة: - )8-1

(       الباحث عادة بسؤال ما ھو الحجم الذي یجب أن تبلغھ العینة وقد أشار یواجھ
  أن حجم العینة یتأثر بعدة متغیرات أساسیة ھي: 1982عام  الحسن إحسان محمد

 حجم مجتمع البحث المطلوب دراستھ . -1
 تجانس أو عدم تجانس مجتمع البحث في الصفات التي یھتم بھا البحث العلمي.  -2
حة المعلومات والبیانات التي یرید الباحث الحصول علیھا درجة دقة وص -3

 وعلاقتھا بالفرض الأساسي الذي دفع الباحث للقیام بالبحث. 
 الوقت المتیسر للباحث . -4
 الموارد البشریة والمالیة المتیسرة للبحث . -5

،أما في  30أن حجم العینة في البحوث الإرتباطیة ھو  1998ویرى أبو علام 
فردا في كل مجموعة ، أما البحوث الوصفیة  15بیة فإن حجم العینة ھو البحوث التجریـ

 %5و من مجتمع كبیر (حجمھ بالآلاف)% 10من مجتمع صغیر نسبیا و  %20فھي 
   )31(. من مجتمع كبیر جدا (حجمھ مئات الآلاف )
من مجتمع  % 10.66تلمیذ بنسبة  273وقد بلغ حجم العینة في دراستنا ھاتھ 

  تلمیذ وتلمیذة. وھي موزعة بالشـكل التالي : 2560قـدر بالدراسة والم

  رقم یوضـح توزیع العینة حسب التخصص والجنس.  02جدول رقم
التخصص 
  والجنس

  المجموع  تقني ریاضي  آداب وفلسفة  علو م تجریبیة

  74  24  06  44  ذكور
  199  16  66  117  إناث

  273  40  72  161  المجموع

 كیفیـة اختـیار العیـنة:- )8-2

تم اختیار العینة بطریقة عشوائیة بسیطة والمتمثلة في اختیار مجموعة من مؤسسات 
التعلیم الثانوي، من دون أي قصد معین ثم اختیار عدد من التلامیذ داخل المؤسسة 

 الواحدة من أفواج مختلفة. 

  مراحل بناء أدوات الدراســة،وخصائصھا السیكومتریة: -9

  لقـرار الدراسـي والمھنـي :مقـیاس أسالیب اتخاذ ا - )9-1

الاستطلاعي  للمقیاس في صورتیھ أسالیب اتخاذ القرار   بعد قیامـنا بالتطبیق الأولي
یـلي  الدراسي وكذا أسالیب اتخاذ القرار المھني قام الباحث بضبط المقیاس من خلال ما

 :  
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 حذف العبارات التي تجنبھا أفراد الدراسة الاستطلاعیة بسبب الغموض وعدم -
 الوضوح .

 اعتماد العبارات التي لقت استجابة عند غالبیة أفراد العینة الاستطلاعیة. -
 إعادة صیاغة بعض العبارات التي استدعت التدخل لشرح مغزاھا . -
 إضافة وحذف بعض الكلمات حتى تصبح العبارات ذات مدلول أوضح .  -
 إعادة صیاغة التعلیمات بشكل أكثر وضوحا للمفحوصین.  -
 لعبارات العامة وعدد العبارات الخاصة بكل محور ضبط عدد ا -
 تحدید وضبط السمة التي یقیسھا كل بند بغرض عرضھا على المحكمین. .. -
 القیام بالإخراج ما قبل النھائي للمقیاس. -

  الشـروط السیكومتریة لأدوات الدراسة:  -))9-2

  الثبات: -)9-2-1

أعید تطبیق الاختبار على نفس الحصول على نفس النتائج إذا  المقصود بالثبات ھو
وخیر طریقة لقیاس الثبات أي مقارنة ھذه الدرجات ھي حساب  وجیزة.العینة بعد فترة 

 الثانیة،معامل ارتباط درجات الاختبار في المرة الأولى بدرجات ھذا الاختبار في المرة 
وعندما تثبت الدرجات فتصبح واحدة في المرتین یصبح معامل الارتباط مساویا للواحد 

  ) 32( الصحیح.

 في الدراسة الأولیة : -أ 

فقد استعمل الباحث طریقة التطبیق وإعادة التطبیق بالنسبة لمقیاس أسالیب اتخاذ 
 .القرار الدراسي والمھني

 08تلامیذ  05تلمیذة و 11ھم تلمیذا من 16وقد كان ذلك على عینة مقدرة ب 
تقني ریاضي  وھذا بثانویة محمد خمیستي  3أدبیین و 05تخصص علوم تجریبیة و 

وبمساعدة مستشار التوجیھ العامل بالمؤسسة ،واتخذ الباحث فارقا زمنیا بین التطبیق 
 یوما وھذا حتى یتسنى لھ إیجاد التلامیذ المعنیین 25إلى 20الأول والثاني یقدر بحوالي 

لتزامن ذلك مع  2009بالتطبیق الأول وكان ذلك مابین شھر فیفري ومارس من عام 
  .فترة نھایة الامتحانات الثلاثي الثاني

  وقد كانت النتائج كما یلي :

  یوضح بالنسبة لمقیاس اسالیب اتخاذ القرار الدراسي والمھني  03جدول  رقم 
معامل الثبات نتائج التطبیق الأول      

  باخ)(الفاكروم
نتائج التطبیق 

  الثاني 
معامل الثبات 

  (الفاكرومباخ)
  1صورة 

أسالیب اتخاذ 
  القرارالدراسي

  1صورة   0.68
أسالیب اتخاذ 

  القرار الدراسي

0.71  
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  2صورة 
أسالیب اتخاذ القرار 

  المھني

  2صورة   0.72
أسالیب اتخاذ 
  القرار المھني

0.75  

ق الثاني معامل ارتباط بیرسون وقد استعمل الباحث في التطبیق الأول والتطبی
  الأكثر استعمالا والأنسب لھاتھ الحالات البحثیة: 

  وكانت النتائج كالـتالي: 

  بالنسبة لثبات المقیاس الكلي اتخاذ القرار الدراسي والمھني: -

وھو دال عند مستوى   0.67كان معامل الارتباط بین التطبیق الاول والثاني ھو 
  0.05الدلالة 

  دراسـة النھائیة:في ال - ب 

حیث استعمل الباحث معامل الفا كرونباخ لحساب الثبات لان  أدوات الدراسة فیھا 
  .أكثر من بدیلین

  كانت نتائج الثبات كما یلي :
  بالنسبة لمقیاس اسالیب اتخاذ القرار الدراسي والمھني الصورة الكلیة :   

  .0.76معامل الثبات ھو 
  0.62الثبات ھومعامل : ر الدراسياتخاذ القرا أسالیب 1الصورة   
  0.70معامل الثبات ھو : اسالیب اتخاذ القرار المھني2الصورة    

  الصــدق: -)9-2-2

یقصد بصدق الأداة صلاحیاتھا لقیاس الجانب الذي تدعي قیاسھ.ویرى العلماء بان 
  یلي : الاختبار لا یكون صادقا إلا إذا توفر فیھ ما

 قیاس ما وضع لقیاسھ. أن یكون الاختبار قادرا على -
أن یكون الاختبار قادرا على قیاس ما وضع لقیاسھ فقط بمعنى أن یكون ھذا  -

الاختبار قادرا على التمییز بین القدرة والسمة المراد قیاسھا والقدرات والسمات 
 الأخرى. 

قیاسھا     أن یكون الاختبار قادرا على التمییز بین طرفي القدرة والسمة المراد -
. )33( 

ما یرتبط  -2ما یرتبط بالمحتوى  -1* أما عن طرق تحدید الصدق فھي ثلاث 
  ما یرتبط بتكوین الأداة -3بمحك خارجي 

  یلي: وقد ركز الباحث في دارستھ ھاتھ على ما

  :طریقة الصدق المرتبطة بالمحـتوى -)9-2-2-1
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سلیما تعتمد الطریقة المرتبطة بالمحتوى على مدى تمثیل فقرات المقیاس تمثیلا  
للمجال الذي نرید قیاسھ ،ویتطلب تحقیق صدق المقیاس بطریقة المحتوى قیام الباحث 

  بالخطوات التالیة

  تحدید المجال الذي نرید قیاسھ تحدیدا واضحا، مع تحدید عناصره. -
   )34( المجال.بناء مجموعة من الفقرات أو الأسئلة الممثلة لذات  -

  والثبات.قة بین الصدق ویمثل العلا :الذاتـيالصـدق -)9-2-2-2

  معامل الصدق الذاتي ھو الجذر التربیعي لمعامل الثبات

اتخاذ القرار الدراسي والمھني الصورة  أسالیببالنسبة  للصدق المتعلق بمقیاس 
  الكلیة :

  0.87معامل الصدق 
  0.78معامل الصدق  ھو: اتخاذ القرار الدراسي أسالیب 1الصورة   -
  0.83معامل الصدق ھو : اذ القرار المھنياسالیب اتخ2الصورة     -

  صـدق الخبــراء  :  -)9-2-2-3

المقصود بھ عرض أداة الدراسة على مجموعة من الخبراء والمختصین في مجال 
  .موضوع البحث وكذا مختصین في بناء المقاییس وحتى مختصین في اللغة

م التربیة وعلیھ فقد تم عرض المقیاس على مجموعة من الخبراء في مجال علو
وعلم النفس ،واللغة العربیة بكل من دولة الجزائر، جمھوریة مصر العربیة( جامعة 
القاھرة، جامعة عین شمس، المركز القومي للبحوث التربویة والتنمیة بمصر ، المملكة 

  الأردنیة الھاشمیة)، وكانت النتائج كالتالي:

   خاص بتفـریغ نتائج الأساتـذة المحكمـین 04جدول  رقم 
  تقیس البنود التي لا  البنود التي تقیس  المحكمین

  الاتفاقنسبة عدم   العدد  الاتفاقنسبة   العدد  
  01.19  01  98.80  83  1محكم رقم 
  %02.38  02 %97.61  82  2محكم رقم 
  %01.19  01  %98.80  83  3محكم رقم 
  %02.38  02  %97.61  82  4محكم رقم 
  %02.38  02  %97.61  82  5محكم رقم

  00  00  %100  84  6قممحكم ر
  00  00  %100  84  7محكم رقم

  00  00  %100  84  8محكم رقم 
  %01.19  08  %98.80  664  المجموع
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الخبراء المحكمین متفقین بنسبة كبیرة على أن  أن 04یلاحـظ من خلال الجدول رقم
البنود تقیس ما أعدت من أجلھ بالنسبة لكل بند داخل أسالیب اتخاذ القرار  الأربعة 

لصالح  672بالمائة من جملة  % 98.80نیة بالدراسة ،أما النسبة الكلیة فقد بلغتالمع
بالمائة لفائدة البنود  % 01.19البنود ذات السمات التي تقیس أسالیب اتخاذ القرار و

  .ھاذات السمات التي لا تقیس

وجد  والمضمون فقدوبعد الإطلاع على ملاحظات المحكـمین من حیث الشكل 
البیة الملاحظات المسجلة كانت من ناحیة الصیاغة ولیس من ناحیة الباحث أن غ

  المضمون.

 وعلیھ فقد قام الباحث ببعض التعدیلات التي اتفقت أراء المحكمین علیھا.

  الصـورة الأولى من المقیـاس : -)10

عبارة في أربعة محا  40ویضم   مقیـاس أسالیب اتخاذ القـرار الدراسـي : -)10-1
فسر أسلوب معین یتشكل من عشرة عبارات كل عبارة تحاول أن تقیس وركل محور ی

سمة واحدة  تعبر عن مواقف تتعلق بعملیة اتخاذ القرار في مجال الدراسة وبالتالي 
  تعتبر مظھرا من مظاھر السلوك التي تمیز ذلك الأسلوب.

 77.5وقد اشتمل المقیاس على مجموعة من العبارات ذات منحى إیجابي بنسبة  -
  بالمائة من جملة عبارات مقیاس أسالیب اتخاذ القرار الدراسي.

 22.5و استخدم الباحث مجموعة أخرى من العبارات ذات منحى سلبي بنسبة  -
  بالمائة من جملة عبارات مقیاس أسالیب اتخاذ القرار الدراسي، وأرقامھا كالتالي:

  7،9،10،13،15،20،27،33،40وھي عبارة رقم  

لك في بناء المقیاس عبارة مكررة مرتین في كل صورة أي اتخاذ كما استخدم كذ -
القرار الدراسي وكذا اتخاذ القرار المھني والغرض منھا كشف مصداقیة استجابة 

  المفحوصین.

  الصـورة الثانـیة من المقـیاس:  -

استعملنا نفس العملیة المتبعة في مقـیاس أسالیب اتخـاذ القـرار المھـني :. )10-2
عبارة  40الأولى من المقیاس وعلیھ فإن مقیاس اتخاذ القرار المھني یضم  الصورة

بنفس المحاور مع الفرق ھو أن القرارات ھنا تخص مواقف تتعلق بعملیة اتخاذ القرار 
  المھني أي لھا علاقة المھنة والمستقبل المھني .

مقیاس  بالمائة من جملة عبارات 67.5ذات منحى إیجابي كانت بنسبة  العبارات -
  أسالیب اتخاذ القرار المھني 
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بالمائة من جملة عبارات مقیاس  32.5ذات المنحى السلبي كانت بنسبة  العبارات -
أسالیب اتخاذ القرار المھني وھي العبارات رقم 

44،50،53،54،55،60،65،66،67،77،78،79،80.  

یھ الدراسي أما النسبة الكلیة للعبارات ذات المنحى السلبي في المقیاس بصورت -
  .بالمائة 27.5والمھني فھي 

  مفـتاح تصحیـح مقیاس أسالیب اتخاذ القـرار الدراسي والمھني: -)11

  بعد الإطلاع على المقاییس المتشابھة حدد الباحث البدائل وأوزانھا بالشكل التالي :

)، موافق حیث تقابل وزن الدرجة 5موافق تماما حیث تقابل وزن الدرجة( -
)،  غیر موافق حیث تقابل وزن 3ى حد ما حیث تقابل وزن الدرجة (موافق إل)، 4(

  )1)، غیر موافق على الإطلاق حیث تقابل وزن الدرجة(2الدرجة( 

  في العبارات السلبیة الدرجات تكون عكسیة أي بالشكل التـالي: :1ملاحظـة

) 2حیث تقابل وزن الدرجة ( ق)، مواف1الدرجة(موافق تماما حیث تقابل وزن 
) ، غیر موافق حیث تقابل وزن الدرجة( 3افق إلى حد ما حیث تقابل وزن الدرجة (،مو

  )5)  ،غیر موافق على الإطلاق حیث تقابل وزن الدرجة( 4

  الأسالیب الإحصائیة المستعمـلة في الدراسـة: -)12

لقـد تم استعمال في ھذه الدراسة مجموعة من الأسالیب الإحصائیة بحسب 
وطبیعة المتغیرات وكذا القیاسات المستخدمة وكان ذلك عن الفرضیات المطروحة 

 spss.طریق برنامـج 

:(لحساب تكرارات استجابات الخاصة باستبیان الدراسة النسب المئـویة  -12-1
الاستطلاعیة وكذا تكرارات استجابات المحكمین على أدوات الدراسة، لمعرفة الأھمیة 

  ار الدراسي، واتخاذ القرار المھني). النسبیة لكل أسلوب في كل من اتخاذ القر

(لحساب التفاوت بین أسالیب اتخاذ القرار  للاستقلالیة:  2ك  اختبار -12-2
  الدراسي والمھني السائدة لدى تلامیذ المرحلة الثانویة بالجزائر).

  جـیر النتائـل وتفسـتحلیعـرض و-13

  ى:الأولیة ـج وفق الفرضـیر النتائـل وتفسـتحلیعـرض و -13-1

ھناك اختلاف في مدى أھمیة أسالیب اتخاذ القرار الدراسي (عقلاني، معتمد، آمن 
والتي عولجت إحصائیا من  لدى تلامیذ المرحلة الثانویة بدولة الجزائر حذر، حدسي)

  خلال الفرضیة الصفریة التالیة:

  :ریةـالفرضیة الصف -)13-1-1
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سالیب اتخاذ القرار أ أھمیة مدى لیست ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة في
   .تلامیذ المرحلة الثانویة بدولة الجزائرالدراسي(عقلاني، معتمد، آمن حذر، حدسي لدى 

یوضح التكرارات والنسب المئویة الخاصة بكل أسلـوب اتخاذ قرار  05جـدول رقم
  دراسي.

 / البدائلالأسالیب    موافق  لا أدري  غیر موافق المجموع
 عقلانيالأسلوب ال  ت 88 180 05 273

1.83 65.93 32.32 /  
 لأسلوب المعتمدا  ت 4 48 221 273

80.95 17.58 1.46 /  
 الحذر الأمن الأسلوب  ت 75 178 20 273

7.32 65.20 27.47 /  
 الأسلوب الحدسي  ت 108 154 11 273

4.02 56.41 39.56 /  
  المجموع   275 560 257 1092

  تعلیـق على الجـدول:-)13-1-2

ح من خلال الجدول أعلاه بأن أسالیب اتخاذ القرار الدراسي تختلف من حیث یتض
بالنسبة لكل أسلوب حیث جاء الحدسي موافق الأھمیة وھذا ما تبینھ النسب المئویة لخانة 

وأخیرا  27.47ثم الأمن الحذر بنسبة  32.32ثم العقلاني بنسبة  39.56أولا بنسبة 
 .1.46المعتمد بنسبة  

یوضح نتائج  الفروق في مدى أھمیة أسالیب اتخاذ القرار  06جدول رقم -
 للاستقلالیة 2الدراسي لتلامیذ المرحلة الثانویة عن طریق اختبار ك

 / البدائلالأسالیب موافق لا أدري غیر موافق المجموع
 5ت و  273

 64.25ت م
 180ت و
 140ت م 

 88ت و
 68.75تم 

 الأسلوب العقلاني

 221ت و  273
 64.25ت م 

 48ت و
 140ت م 

  4ت و
 68.75ت م 

 الأسلوب المعتمد

 20ت و  273
 64.25ت م 

 178ت و 
 140ت م 

 75ت و
 68.75ت م 

 الأمن الأسلوب
 الحذر

 11ت و  273
 64.25 م ت

 154ت و
 140ت م 

 108ت و
 68.75ت م

 الأسلوب الحدسي

 المجموع 275 560 257 1092

  المتوقع ت و = التكرار الواقعي       ت م = التكرار
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 لدلالة الفروق   2یوضح قیمة ك  07جدول رقم   -
المجدولة  2قیمة كا  الدلالة

 0.01مستوى الدلالة
المجدولة  2قیمة كا

 0.05مستوى الدلالة 
درجة 
  الحریة

 2قیمة كا
 المحسوبة

 684.56 6 12.59 16.81  دالة

   القراءة الإحصائیـة: -)13-1-3

المجدولة والتي  2أكبر من ك 684.56ة= المحسوب 2كیتضح من الجدول أعلاه أن 
  16.81بقیمة 0.01ودالة عند  0.05وھي دالة عند مستوى دلالة  12.59ھي

وبالتالي نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدیل والذي مفاده ھناك اختلاف 
حول مدى أھمیة أسالیب اتخاذ القرار الدراسي( العقلاني . الحدسي . الآمن الحذر, 

  .  المرحلة الثانویة بدولة الجزائر لدى تلامیذالمعتمد) 

وھذا لصالح الأسلوب الحدسي حیث بلغت نسبة تكراراتھ ب بالنسبة لخانة موافق 
   .من مجموع التكرارات 1.46وجاء في المرتبة الأخیرة الأسلوب المعتمد بنسبة 39.56

  :وجيـالبیداغ التفسیر -)13-1-4

میذ في المرحلة الثانویة في الجزائر یختلفون في تشیر نتائج الجدول أعلاه بأن التلا
(عقلاني، معتمد، آمن حذر، حدسي وذلك بنسب  تبنیھم لأسالیب اتخاذ قرار دراسي

  متفاوتة.

وھذا یقد یعود لاختلاف مستویاتھم التحصیلیة ،ولاختلاف درجة تأثیر بعض الأسر 
اراتھ في ھاتھ المرحلة على أبنائھا ،وكذا اندفاعیة البعض الأخر في عملیة اتخاذ قر

  العمریة.

  الفرضیـة الثانـیة:ج وفق ـیر النتائـل وتفسـحلیعـرض وت -)13-2

القرار المھني(عقلاني، معتمد، آمن في أسالیب اتخاذ مدى أھمیة في ھناك اختلاف 
والتي عولجت إحصائیا من  لدى تلامیذ المرحلة الثانویة بدولة الجزائر حذر، حدسي)
  صفریة التالیة:ال خلال الفرضیة

  :ریةـالفرضیة الصف -)13-2-1

القرار المھني أسالیب اتخاذ  مدى أھمیة لیس ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة في
  الجزائر.المرحلة الثانویة بدولة  لدى تلامیذ(عقلاني، معتمد، آمن حذر، حدسي) 

  

  



  عبد الحكیم بوصلب

 484

  یوضح التكرارات والنسب المئویة الخاصة بكل أسلوب. 08 جدول رقم     
 / البدائلالأسالیب    موافق  لا ادري  غیر موافق لمجموعا

 الأسلوب العقلاني  ت 80 181 12 273

4.39 66.30 29.30 /  
 لأسلوب المعتمدا  ت 7 92 174 273

63.73 33.69 2.56 /  
 الحذر الآمن الأسلوب  ت 130 137 06 273

2.19 50.18 47.61 /  
 الأسلوب الحدسي  ت 63 185 25 273

9.15 67.76 23.07 /  
  المجموع   280 595 217 1092

  تعلیـق على الجـدول: -)13-2-2

یتضح من خلال الجدول أعلاه بأن أسالیب اتخاذ القرار المھني تختلف من حیث 
لخانة موافق بالنسبة لكل أسلوب حیث جاء الأھمیة وھذا ما تبینھ النسب المئویة 

ثم الحدسي  29.30بنسبة  ثم جاء العقلاني 47.61الأسلوب الآمن الحذر أولا بنسبة 
  . 2.56وأخیرا جاء المعتمد بنسبة 23.07بنسبة 

المھني في مدى أھمیة أسالیب اتخاذ القرار  نتائج الفروقیوضح  09جدول رقم
 للاستقلالیة. 2المرحلة الثانویة عن طریق اختبار ك لتلامیذ

 / البدائلالأسالیب موافق لا أدري  غیر موافق المجموع
 12ت و 273

  54.25ت م
 181ت و
 148.75ت م

 80ت و 
 70ت م 

 الأسلوب العقلاني

 174ت و  273
  54.25ت م

 

 92ت و
 148.75ت م

 07ت و
 70ت م

 الأسلوب المعتمد

 6ت و 273
 54.25ت م

 137ت و
 148.75ت م

 130ت و
 70ت م

 الحذر الأمن الأسلوب

 25ت و 273
 54.25ت م

 185ت و
  148.75ت م

 

 63ت و
  70ت م 
 

 الأسلوب الحدسي

 المجموع 280 595 217 1092

  ت و = التكرار الواقعي       ت م = التكرار المتوقع

 لدلالة الفروق.   2یوضح قیم ك 10جدول رقم  
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مستوى الدلالة  0.01مستوى الدلالة  الدلالة
0.05 

درجة 
  الحریة

 2قیمة كا
 المحسوبة

 504.54 6 12.59 16.81 دالة

  الإحصائیة: القـراءة -)13-2-3

المجدولة  2أكبر من ك   504.54المحسوبة=  2كیتضح من الجدول أعلاه أن 
  16.81بقیمة 0.01ودالة عند   0.05وھي دالة عند مستوى دلالة  12.59والتي ھي

وبالتالي نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدیل والذي ھو ھناك اختلاف حول 
 (عقلاني، معتمد، آمن حذر، حدسي) لدى تلامیذي مدى أھمیة أسالیب اتخاذ القرار المھن

 وھذا لصالح الأسلوب الأمن الحذر حیث بلغت نسبة تكراراتھالمرحلة الثانویة 
من مجموع  2.56وجاء في المرتبة الأخیرة الأسلوب المعتمد بنسبة  47.61ب

  التكرارات .

  :وجيـالبیداغ یرـالتفس -)13-2-4

لیب اتخاذ القرار المھني لدى تلامیذ المرحلة تشیر نتائج الجدول أعلاه بأن أسا
الثانویة في الجزائر تختلف من حیث الأھمیة، حیث جاءت بالترتیب الأسلوب الأمن 

  الحذر أولا ثم الأسلوب العقلاني ثم الأسلوب الحدسي ثم الأسلوب المعتمد 

  وھذا یعود برأي الباحث إلى مجموعة من العوامل : 

سیة و مستویاتھم التحصیلیة ، اختلاف مستوى الطموح اختلاف نتائجھم الدرا  -
  لدیھم ، اختلاف في التنشئة الأسریة.

  مناقشة النتـائج: -)14

  مناقشة  الفرضیة الأولى : 14-1

والتي مفادھا ھناك تفاوت في مدى أھمیة أسالیب اتخاذ القرار الدراسي (عقلاني،  
  ثانویة بدولة الجزائر.المعتمد، الآمن الحذر، الحدسي) لدى تلامیذ المرحلة ال

لقد بینت نتائج الدراسة بأنھ ھناك تفاوت في مدى أھمیة أسالیب اتخاذ القرار 
حیث  ) لصالح الأسلوب الحدسيالدراسي (العقلاني، المعتمد، الآمن الحذر، الحدسي

وجاء الأسلوب المعتمد في  39.56بنسبة  108كان عدد تكراراتھ بالنسبة لخانة موافق 
 .1.46بنسبة  4خیرة بعدد تكرارات یقدر بالمرتبة الأ

والتي توصلت بان  1968عام  Dinklageوھذا ما تؤكده دراسة لیلیان دانكلاج   
المراھقین یتفاوتون  فیما یتعلق بأسلوب اتخاذ قرارھم ،حیث أن غالبیتھم یتمیزون 

تمد بالمائة والمع11بالمائة والحدسي ب25بأسلوب اتخاذ قرار مخطط(عقلاني) بنسبة 
بالمائة والبقیة توزعت بین أسالیب المتألم ،المنزوي ،والمشلول، حیث كانت نتائج 11ب
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  Klementالمبني على أساس فرص النجاح في الدراسة بحسب نموذج اتخاذ القرار

Poláček. )35( 

ن غالبیة الأفراد بإمكانھم استعمال جل اب Arroba كما تـوصل آروبا     
بالمائة یوظف من أربع إلى خمس 71.9عدد كبیر منھم الإستراتیجیات تقریبا ف

استراتیجیات ولكنھا غیر متساویة وتكون بحسب السیاق ، وھذا ما یظھره ھارین 
Harren  في Buks et Daniels  حیث توصل إلى وجود ثلاثة أسالیب في 1983عام

  )36( اتخاذ القرار وھي الحدسي ، العقلاني ،وغیر المستقل.

تفاوت في أسالیب اتخاذ القرار الدراسي ویرى الباحث بان سیطرة بمعنـى ھناك   
الأسلوب الحدسي تعود إلى المرحلة التي یمر بھا ھؤلاء التلامیذ والتي عادة ما تمتاز 
بالاندفاعیة الزائدة، وكذا سیطرة العواطف والأحاسیس على سلوك المراھقین بشكل 

دراستھم دون مراعاة للخصائص الفردیة أي أن التلامیذ في ھذه المرحلة یختارون  ،عام
وخصائص الدراسة الأكادیمیة بما یدل على الاندفاع وراء كل ما ھو معروف وذا 

  صیت وشھرة.

ویتـضح بان الأسلوب المعتمد جاء في الدراستین في المراتب الأخیرة وحسب رأي 
یذ في الأسالیب الباحث فیما یتعلق بالدراسة الحالیة ،فإن ھذا لا یعود إلى تمیز التلام

الأخرى بقدر ما یعود لظروف التطبیق الذي كان في غالب الأحیان بصفة فردیة، 
  والذي یجعل من كل تلمیذ أن یتخذ قراره بمفرده دون الاعتماد على زملائھ.

فیما  كما تتفق  نتائج الدراسة مع دراسة عبد الكریم حبیب حول أسالیب صنع القرار
ب صنع القرار و ھي:( الأسلوب التركیبي، المثالي، یخص الفرض الأول بأن أسالی

العلمي، التحلیلي، الواقعي)،كما أنھا تختلف باختلاف كل من المرحلة الدراسیة، الجنس 
التخصص الدراسي، أي وجود أثر دال لھذه المتغیرات الدیمغرافیة على أسالیب صنع 

  )37( القرار.

تفاوت في مدى أھمیة أسالیب اتخاذ والتي مفادھا ھناك  الثانیة: مناقشة الفرضیة
تلامیذ المرحلة الثانویة  القرار المھني (عقلاني، المعتمد، الآمن الحذر، الحدسي) لدى

  بدولة الجزائر.

حیث أظھرت نتائج الدراسة بأنھ ھناك تفاوتا في مدى أھمیة أسالیب اتخاذ القرار 
وھذا لصالح لة الثانویة المرح المھني (عقلاني، معتمد، آمن حذر، حدسي) لدى تلامیذ

وجاء في المرتبة الأخیرة  47.61نسبة تكراراتھ ب الأسلوب الأمن الحذر حیث بلغت
  من مجموع التكرارات . 2.56الأسلوب المعتمد بنسبة 

و إذا افترضنا أن من بین العوامل المتدخلة في الاختیار المھني أي اتخاذ القرار    
خصیة والتي تعرف حسب نظریة سمات المھني بعض منھ یدخل ضمن سمات الش

"بأنھا معطى دائم في سلوك شخص  La théorie des traits de personnalitéالشخصیة 
  )38( نوعة ".ما ، ثابت في كثیر من السیاقات والوضعیات المت
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في  1976وبناء علیھ فإن نتائج الدراسة تتفق مع دراسة نزار مھدى الطائي عام 
إلى وجود فروق لدى الطلاب في اختیاراتھم المھنیة ، وھذا الشرقاوي والتى توصلت 

   )39( یعني أن سمات الشخصیة ذات علاقة بالاختیار المھني.

في احمد  1989Edmond&Shultz  عام كما توصلت دراسة ادمـوند وشولتز   
یوسف الخطیب إلى أن ھناك تفاوتا في أنماط الشخصیة التي ینتمي إلیھا طلاب التعلیم 

بالمائة والطلبة الحسیین بنسبة  79اعي حیث جاء الطلبة التفكیریون بنسبة الصن
بالمائة ، كما توصلت بان 21بالمائة والشعوریین بنسبة  24بالمائة والحدسین بنسبة 76

الأفراد المختلفین في أنماط الشخصیة یختلفون فى خططھم المھنیة والتعلیمیة المستقبلیة 
.  

  عامة:مناقشة  -15

النتائج المتوصل إلیھا نقول بأنھ ھناك تفاوتا بین تلامیذ المرحلة الثانویة  من خلال
بالجزائر في استعمالھم لأسالیب اتخاذ القرار الدراسي والمھني، كما یظھر كذلك سیادة 
كل من الأسلوب الحدسي بالنسبة لاتخاذ القرار الدراسي وسیادة الأسلوب الآمن الحذر 

ھني، وھذا ما یجعلنا نستشف البعد العاطفي  والذي یجعل من بالنسبة لاتخاذ القرار الم
ھؤلاء التلامیذ یودون أن یدرسون ما یحبون وما یرغبون فیھ من دراسات وتخصصات 
أما بالنسبة للاختیار المھني فمن خلال النتائج یتضح بأنھم حذرین جدا كونھم لا 

المستقبلیة .كما تظھر  یتوفرون على المعطیات ولا یدرون ما ھي توجھاتھم المھنیة
النتائج بأن الأسلوب المعتمد یأتي في المرتبة الأخیرة في مدى أھمیتھ وبرأینا ھاذ قد 
یرجع للتغیرات السریعة التي تحدث في المجتمع أین أصبح كل من الشاب والفتاة في 
 ھاتھ المرحلة العمریة یتمتعون بالاستقلالیة والفردیة، كما أنھ یمكن أن نفسر سیادة

الأسالیب الأخرى على الأسلوب المعتمد لكون ھؤلاء الطلبة یمنون أنفسھم ولا یفرقون 
  بین القرار الفعلي والأمنیة.أي ما ھو واقع وما ھو متوقع.  

وفي رأي الباحث بان الاختیارات الدراسیة والمھنیة المعبر عنھا من طرف التلامیذ 
 أنإلا  السمات المكونة لكل أسلوب،كقرارات تأخذ شكل أسالیب معینة تختلف باختلاف 

بحكم عدم معرفتھم  ھذا التفاوت لیس بكبیر لكون كثیر من التلامیذ اختیاراتھم متغیرة 
كما یلاحظ  لذاتھم أي ماذا یریدون ؟وكذا عدم معرفتھم بمحیطھم الدراسي والمھني .

ء التلامیذ بسیادة الأسلوب الحدسي بالنسبة للقرار الدراسي وھذا یدل على تأثر ھؤلا
ما یتفق مع دراسة    بالتأثیرات الخارجیة أي لدیھم مركز اتخاذ قرار خارجي وھذا 

، أما سیادة الأسلوب الآمن الحذر  Harren et al  1978 - 1980 ھارن وآخرون
 لھذهبالنسبة للقرار المھني فھذا برأي الباحث یدل على غموض المستقبل المھني بالنسبة 

المقبلین على مصیر غامض بمعنى النجاح في البكالوریا ثم التحدث الفئة من التلامیذ 
  على اتخاذ القرار المھني..
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 خـاتمة ال

من خلال النتائج المتوصل إلیھ یتضح  بأن التلامیذ مندفعین في اختیاراتھ الأكادیمیة 
كما حذرین جدا في اختیاراتھم المھنیة مما یجعل منت ضرورة وجود مناھج وبرامج 

عطي لھؤلاء التلامیذ الكیفیة التي من خلالھا یبنون قراراتھم بالاعتماد على تدخل ت
الإستراتیجیة التعدیلیة والتي تنسجم مع طبیعة التغیرات الحادثة في كافة المجالات 
وبالخصوص عالم الوظائف والمھن ،بمعنى أن یكون المتعلم  مقرر فعلي وحقیقي 

أي قادرا على تجاوز التوترات التي یمر بھا لقراره ،وصانع وفاعل لمستقبلھ المھني 
خلال جمیع المنعطفات الحیاتیة ،فیعمل بذلك على تمثل جمیع الوضعیات والاحتمالات 
الممكنة مما یكنھ من تجاوز غالبیة الأزمات التي تحدث لھ بكل منطقیة وعقلانیة دون 

  أي تھور أو إحباط.
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