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Abstract
The current study aims at exploring
faculty’s members’ of humanities
and social sciences perceptions
about external alternatives to
financing academic research. Using
the Delphi technique with a sample
of expert participants, the major
results showed that: (a) there was a
trust, especially in financial matters,
between funding agency and the
researcher; (b) most of funding
agencies were in non-Arabic
speaking countries; and (c) there
were obstacles either
organizational, most of which
arising from inside Kuwait
University, and personal that caused
ineffectiveness in those external
financing alternatives, should they
were available.

لبدائلالإنسانیة والاجتماعیةكلیاتالعضاء ھیئة التدریس في أتصورات 
تمویل البحث العلمي خارج جامعة الكویت: دراسة باستخدام أسلوب دلفاي

ملخص
تصورات أعضاء ھیئة التدریس علىتعرف للھدفت الدراسة الحالیة 

ت بدائل تمویل البحث العلمي في الكلیاوماھیة وعوائقحول واقع
بجامعة الكویت. وباستخدام أسلوب دلفاي الإنسانیة والاجتماعیة 

خبیرین بموضوع الدراسة، فقد خلصت الدراسة إلى نة عیّ وبمشاركة 
نتائج عدة، من أھمھا: (أ) واقع تمویل البحث الخارجي یتمیز بالثقة 

؛ و(ب) وتحدیدا الثقة ذات الصلة بالجوانب المالیةالممنوحة للباحث
) جائل التمویل متواجدة في بلدان ناطقة بغیر العربیة؛ (أن معظم بد

وجود عوائق مؤسسیة معظمھا من داخل جامعة الكویت وعوائق 
شخصیة تحول دون تفعیل بدائل التمویل، إن وجدت، خارج جامعة 
الكویت. وفي ضوء تلك النتائج، فقد خرجت الدراسة بتوصیات ذات 

صلة بموضوع الدراسة. 

مقدمة

العلمي ھو السنة التي سنھا الله عز وجل البحث
لیكون سر التطور المادي، بل لیكون روح الثقافة. فلا 

یكون حیاة للمثقف ولا مجال للتطور من غیر أن 
بأھمیتھ الجمیعؤمنیھناك بحث علمي رصین 

للفكر بوتقةوالجامعة باعتبارھا سعى لتعزیز دوره. یو
أیة جھة والثقافة على أعلى مستویاتھا معنیة قبل

أخرى على الإطلاق بمواكبة مستجدات البحث 
العلمي؛ فإنھا وبكل تخصصاتھا تشكل رافدا للبحث 
والباحثین ولتطویر المجتمعات (البرغوثي وأبو 

فإن ولأن الجامعة ھي بتلك الأھمیة،. )2007سمرة، 
یكن ، إن لمھو المؤشر الأھمالبحث العلمي 

العلمیة (القحطانيإنتاجیتھاعلى مستوى الوحید،

نيد. عبد المحسن عایض القحطا
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جامعة الكویت-كلیة التربیة 
الكویت
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والعالم وھو یتجھ .)Sullivan, Mackie, Massy & Sinha, 2012؛2009والشایع، 
ستخرج ، فإن الجامعة )Knowledge-based Society(صوب بناء مجتمعات المعرفة 

ب بلا ریب دورا حیویا في تشكیل تلك المجتمعات. فاقتصادات ستلعخارج أسوارھا و
رئیس للنمو الاقتصادي من حیث نمكوّ الجامعة بأدوارھا التي تقوم بھا تؤكد أنالعالم 

. ولھذا السبب )Inclusive Growth(المعرفة عنصر ضروري للنمو بمعناه الشامل نّ إ
جزئیا من الطوق الذي جعل لووق تحاول الجامعات في عالمنا العربي الانعتاتحدیدا 

نصیبھا من المیزانیة العامة عطىلتُ الجامعة مؤسسة تصطف مع باقي مؤسسات الدولة 
للدولة. تلك الصورة التي جعلت من الجامعات العربیة مؤسسات تنقصھا في أحیان 

.)2008(الیسیر، لتحقیق الدور الحقیقي الذي یجب أن تضطلع بھالریادة كثیرة 

وھي فوائد تعود على الفرد والمجتمع والبشریة العلمي لھ فوائد جمة.والبحث 
﴾ ٣٢﴿من أحیاھا فكأنما أحیا الناس جمیعاوالكون. وھذا یتفق مع قولھ عز وجل 

) ومع قولھ سبحانھ (ھو الذي خلق لكم ما في الأرض جمیعا) (البقرة: 32(المائدة: 
لجھل والمرض والفقر ھو حیاة فإحیاء البشریة بالعلم وإخراجھا من ظلمات ا).29

حقیقیة؛ وھذا ھو فحوى البحث العلمي الذي یبحث في ثنایا المادة والنفس وصولا 
ستجابة المشاھدة دلائل وحدانیة الله. ویمكن إجمالا حصر فوائد البحث العلمي في أنھ 

للتطور الذي ھو سنة الحیاة، فھو سلاح البشریة للتصدي لما یعترضھا من مشكلات 
) لدى الإنسان في Curiosityة، بل ومھددة أحیانا، على أنھ یشبع غریزة الفضول (طارئ

الاستكشاف والتحدي، وھذا بدوره یوجد شعورا بتقدیر الذات وتحقیقھا لدى الباحثین 
والعلماء. فالباحث حین یرى أنھ أسھم بنشر فكرة أو معالجة مشكلة یتولد لدیھ 

(الربیعي، یز تمیزا مفیدا ومثمرا ومستدیماالإحساس بقیمتھ من حیث ھو إنسان متم
2011(.

ولا شك أن الجامعات ھي في مقدمة مؤسسات المجتمع الحاضنة للبحث والباحثین. 
فالبحث العلمي ضمان لأن تكون الجامعة في موقع یسمح لھا بأن تحتل موقعھا 

ریسیة. الصحیح في المجتمع، ولیس صحیحا إطلاقا أن یقتصر دورھا على العملیة التد
وللبحث العلمي دوران وظیفیان في المؤسسة الجامعیة: (أ) أن الترقیات العلمیة منوطة 
بالبحث العلمي في المقام الأول؛ و(ب) أن كل برامج الاعتماد الأكادیمي 

)Accreditation تولي أھمیة خاصة للبحث العلمي في الجامعات التي تسعى للحصول (
). وبالطبع أن الترقیات العلمیة تعكس مدى Tokas, 2011على الاعتراف أو الاعتماد (

العلمیة وبالتالي ھي مؤشر مھم على البند ذي الصلة بالبحث في برامج الإنتاجیة
الاعتراف أو الاعتماد. وفي كل الأحوال، فإن نجاح العملیة البحثیة من حیث الكم 

ومنھا ؛لدافعیةوالكیف مرتبط بعدة عوامل، منھا ما ھو من خصائص الباحث نفسھ كا
ومنھا ما ھو متعلق بالجوانب ؛ما ھو من خصائص البحث نفسھ كمدى أصالة البحث

الخارجیة مثل الأعباء الوظیفیة الأخرى التي قد تتعارض مع الدور البحثي لعضو ھیئة 
عملیة الحصول على المصادر وجمع ل یسھّ التدریس ومدى ما یحصل علیھ من تمویل 
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ولأنّ ). 2009ث للإخراج النھائي (القحطاني والشایع، المعلومات وإعداد البح
خصائص الباحث نفسھ والبحث ذاتھ أمران متعلقان بالباحث نفسھ، فإن الجامعات قد 
ركزت جھودھا، من غیر أن تھمل تطویر الباحثین أنفسھم، على الأمر الثالث والذي 

van, Mackie,Sulliیمكن أن تسھم فیھ من خلال وضع اللوائح وتسھیل القنوات (
Massy & Sinha, 2012.(

أھم ما یشغل المخطط التعلیمي والقیادات فإنّ وبالطبع حین تكون الحال ھذه، 
الجامعیة ھو موضوع التمویل للأنشطة البحثیة في الجامعة، إلى جانب الأنشطة 

المدخلات الحیویة في النظام التعلیمي والذي یؤثر بصورة أحد دّ یعالأخرى. فالتمویل 
؛ المركز العربي 2005واضحة في كفاءة النظام التعلیمي ومكوناتھ المختلفة (زاھي، 

). ولأن الدعم الحكومي لیس بالضرورة أن یكون متواجدا 2012للبحوث التربویة، 
دائما؛ فھو یخضع لاعتبارات أخرى لیست ھي بالضرورة تعلیمیة وتخرج بھا إلى 

یة والثقافیة والاجتماعیة لمتخذي القرارات سیاقات أخرى تقترب من الاعتبارات السیاس
ذات الصلة بالموازنات العامة، فإن التمویل قضیة مستمرة وتعاود الظھور من حین 

). علاوة على ذلك، فإن راسمي السیاسات 2012المقادمة، لآخر أمام الإدارة الجامعیة (
البحثوم العالي ومتخذي القرار، حتى وإن كانوا یحملون اتجاھات إیجابیة نحو التعلی

العلمي، یجابھون بتقلبات اقتصادیة لیست كل الدول بمنأى عنھا، حتى دول الخلیج 
النفطیة. وتتمثل تلك التقلبات بأمرین ھما: (أ) ارتفاع التكالیف وارتفاع نسب التضخم 
بنسب غیر مسبوقة؛ و(ب) التوسع في العملیة التدریسیة بما یعني استقطاع میزانیات 

، فإن التمویل وتنویع بدائلھ ستظل الشغل اولذلى حساب العناصر الباقیة. أكثر لھا ع
). وبما أن التدریس استأثر بمعظم 2008الیسیر، الشاغل على المدى البعید (

مخصصات الموازنة، فإن البحث العلمي، وباعتباره یمثل أحد الأدوار الثلاثة المتوقعة 
، یحتاج لأن علمي، وخدمة المجتمع)(التدریس، والبحث المن عضو ھیئة التدریس

یوجد لھ بدائل تغطي ما النقص الذي اعترى حصتھ في الموازنات الجامعیة. یضاف 
في مقابل العلمیة الإنسانیة والاجتماعیةلذلك، أن الصورة النمطیة السائدة للكلیاتإلى

من ك ؛ ویتضح ذلالأولىفي تھمیش النظرة للبحوث في الكلیاتسھمتأیبدو أنھا قد 
ما تستأثر بھ الكلیات العلمیة من أولویة في الدعم توقیتا وتكلفة (أي التكلفة خلال نسبة 

المالیة للمشروع البحثي المقدم). وبالطبع، فإن ھذه النظرة على وجھ الإجمال یبدو أنھا 
أقل منھ والاجتماعیة الإنسانیةالعلمي للكلیاتالإنتاجقد أسھمت كذلك في أن یكون 

في الكلیات العلمیة. وھذه الصورة النمطیة أكثر ما تكون ھمؤزملاي یقوم بھ ذلك الذ
.)2005والشایجي، (الفریحانتشارا في العالم العربي

ومع تنامي التوجھ العالمي نحو تخفیف العبء على الحكومات في دعم الخدمات 
ى، أو بالأحرى الاجتماعیة، فقد اتجھت الدول العربیة نحو إشراك القطاعات الأخر

دعم التعلیم العالي ھاتالتوجّ وبالطبع، یأتي ضمن ؛السماح لھا، في تقدیم تلك الخدمات
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وما یتصل بھ من دعم البحث العلمي، البحث عن بدائل لتمویلھ والدفع بھ نحو 
في ) أن أول معوق للبحث العلمي 2012وقد ذكرت المقادمة (.الاستمرار والنمو

بحسب ما أوردتھ من إحصائیات وبیانات بھذا التمویلھو ضعفالعالم العربي 
. الخصوص

عدة دراسات في موضوع تمویل البحث العلمي. ومن تلك الدراسات متقدّ ولقد 
ودراسة الباحث )، 2005ودراسة الفریح والشایجي ()، 2003دراسة الباحث الأحمد (

)، 2012ة محسن ()، ودراسة الباحث2012)، ودراسة الباحث عبد الله (2010خینش (
)، وقد أجریت ھذه الدراسات في دول مختلفة من 2012مقادمة (الودراسة الباحثة 

دراسة الباحث دراستان محوریتان ھما العالم العربي. ومن الدراسات الأجنبیة 
Matthews)2010 ،حول الدعم الفیدرالي في الولایات المتحدة للبحث العلمي (

) التي تناولت موضوع تمویل البحث Vincent-Lancrin)2009ودراسة الباحث 
). OECDالعلمي في الدول الأعضاء في منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة (

وباستقراء ما ورد في تلك الدراسات، یمكن الخروج بالاستنتاجات الآتیة:

تتمیز تلك الدراسات بتنوعھا جغرافیا مما یعطي انطباعا بحجم مشكلة تمویل . 1
مي داخل الجامعات بصورة أكثر تحدیدا؛ وتختلف فیما بینھا من حیث البحث العل
(باعتماد بیانات منشورة)؛ وتتفق فیما ةوالتحلیلیما بین الدراسات المسحیة منھجیاتھا

بینھا بأنھا كمیة من حیث المقاربة.  

أن معظم التمویل للبحث العلمي في الجامعات یأتي من الموازنة العامة للدولة. 2
البنود المالیة. وقد سبب ھذا الوضع ضغطا في میزانیات الجامعات نفسھاضمن

تظل الدول ، بحسب نماذج الدراسات،المخصصة للبحث العلمي في الجامعات. لكن
المتقدمة صناعیا ھي الأعلى من حیث وجود یكون بدائل متنوعة لتمویل البحث 

العلمي.

تحدیدا مع تغیر توجھات السیاسات تنویع البدائل ضمانا لاستمرار الدعم، أن . 3
العامة في الدولة، وتقلبات الأوضاع الاقتصادیة. وھذا یشیر ضمنیا إلى أن السیاسات 

وما یتبعھا من إجراءات مدخل مھم من مدخلات تنویع البدائل، سواء المؤسسیة
بالإیجاب أم بالسلب.

یل الفعالة تكمن . اتجھت توصیات تلك الدراسات في مجملھا إلى أن بدائل التمو4
خارج الجامعات؛ ألا أن لم تتوسع في دراسة تلك البدائل. 

بدائل تمویل بتفحص نتائج نماذج الدراسات السابقة، یمكن القول بأن البحث في . 5
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نطلق من خلال ثلاثة محاور: (أ) واقع سواء داخل الجامعة أم خارجھا یالبحث العلمي 
) العوائق التي تحول دون تفعیل تلك جئل؛ و (تلك البدائل؛ و (ب) ماھیة تلك البدا

البدائل.

باستقراء نماذج الدراسات السابقة والإطار النظري أعلاه، فقد استفادت الدراسة . 6
الحالیة من أن تمویل البحث العلمي یجب أن یبحث من زاویة أخرى غیر متكررة. 

لمي من داخل وبما أن نماذج الدراسات قد ركزت إجمالا على تمویل البحث الع
، جامعةالخارج مصادر تلك الزاویة ھي تمویل البحث العلمي منالجامعات ذاتھا، فإن 

وفي الكلیات الإنسانیة والاجتماعیة تحدیدا (باعتبار أنھا لم تنل نصیبھا من البحث كما 
ھي الحال مع الكلیات العلمیة)، وباستخدام منھجیة تكون أكثر دلالة على وصف 

ھا على جولات واحدة للخروج من القصور الذي قد تسببھ الدراسات الظاھرة وتشخیص
المستعرضة.

مشكلة الدراسة
تقدم جامعة الكویت، وھي الجامعة الحكومیة الوحیدة في البلاد حتى كتابة ھذا 
البحث، دعما للأبحاث ضمانا لتحقیق أحد أھدافھا وھو البحث العلمي. ولذا، فھي 

). لكن لما 2011یة بندا لھذا الغرض (جامعة الكویت، تخصص ضمن میزانیاتھا السنو
كان الجزء ألأكبر من الموازنة المخصصة للجامعة تخصص للمصروفات الجاریة 
وتحدیدا، بنود الأجور والرواتب، فإن مخصصات دعم الأبحاث في الجامعة لیس 

ثل صرف بالقدر ذاتھ الذي تستحوذ علیھ الجوانب ذات الصلة بالعملیة التدریسیة من م
المكافآت المتعلقة بالمحاضرات الزائدة على النصاب التدریسي أو انتداب أساتذة 
لتغطیة النقص في الكوادر التدریسیة. كذلك، فإن باب المیزانیة المخصص للأبحاث 
یخضع لإجراءات باعتبار أن الجامعة تتبع الجھاز الحكومي وتخضع لدیوان المحاسبة 

لآلیة الرقابة ذاتھا التي تخضع لھا أي جھة حكومیة مما یجعل دعم الأبحاث یخضع 
عائقا أمام فعالیة استخدام البند المخصص لدعم الأبحاث. أیضاأخرى مما قد یسبب

وبالطبع ھذا الأمر یحصل لتغیر النظرة تجاه الجامعة ودرورھا على أكثر من صعید 
.)Tokas, 2011(بعد تزاید الضغوط على المؤسسات التعلیمیة 

شراكات تسعى لعقد ا من جامعة الكویت لإیجاد بدائل لتمویل البحث العلمي، وسعی
شراكات مع جھات مختلفة داخل بعض ال. وقامت بعقد مع مؤسسات مناظرةبحثیة

وعلى الكویت وخارجھا لتعزیز واقع البحث العلمي بین المنتسبین لھا تألیفا واستشارة. 
خارج الجامعة التي من خلال جامعة أنھ لم تجر دراسات عمیقة حول تلك البدائل

إلى تشیر الإحصاءات بھذا الخصوص الكویت أو التي لیست كذلك، إلا أن التقاریر و
دعم طلب أكثر إقبالا على العلمیة ): (أ) أن الكلیات 2011(جامعة الكویت، ثلاثة أمور

لإنسانیة مما أوجد فجوة بینھا وبین الكلیات االأبحاث وعلى تنویع بدائل ذلك الدعم
في العلمیةالكلیاتأقل من الإنسانیة والاجتماعیة ؛ و (ب) أن الكلیات والاجتماعیة
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) لم تتضمن تلك التقاریر إشارة واسعة لبدائل أخرى خارج ج؛ و (الإنتاجیة العلمیة
إطار الاتفاقیات ومذكرات التفاھم من خلال الجامعة؛ مع ما لھذه الإشارة من فائدة 

ولأن المعني بالبحث عن الدعم عضو لكن، . عضو ھیئة التدریستعود بالنفع على 
ھیئة التدریس، فإنھ وبحكم موقعھ وما ھو متوقع منھ أن یكون على درایة بمجریات 

دعم الأبحاث وببدائل تمویل الأبحاث. 
) أن من مشاكل تمویل البحث العلمي في الكلیات 2005وقد قرر الفریح والشایجي (

ھو تعقیدات الحصول (وھي الكلیات الإنسانیة والاجتماعیة)ویتالنظریة بجامعة الك
الكلیات، فإن ذلك كان دافعا لأعضاء ھیئة تلك في داخل الجامعة على إجراءات الدعم 

التدریس في تلك الكلیات في معظمھم العزوف عن البحوث المدعومة من داخل 
)2005بدأه الفریح والشایجي (الجامعة. وعلیھ، فإن الدراسة الحالیة تأتي استكمالا لما 

من حیث البحث في أمر بدائل التمویل خارج الجامعة، وھل تعاني من الواقع ذاتھ. 
ولعل الباحث في الدراسة الحالیة قد استشعر ھو كذلك ضرورة القیام بدراسة عن بدائل 
التمویل خارج الجامعة لكونھ قد مر بتجربة مماثلة وتقدم بطلب لتمویل بعض أبحاثھ 
داخل جامعة الكویت وخارجھا، ولمس بعض الفروق في أسلوب معالجة طلب التمویل 
داخل الجامعة وخارجھا؛ فكان ھذا دافعا لھ لصیاغة مشكلة صیاغة علمیة والبحث فیھا 

التساؤل الرئیس الآتي:نعتحاول أن تجیب وعلیھ، إجرائیا.
بجامعة والاجتماعیة الإنسانیة ما ھي تصورات أعضاء ھیئة التدریس في الكلیات 

من حیث واقع تلك البدائل خارج جامعة الكویتالكویت لبدائل تمویل الأبحاث
وماھیتھا والعوائق المرتبطة بھا؟

أھداف الدراسة

تصورات أعضاء ھیئة التدریس في الكلیات علىتعرف للإجراء جولة أولى . 1
حول واقع بدائل تمویل موالذین تقدموا بطلب لتمویل أبحاثھالإنسانیة والاجتماعیة

.، وماھیة تلك البدائل والعوائق ذات الصلةالبحث العلمي خارج جامعة الكویت

تصورات أعضاء ھیئة مدى التوافق بین للتعرف علىإجراء جولة ثانیة . 2
حول الإنسانیة والاجتماعیة والذین تقدموا بطلب لتمویل أبحاثھمالتدریس في الكلیات 
، وماھیة تلك البدائل لبحث العلمي من خارج جامعة الكویتواقع بدائل تمویل ا
.والعوائق ذات الصلة

تصورات أعضاء ھیئة مدى التوافق بین للتعرّف علىإجراء جولات لاحقة . 3
حول الإنسانیة والاجتماعیة والذین تقدموا بطلب لتمویل أبحاثھمالتدریس في الكلیات 

، وماھیة تلك البدائل جامعة الكویتواقع بدائل تمویل البحث العلمي من خارج
والعوائق ذات الصلة، وصولا إلى نسبة توافق مرضیة یصح عندھا التوقف عن 
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جولات لاحقة.
مصطلحات الدراسة

خارج الجامعةبدائل تمویل البحث العلمي
على مفھومھ العام وھو من خارج الجامعةیعتمد تعریف تمویل البحث العلمي

الموارد التي یمكن الحصول تعریف بدائل تمویل التعلیم بأنھا . ویمكنتمویل التعلیم
والصرف على المؤسسة التعلیمیة علیھا للمساعدة في تغطیة الإنفاق على برامج 

فقد عرف وفي السیاق ذاتھ، . )2012(المركز العربي للبحوث التربویة، مشروعاتھا
رة على تغطیة احتیاجات ) تمویل التعلیم بأنھ "إیجاد مصادر مالیة قاد2000غانم (

المنظمات التعلیمیة كافة حتى تتمكن من تحقیق أھدافھا ورسالتھا التربویة والعلمیة 
). ولا یخرج التعریف الإجرائي لبدائل تمویل البحث 259(ص. والبحثیة والاقتصادیة" 

عن ھذا المفھوم؛ فھو التنویع في مصادر الإنفاق على خارج جامعة الكویتالعلمي
الجامعة.خارج البحوث العلمیة من موارد مختلفة إجراء

أھمیة الدراسة
الحالیة في أنھا ستوضح للقیادات الجامعیة في الكلیات راسةالدّ تكمن أھمیة 

. خارج جامعة الكویتبدائل دعم الأبحاث وماھیة وعوائقواقعالإنسانیة والاجتماعیة
وسیاسات مؤسسیةرامجومن المأمول أن تمكن نتائج الدراسة من وضع خطط وب

جامعة الكویت من خلال جخارتعزز الممارسة نحو تنویع بدائل تمویل الأبحاث
الكشف عن واقع تلك البدائل وماھیتھا والعوائق التي قد تعترض توظیفھا التوظیف 

الأمثل.
الدراسةمحددات

ة:للدراسة الحالیة محددات سیاقیة (بشریة ومكانیة وزمانیة) وموضوعیة ومنھجی
الحالیة أعضاء ھیئة التدریس في الكلیات اقتصرت الدراسة . المحددات السیاقیة: 1

الإنسانیة والاجتماعیة الذین تقدموا بطلبات تمویل لأبحاثھم لجھات خارج جامعة 
الكویت. وقد أجریت الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي 

2012/2013.

أعضاء ) Perceptions(لدراسة على تصورات . محددات موضوعیة: اقتصرت ا2
ھیئة التدریس في الكلیات الإنسانیة والاجتماعیة الذین تقدموا بطلبات تمویل لأبحاثھم 
لجھات خارج جامعة الكویت. أي أن الدراسة تتمحور حول خبرة أولئك الأعضاء 

فقط، على ما یتصل بتلك الخبرات من رؤى شخصیة. 
ت الدراسة المنھج الكمي والتغذیة الراجعة المكتوبة.. محددات منھجیة: اعتمد3
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وإجراءاتھا منھجیة الدراسة
منھجیة الدراسة

) للوصول إلى تصور لقضیة Delphi Techniqueاستخدم الباحث أسلوب دلفاي (
بجامعة الكویت یتم الإنسانیة والاجتماعیةتنویع بدائل تمویل البحث العلمي في الكلیات 

ن قبل مجموعة متطوعة من أعضاء ھیئة التدریس سبق لھم التقدم التوافق علیھا م
ویھدف أسلوب دلفاي إلى لطلب تمویل أبحاثھم من جھات خارج جامعة الكویت. 

استكشاف آراء أعضاء ھیئة التدریس وتقییمھا فیما یخص بتنویع بدائل تمویل البحث 
ع من تكوین رأي جماعي . وأسلوب دلفاي نوالإنسانیة والاجتماعیةالعلمي في الكلیات 

من قبل مجموعة ممن یعتبرون خبیرین في الموضوع قید الدراسة على أن الاتصال 
والتواصل بینھم غیر مباشر تجنبا للتأثر غیر المرغوب الذي قد یحصل بین المشاركین 

یھدف في أسلوب تفاعلي ). ولذا، فإن أسلوب دلفاي 2003لأسباب مختلفة (الشخیبي، 
من ع قید الدراسة وتحدید أولویاتھاوتحدید ماھیة القضایا للموضة إلىفحواه النھائی

من خلال الجمع ھ فیالمرغوب تكوین صورة جماعیة ولیست فردیة للمستقبل خلال
بین الخبرة والاستبصار الذین یفترض أن یتمتع بھما المشاركون في الدراسة

وھنا ).1993et al.,, 1975; JursLinstone & Turoff؛ 2002الزكي، و(فلیھ
,Akins(تكمن قوة أسلوب دلفاي ذلك أنھ یمدنا بحكم مُعْلِمْ في قضیة مھمة 2004(.
ذات الصلة القضایا ولأنھ، وبحسب علم الباحث، لم یستدل على وجود دراسات تناولت 

بتمویل البحث من جھات خارج جامعة الكویت، فقد استخدم أسلوب دلفاي مع أعضاء 
، باعتبار الذین قدموا طلبات دعم لمشروعاتھم من خارج جامعة الكویتھیئة التدریس

أن ھدف أسلوب دلفاي ھو التأكد من أن كل الاعتبارات الرئیسة قد جمعت وفحصت
من خلال الآراء المعتبرة لأولئك الخبراء.متوقیّ 

وفي معظم الدراسات التي استخدمت أسلوب دلفاي، یقوم فریق صغیر من الخبراء 
لال التنسیق بینھم بالخروج بتساؤلات وقضایا. ثم یقوم الفریق نفسھ بتقییم الردود من خ

التي وصلت من كل أعضاء الفریق لمراجعة تلك التساؤلات والقضایا. وفي الدراسة 
من أتتمجموعة من القضایا صیغت على شكل عبارات استخلص الباحث الحالیة، 

حصت ونقحت وقدمت لھم مرة أخرى على جمعت وفثم ؛في الجولة الأولىالمشاركین
من شكل استبیان؛ ثم قدمت مرة ثالثة بعد إدخال التعدیلات، ثم ٌقدمت مرة رابعة للتأكد 

حللت بما أبدوه من استجابات. وفي الجولات الثلاثة الأخیرةراضون أن المشاركین 
م الدراسات معظالبیانات بما یتناسب مع متطلبات الجولة. وعدد الجولات ھذه یتفق مع 

). Akins, 2004التي استخدمت أسلوب دلفاي (
) مرحلتین رئیستین في أسلوب دلفاي: الاستكشاف Ziglio)1996وقد حدد 

)Exploration) والتقییم (Evaluation ،ففي مرحلة الاستكشاف، وھي المرحلة الأولى .(
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؛البعضیحصل نوع من العصف الذھني بین الخبیرین من غیر أن یلتقوا ببعضھم 
والبیانات المتحصل علیھا یتم مراجعتھا من قبل الباحث وتنسیقھا وتجمیعھا لتقدیمھا في 

الجولات اللاحقة. والخطوات الرئیسة لمرحلة الاستكشاف ھي:
؛د مشكلة الدراسةی. تحد1
بمعنى . تحدید فریق من الخبیرین بالموضوع (ولیسوا بالضرورة خبراء2

؛)استشاریین
لئك الخبیرین تقدیم آرائھم واستجاباتھم حول الموضوع قید . یطلب من أو3

.الدراسة
أما مرحلة التقییم فھي تعنى بجمع آراء الخبیرین والتي حصلت في مرحلة 

وفي مرحلة التقییم، تتضح الرؤیة بمدى توافق الآراء واختلافھا. وتحوي ؛الاستكشاف
ھذه المرحلة خطوتین رئیستین:

للخبیرین في تعادانات التي جمعت في الجولة الأولى البیبعد فحص وإعداد . 1
من حیث الأھمیة (تكون عادة استجاباتھمالجولة الثانیة. وھنا یطلب من الخبیرین تقییم

على ھیئة أداة محددة لتلقي الاستجابات، وتكون غالبا على ھیئة مقیاس لیكرت) أو 
؛یةالتعدیل أو الحذف لكل عبارة قدمت لھم في الجولة الثان

في جولة أو . تحلل الاستجابات الواردة في الجولة الثانیة ومن ثم ترسل للخبیرین 2
تقدم استجاباتھم لھم إحصائیا لكي یتعرف أو الجولات. وفي ھذه الجولةجولات لاحقة

في كل جولة لاحقة كل فرد منھم استجابتھ مقارنة باستجابة باقي أعضاء المجموعة. و
وعدد الجولات السابقة.ة استجاباتھم التي قدموھا في الجولةیطلب من الخبیرین مراجع

جماع إن أمكن. إأو درجة توافق عالیةإلى استجابات المشاركین مرتبط بوصول
وعندما نصل إلى ھذه المرحلة توقف الجولات.

TuroffوLinstoneباتباع الخطوات الأربعة التي ذكرھا في ضوء ما سبق، وو
بالمراحل الآتیة:في الدراسة الحالیةالبیانات)، فقد مر جمع 1975(

. استكشاف القضایا الرئیسة في موضوع تنویع بدائل تمویل البحث العلمي في 1
بجامعة الكویت من خلال ما یسھم بھ كل خبیر في الإنسانیة والاجتماعیةالكلیات 

؛الفریق من معلومات إضافیة في جولات الدراسة
الفریق بخصوص موضوع تنویع أعضاءتفاھم بین . الوصول إلى حالة من ال2

؛بجامعة الكویتالإنسانیة والاجتماعیةبدائل تمویل البحث العلمي في الكلیات 
؛. استكشاف نقاط الاختلاف بین الخبراء3
. التقییم النھائي.4
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مجتمع الدراسة
فردا خبیرا بموضوع 15إلى 10) إلى أن مجموعة من Ziglio)1996أشار 

والخروج بتصورات ة كاف للحصول على نتائج یمكن الاعتماد علیھا للتحلیل الدراس
) Purposefulضمن جولات أسلوب دلفاي. وھذا یعني أن اختیار العینة یكون قصدیا (

) من أجل إشراك من قد یكون ثریا بالمعلومات Randomولیس عشوائیا (
)Information Rich الدراسة ویثریھا (یفید) بحیثGall, Gall & Borg, 2003.( وقد

بطلبات لتمویل اتقدموحاول الباحث الحصول على معلومات كافیة عن كل الذین 
أبحاثھم من الجھات المعنیة داخل جامعة الكویت أو حتى خارجھا، إلا أنھ لم یستطع 
الحصول على بغیتھ لعدم توفر البیانات (بعضھا بحجة سریة المعلومات!). فالعدد 

دراسة الحالیة ھو ما استطاع الباحث الحصول علیھ؛ وعلیھ، فھو یمثل المتضمن في ال
افتراضا مجتمع الدراسة كلھ.

وأعضاء ھیئة التدریس الذین وقع علیھم الاختیار ھم من انطبقت علیھم المواصفات 
أن یكون قد تقدم بطلب دعم (أ) :المطلوبة للانضمام للجولات والاشتراك في الدراسة

أن یكون ؛ و (ب)خارجھامأرج جامعة الكویت، سواء داخل الكویت لبحثھ من جھة خا
ولو لمرة واحدة خلال الأربع سنوات التي سبقت إجراء الدراسة تقدم بطلب الدعم 

وقد باعتبار أنھا فترة كافیة لعدم ضمان تغیر الأنظمة واللوائح التي تقادم علیھا الزمن.
بالكلیات الشخصي بزملاء ل الاتصال حصل الباحث على المعلومات المطلوبة من خلا

لمن یمكن أن یكون ینطبق علیھ ھذا بدورھم واأرشدالذین والإنسانیة والاجتماعیة،
ھْ ، من صحة انطباق الوصفوبعد التأكد .الوصف خطاب لعضو ھیئة التدریس یوجَّ

الاشتراك یفید بموافقتھ على الرغبة في ، بھا)ىلدْ یُ حقوق وسریة البیانات التي سَ ال(یبین 
شبھ سریة في دراسات دلفاي ھي درجة السریةفي جولات الدراسة. ویجدر بالذكر أن

)Quasi-anonymity(الدراسات الاجتماعیة في ي درجة مقبولة )، وھHasson,
Keeney & McKenna, 2000 ذكور 10(14). وقد كان المشاركون في الجولة الأولى

إناث) في الجولة الثانیة بنسبة 3ذكور و 9(12ثم أصبحوا ،%100إناث) بنسبة 4و 
. %79بنسبة والرابعةإناث) في الجولة الثالثة3وذكور8(11. ثم أصبحوا 86%

والسبب في التناقص ھو أن البعض قد انسحب من بعد الجولة الأولى وبعضھم من بعد 
ن كالآتي من الجولة الثانیة. وقد كان أعضاء ھیئة التدریس الإحدى عشر المستمری

كلیة )؛3(: كلیة العلوم الإداریةالإنسانیة والاجتماعیةحیث توزعھم على الكلیات 
كلیة الشریعة والدراسات )؛ 2(كلیة الآداب)؛1(كلیة الحقوق)؛2(العلوم الاجتماعیة

).2(كلیة التربیة)؛1(الإسلامیة

الدراسة وأداتھاإجراءات
سلمت ففي البدء أسئلة الدراسة. نعت للإجابة جولاأربعوظفت الدراسة الحالیة 
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الاستبانات والتي اشتملت على أسئلة ذات نھایات مفتوحة في الجولة الأولى لأعضاء 
المجموعة. وفي خلال ھذه الجولة (أي الجولة الأولى) أعطي المشاركون المجال 

ة الأولى أسئلة الدراسة. وكان الھدف من أن تكون أسئلة الجولنعلوضع إجاباتھم 
الإجابات التي تعكس خبرة من مفتوحة النھایات ھو الحصول على أكبر قدر ممكن 

تؤثر على رؤیة المشاركین وتقیدھا قد مفاھیم مسبقة ، ولأجل تجنب وضعالمشاركین
وفرغت تلك على ھیئة ،وفحصتالاستجابات،جمعت تلك بعد ذلك في البدایة. ومن 

بھیئة لك الموضوعات على شكل عبارات صیغت ت، ومن ثم)Themesموضوعات (
وذلك بعد التشاور مع بعض الزملاء المتخصصین في (في الجولة الثانیةاستبیان 

، وطلب من المشاركین تقدیر درجة موافقتھم على لمزید من المصداقیة)التعلیم العالي
التعدیل، أو الإضافة أو بالحذفبالنسبة المئویة؛ وطلب منھم اقتراحاتھم إما كل عبارة 

وفي الجولة الثالثة أعطي المشاركون تقریرا عن نتائج الجولة إن تطلب الأمر ذلك. 
لكل فرد على حدة (لكل عبارة النسب المئویة وقد احتوى التقریر على ؛الثانیة

وعند .)وللمجموعة كلھا حتى یستطیع الفرد أن یقارن استجابتھ باستجابات الآخرین
مشاركون الفرصة لتعدیل درجة تقدیرھم لكل عبارة أو الإبقاء ھذه المرحلة، أعطي ال

وبعد أن قیدوا استجاباتھم وقدموا مقترحاتھم، أرسلت في جولة ثالثة علیھا كما ھي. 
لمعرفة مدى توافقھم، ثم أرسلت في جولة رابعة للتأكد من مدى توافقھم الذي سجل في 

توقفت كانت طفیفة، فقد ثة والرابعة الفروق بین الجولتین الثالولأن الجولة الثالثة. 
والأخیرة للمشاركین الرابعة وقد أرسلت نتائج الجولة الرابعة.الجولات عند الجولة 

لاستطلاع رأیھم، وكان تغذیتھم الراجعة إیجابیة بخصوص ما تمخضت عنھ الجولات 
ة ذات من نتائج من حیث توافقت النتائج النھائیة مع الجولة الأولى التي تضمنت أسئل

لاعتبار أن المشاركین قد %75نھایات مفتوحة. وكان المستوى المطلوب للتوافق ھو 
).2009حققوا مستوى توافقیا یصح عنده التوقف عن أي جولة لاحقة (الغنبوصي، 

وقد كان التواصل مع من وقع علیھم الاختیار شخصیا، بحیث قام الباحث بزیارة 
الذین وقع علیھم الاختیار في الجولة اركا عشر مششخصیة لكل واحد من الأربعة 

الأولى. وشرح لھم في تلك الزیارات الدراسة وأھدافھا وأسلوب دلفاي المستخدم. وقد 
بعد أن وافقوا رسمیا من خلال التوقیع على صحیفة الرغبة ،كان الاتفاق معھم

) والتي وضحت حقوقھم وشرحت أھداف الدراسة Ethical Protocolبالمشاركة (
سریة البیانات التي سیدلون بھا إلا لأغراض البحث العلمي، أن توضع الاستبانات في و

صنادیق بریدھم ثم ھم یرسلونھا عبر البرید الداخلي للجامعة لتوضع في صندوق برید 
30الباحث. وقد كان متوسط الوقت الذي استغرقتھ استجابة أفراد العینة في كل جولة 

في خانة وضعت خصیصا في نھایة الأداة. وقد تواصل دقیقة تقریبا بحسب إفادتھم 
البعض مع الباحث بغیة الاستفسار والتوضیح لبعض المواضع في الدراسة أو الأداة. 

ضمانا للتأكد من ثبات البیانات وكان بین كل جولة وأخرى فترة الشھر تقریبا
)Keeney, McKenna & Hasson, 2011(.
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تحلیل البیانات 
نات في ضوء أداة الدراسة على ثلاثة أمور:ابیاعتمد تحلیل ال

(أ). تحلیل استجابات المشاركین في الدراسة بھدف الخروج بالموضوعات 
السؤال الأول للدراسة نع) من السؤال المفتوح والذي یجیب Themesالمستخلصة (

قلة الدراسات بھذا ھولھذا الإجراء التحلیلييالداعفي الجولة الأولى؛ والسبب 
خصوص (أي قلة الدراسات بخصوص تنویع بدائل التمویل من مصادر خارج ال

الجامعة)، وتحدیدا عدم وجود دراسات بھذا الخصوص توظف أسلوب دلفاي لجمع 
كما سبق على استجابات المشاركین، مبتدءا بالسؤال المفتوح لتجنب التأثیرالبیانات

تساؤل نععة أسئلة مفتوحة تجیب عبارة عن أربالجولة . والأداة في ھذه الإشارة إلیھ
تصورك لبدائل تمویل البحث العلمي التي رأیتھا خلال بحثك عن جھات وما ھ: ’سرئی

أسئلة ثلاثةوقد تفرع عن ھذا التساؤل ‘ خارج جامعة الكویت لدعم بحثك أو أبحاثك؟
فرعیة ذات نھایات مفتوحة:

تصوراتھم لواقع تمویل البحث العلمي الحالي من خارج الجامعة؛-
؛تصوراتھم لبدائل تمویل البحث العلمي من خارج الجامعة-
.تصوراتھم للعوائق ذات الصلة ببدائل تمویل البحث العلمي من خارج الجامعة-

.الأربعجولات الدراسة (ب). الإحصاء الوصفي المصاحب لكل جولات 
كون ھناك علاقة منطقیة بین بعض العبارات، فقد استخدمت معاملات ). حین تج(

) للكشف عن طبیعة العلاقة.rالارتباط (
في الخانة المعنیة للدلالة ‘ -’). في حال وجود بینات مفقودة فقد وضعت العلامة د(

على أن المشارك لم یدل باستجابتھ.

–نتائج الدراسة ومناقشتھا
الھدف الأول

تصورات أعضاء ھیئة التدریسالتعرف علىدف الأول للدراسة حول الھتمحور 
لواقع بدائل الإنسانیة والاجتماعیة والذین تقدموا بطلب لتمویل أبحاثھمالكلیات في

وللعوائق ذات الصلة. ولماھیة تلك البدائل، تمویل البحث العلمي من خارج الجامعة، 
ن الإجابة بما یرونھ مناسبا. وبعد استكمال تیح للمشاركیأسئلة مفتوحة توقد كانت الأداة 

الجولة الأولى، قام الباحث بمراجعة استجابات المشاركین لاستخلاص الموضوعات 
ات تصوروھو المتمحورة حول كل سؤال فرعي یندرج تحت التساؤل الرئیس الأول

عن جھات خارج ھمخلال بحثوھالبدائل لتمویل البحث العلمي التي رأالمشاركین
ح و. وقد كانت الموضوعات واضحة بحیث تعكس وضأبحاثھممعة الكویت لدعم جا

).1الرؤیة لدى المشاركین (انظر جدول
الموضوعات المستخلصة من استجابات المشاركین في الجولة الأولى)1رقم (جدول

التكرارات الموضوعات المستخلصة
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أ. واقع تمویل البحث العلمي من خارج الجامعة
9في التعامل المالي. ثقة1
4. سھولة التواصل مع جھات التمویل في حال بدء التواصل2
4. الإجراءات أكثر سلاسة3
4. جھات التمویل قلیلة لكن فیھا تنوع4
4. الحریة النسبیة في اختیار الموضوعات البحثیة 5

ب. بدائل تمویل البحث العلمي من خارج الجامعة
4مویل من داخل الكویت ھي وقفیة في صیغتھا. أكثر بدائل الت1
. بدائل التمویل من خارج الكویت ھي جھات مرتبطة باتفاقیات مع جھات داخل الكویت غیر 2

الجامعة
4

3وأمریكا الشمالیةالغربیة. یتركز معظم جھات التمویل المعروفة خارج دولة الكویت في أوروبا3
یل البحث العلمي من خارج الجامعة. العوائق ذات الصلة ببدائل تموج
6. إقحام الجامعة تدریجیا نفسھا بین الباحث وبین جھات التمویل 1
6. ضعف الجانب الإعلامي بخصوص معرفة بدائل التمویل 2
4. صعوبة استخدام اللغة الأجنبیة بسبب أن معظم بدائل التمویل من دول ناطقة بغیر العربیة 3
4ھا اتفاقیات ثقافیة تسھل عمل الباحثین. الجامعة لیس ل4
4. العلاقات الشخصیة قد تعلب دورا في الحصول على دعم للبحث المقدم5
2. استخدام العملة الأجنبیة في التحویلات المالیة مما یسبب6

أسئلة مفتوحة تعكس المحاور الثلاثة. وواضح أن نعتضمنت الجولة الأولى 
ا تمحورت حول موضوعات معینة، على أن أكثر الاستجابات استجابات المشاركین فیھ

كانت حول محور العوائق. ولعل ذلك یعود إلى طبیعة رؤیة الأمر من زاویة أن 
العوائق ھي انعكاس لما یجب أن یكون. ولو نظرنا إلى كل محور، أمكن استخلاص 

الآتي:
ة للباحث أن . یتسم واقع بدائل التمویل خارج جامعة الكویت بمواصفات مھم1

یجدھا في جھة التمویل. فھو متعدد ومرن ومبناه على الثقة ویتصف بالحریة 
الأكادیمیة. ولو جمعت ھذه المواصفات في عبارة واحدة، فمن الممكن أن تكون أن 

في تلك البدائل خارج جامعة الكویت عالیة بحسب فعالیة وكفاءة سیاسة التمویل
تصورات المشاركین.

حول العالم، وإنما محصورة في الكویت جغرافیا ویل لیست متوزعة . بدائل التم2
بالضرورة أن تكون تلك الجھات لیست كذلك، .وأوروبا الغربیة وأمریكا الشمالیة

بدائل المشاركین یرون أن مرتبطة باتفاقیات مع جامعة الكویت. وھذا یشیر إلى أن 
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لیات الإنسانیة والاجتماعیة بالنسبة للباحثین في الكخارج جامعة الكویت التمویل 
في المحور أ).4رت إلیھ النقطة امتنوعة تنوعا محدودا (وھذا ما أش

بدائل التمویل وكفاءة. العوائق ھي الوجھ الآخر لما یمكن أن یضعف من فاعلیة3
بالنظر إلى فحوى خارج جامعة الكویت. وتلك العوائق لھا أكثر من مظھر لكن

:تتمحور حول عوائق فنیة ومؤسسیة وشخصیةھاالعبارات، یمكن القول أن
،ضعف الجانب الإعلامي للتبصیر ببدائل التمویل تلكفي تمثلتفالعوائق الفنیة أ. 

.وفروقات الصرف في التحویلات المالیة للجھات خارج الكویت
في أن الجامعة تحاول إقحام نفسھا تدریجیا بین مثلتوأما العوائق المؤسسیة فتب. 

بین جھة التمویل مما قد یسبب إطالة في الدورة المستندیة كما لا یخفى (كما الباحث و
بعض الجھات التمویلیةن لا تخاطبأحصل حین أصدرت الإدارة الجامعة قرارا ب

حین كان الأمر یتم عن إلا من خلالھا وھو ما لم یكن موجود سابقاخارج الجامعة 
أن الجامعة لا توجد لھا اتفاقیات خاصة كما.)طریق مكتب عمید الكلیة المعني مباشرة

ذات الصلة بالتخصصات الإنسانیة تلك وخصوصا بھا مع أكثر بدائل التمویل 
ویأتي في سیاق العوائق المؤسسیة كذلك العلاقات الشخصیة التي قد والاجتماعیة؛ 

ت.ولا یقف الأمر عند جامعة الكوی، القرارات الخاصة بتقدیم التمویل اللازمتؤثر على 
ویأتي العائق الشخصي لیمثل الجانب اللغوي بحیث ینصرف بعض الباحثین . ج

عن التقدم لتلك الجھات باعتبار أنھا جھات لا توظف اللغة العربیة في أعمالھا أو 
وبالطبع ھذا عائق أمام الذین لا یجیدون استخدام لغة تعتمدھا لغة للبحث العلمي.

أجنبیة لأسباب متعددة.
الھدف الثاني

تصورات أعضاء ھیئة الھدف الثاني للدراسة حول تعرف مدى التوافق بین تبلور
لواقع الإنسانیة والاجتماعیة والذین تقدموا بطلب لتمویل أبحاثھمالكلیات فيالتدریس

وللعوائق ذات ولماھیة تلك البدائل، بدائل تمویل البحث العلمي من خارج الجامعة، 
العبارات المستخلصة من ر الھدف الثاني ھي تلك والعبارات التي ھي محوالصلة. 

2ویوضح الجدول ھذا السؤال الجولة الثانیة.نعالسؤال الأول. ولقد تضمن الإجابة 
النتائج المتحصل علیھا.

مدى التوافق بین المشاركین في الجولة الثانیة حول الموضوعات )2رقم (جدول
المستخلصة من الجولة الأولى

مستوى تخلصةالموضوعات المس
التوافق

. واقع تمویل البحث العلمي من خارج الجامعةأ
%90. ثقة في التعامل المالي1

%88. سھولة التواصل مع جھات التمویل في حال بدء التواصل2
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%81. الإجراءات أكثر سلاسة3

%87. جھات التمویل قلیلة لكن فیھا تنوع4

%79وعات البحثیة . الحریة النسبیة في اختیار الموض5

ب. بدائل تمویل البحث العلمي من خارج الجامعة
%84. أكثر بدائل التمویل من داخل الكویت ھي وقفیة في صیغتھا1

. بدائل التمویل من خارج الكویت ھي جھات مرتبطة باتفاقیات مع جھات داخل الكویت غیر 2
الجامعة

86%

وأمریكا الغربیةخارج دولة الكویت في أوروبا. یتركز معظم جھات التمویل المعروفة 3
الشمالیة

93%

. العوائق ذات الصلة ببدائل تمویل البحث العلمي من خارج الجامعةج
%90. إقحام الجامعة تدریجیا نفسھا بین الباحث وبین جھات التمویل 1

%96. ضعف الجانب الإعلامي بخصوص معرفة بدائل التمویل 2

%91دام اللغة الأجنبیة بسبب أن معظم بدائل التمویل من دول ناطقة بغیر العربیة . صعوبة استخ3

%87. الجامعة لیس لھا اتفاقیات ثقافیة تسھل عمل الباحثین4

%79. العلاقات الشخصیة قد تعلب دورا في الحصول على دعم للبحث المقدم5

%76قد یسبب فروقات في الصرف المالي. استخدام العملة الأجنبیة في التحویلات المالیة مما6

أن المشاركین متفقون بنسب كبیرة حول العبارات المستخلصة 2یلاحظ من جدول 
ووضعنا تنازلیا عشریا، 2من الجولة الأولى. ولو قسمنا النسب الواردة في جدول 

أصبح لدینا عبارات تقع في المدى العشري جانبا المحاور الثلاثة لغرض التحلیل، 
- 70)، ثم یلیھ المدى الأخیر (89-80یلیھ المدى العشري المتوسط (،)100-90لأعلى (ا

79.(

. بخصوص المدى العشري الأعلى، فقد كانت ثلاث عبارات. وكانت أعلى نسبة 1
للعبارة المتعلقة بالجانب الإعلامي؛ أي أن المشاركین یرون ضعف الجانب التسویقي 

ولا .، وضعف الجانب التوعوي بدورھاالجامعةخارج لبدائل تمویل البحث العلمي 
الإعلام بوجود تلك البدائل وظروفھا ھي الخطوة الأولى نحو تحفیز التوعیة ون شك أ

عضو ھیئة التدریس لمحاولة التقدم لتلك الجھات بطلب دعم للأبحاث. ثم أتى بعد ذلك 
معظمھا متواجدة . ولأن بدائل التمویل خارج الجامعةالعبارة المرتبطة بأماكن توزع

في أوروبا الغربیة وأمریكا الشمالیة، فلا غرابة أن تأتي مسألة اللغة المستخدمة في تلك 
الجھات في الترتیب الذي یلي. فلكون معظمھا ناطق بغیر العربیة (وخصوصا تلك 
الموجودة في دول ناطقة بغیر العربیة، وھي البدائل الأغلب)، فإن ھذا شكل عائقا آخر 

. ولو وضعنا بعین الاعتبار أن للإقبال على تلك البدائلاء ھیئة التدریسأمام أعض
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من %80الكلیات الإنسانیة والاجتماعیة تستخدم العربیة لغة تدریس وبحث علمي (
بلغة أجنبیة %20الأبحاث التي یتقدم بھا عضو ھیئة التدریس للترقیة باللغة العربیة و

rالأمرین مطرد اطرادا سلبیا متوسطا (وعلى أن معامل الارتباط بینعالمیة).  =
0.35, p وفي سیاق متصل بھذه النقطة، أشارت دراسة أجراھا )، إلا أنھ 0.03 =

) إلى أن دافعیة القراءة باللغة الإنجلیزیة مرتبطة بالإنتاجیة 2009القحطاني والشایع (
خر عبارتین في العلمیة لعضو ھیئة التدریس في كلیة التربیة بجامعة الكویت. وكانت آ

وإقحام الجامعة نفسھا في الإجراءات بین الجھة المانحة،ھذا المدى تتناولان الثقة
. ففي حین یرى المشاركون أن واقع العلاقة بین وعضو ھیئة التدریس طالب الدعم

الشایجي، والجھات المانحة من خارج جامعة الكویت یقوم الثقة بینھما (الفریح 
لإدارة الجامعیة في الكویت بصورة أو بأخرى یمثل عائقا أمام )، فإن تدخلات ا2005

وبالفعل فقد كان معامل الارتباط بین العبارتین مطرد اطرادا الباحث والجھة المانحة.
rسلبیا ( = 0.70, p = 0.02.(

) تمحورت أعلى العبارات حول طبیعة تلك البدائل 89-80. وفي المدى المتوسط (2
ل معھا وتنوعھا على قلتھا؛ على أن ذلك تزامن مع ضعف من جھة سھولة التواص

دور الجامعة في تفعیل دور بدائل التمویل من خلال وجود اتفاقیات تسھل مھمة 
أن تلك الجھات الداعمة مرتبطة بجھات بماالباحث حین التقدم بطلب تمویل بحثھ (عل

ائل التمویل داخل أخرى غیر الجامعة!). ثم أتى بعد ذلك عبارتان تشیران إلى أن بد
الكویت ھي أكثرھا جھات وقفیة؛ وھو أمر من مفاخر الحضارة الإسلامیة لكنھ لا ینفي 
ضرورة أن یكون البحث جامعا بین مفھوم الدعم المجتمعي والمغزى الإنتاجي بمعنى 

). وجاءت العبارة 2011الربیعي، أن لھ مردودا مادیا یسمح باستمرار الطلب علیھ (
أن الإجراءات المتبعة في الحصول على التمویل لیست بالضرورة الأخیرة لتعكس

، على أن خارج الجامعةسھلة ضمن تلك الجھات البدیلة لدعم البحث العلمي
فسھولة التواصل المشاركین كانوا أكثر إیجابیة تجاه سھولة التواصل مع تلك الجھات.

لا یتضمن تنازلا عن سلامة الإجراءات المتبعة.
) جاءت عبارات متنوعة یبدو من 79- 75مدى العشري المتوسط (. وفي ال3

ظاھرھا أنھ لا یوجد رابط موضوعي بینھا. وكانت أعلى عبارتین ھما تلك المتعلقتین 
بحریة اختیار موضوعات البحث قید الدعم، ودور العلاقات الشخصیة في التأثیر على 

ة التحویلات المالیة بالعملة القرار بالحصول على الدعم من عدمھ؛ وقد أتى لاحقا قضی
الأجنبیة. ولا شك أن الحریة في اختیار الموضوعات؛ وبما أنھ لم یكن محل اتفاق 

ن الأمر أالحریة البحثیة لیست فقط محصورة بالجامعة. إلا مشكلات یدل أن ،كبیر
یظل إیجابیا في أن العلاقات الشخصیة دورھا لیس متضخما في تلك البدائل.

المشاركین في الجولة الثانیة تنقیحات لبعض العبارات. وبدراسة . اقترح بعض4
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الملاحظات الواردة، وجد أنھا تمحورت حول الآتي:
تقسیم العبارة التي نصت على أن الجامعة لیس لھا اتفاقیات ثقافیة تسھل عمل أولا:

باحثین؛ و عبارات: (أ) الجامعة لیس لھا اتفاقیات ثقافیة تسھل عمل الأربعالباحثین إلى 
(ب) اتفاقیات الجامعة الثقافیة لیست واضحة المعالم بخصوص تمویل البحث العلمي؛ 

على العلمیة) اتفاقیات الجامعة الثقافیة غیر مفعلة؛ و (د) تستحوذ الكلیات جو (
النصیب الأوفر من الاستفادة من اتفاقیات الجامعة الثقافیة. 

لعلاقات الشخصیة قد تعلب دورا في تقسم العبارة التي نصت على أن اثانیا:
الحصول على دعم للبحث المقدم إلى عبارتین: (أ) العلاقات الشخصیة قد تعلب دورا 
في الحصول على دعم للبحث المقدم إلى جھات داخل الكویت؛ و (ب) العلاقات 
الشخصیة قد تعلب دورا في الحصول على دعم للبحث المقدم إلى جھات خارج 

الكویت.
إضافة عبارة تتعلق بعدم كفایة الدعم المقدم للبحوث الاجتماعیة والإنسانیة.ثالثا:

الھدف الثالث
تصورات أعضاء ھیئة الھدف الثالث للدراسة حول تعرف مدى التوافق بین تمحور 

لواقع الإنسانیة والاجتماعیة والذین تقدموا بطلب لتمویل أبحاثھمالكلیات فيالتدریس
وللعوائق ذات ولماھیة تلك البدائل علمي من خارج الجامعة، بدائل تمویل البحث ال

والعبارات الواردة في الجولتین ھي تلك التي عدلت أو أبقیت كما من الجولة الصلة. 
الجولتین الثالثة والرابعة؛ ولقد كانت الجولات تحقیق ھذا الھدف وتضمن الثانیة. 

في الجولتین.ستسمر لو كانت ھناك فروقات واضحة بین نسب التوافق 
والرابعةتین الثالثةمدى التوافق بین المشاركین في الجول)3رقم (جدول

الجولة العبارة
الثالثة

الجولة 
الرابعة

أ. واقع تمویل البحث العلمي من خارج الجامعة
%91%91. ثقة في التعامل المالي1

%91%89. سھولة التواصل مع جھات التمویل في حال بدء التواصل2

%84%79. الإجراءات أكثر سلاسة3

%85%88. جھات التمویل قلیلة لكن فیھا تنوع4

%80%82. الحریة النسبیة في اختیار الموضوعات البحثیة 5
ب. بدائل تمویل البحث العلمي من خارج الجامعة

%88%86. أكثر بدائل التمویل من داخل الكویت ھي وقفیة في صیغتھا1

بدائل التمویل من خارج الكویت ھي جھات مرتبطة باتفاقیات مع جھات داخل الكویت غیر . 2
الجامعة

88%89%
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%91%93. یتركز معظم جھات التمویل المعروفة خارج دولة الكویت في أوروبا وأمریكا الشمالیة3

. العوائق ذات الصلة ببدائل تمویل البحث العلمي من خارج الجامعةج
%92%90ام الجامعة تدریجیا نفسھا بین الباحث وبین جھات التمویل . إقح1

%96%95. ضعف الجانب الإعلامي بخصوص معرفة بدائل التمویل 2

%92%92. صعوبة استخدام اللغة الأجنبیة بسبب أن معظم بدائل التمویل من دول ناطقة بغیر العربیة 3

%91%89ل عمل الباحثین. الجامعة لیس لھا اتفاقیات ثقافیة تسھ4

%89%90. اتفاقیات الجامعة الثقافیة لیست واضحة المعالم بخصوص تمویل البحث العلمي5

%96%95. اتفاقیات الجامعة الثقافیة غیر مفعلة6

%94%94. تستحوذ الكلیات المعملیة على النصیب الأوفر من الاستفادة من اتفاقیات الجامعة الثقافیة7

لاقات الشخصیة قد تعلب دورا في الحصول على دعم للبحث المقدم إلى جھات داخل . الع8
الكویت

90%87%

. العلاقات الشخصیة قد تعلب دورا في الحصول على دعم للبحث المقدم إلى جھات خارج 9
الكویت

80%79%

%92%93. عدم كفایة الدعم المقدم للبحوث الاجتماعیة والإنسانیة10

%77%75ام العملة الأجنبیة في التحویلات المالیة مما قد یسبب فروقات في الصرف المالي. استخد11

، یمكن استخلاص الآتي:3بدراسة النتائج الواردة في جدول 
كبیر في مستویات التوافق بین آراء المشاركین في الجولتین تباین. لم یكن ھناك 1

ولة الرابعة.الجدالثالثة والرابعة. لذا، جرى التوقف عن
كان أھم ملمح ھو فقد . بخصوص واقع التمویل البحث العلمي خارج الجامعة، 2

الثقة في التعاملات المالیة؛ ولعل السبب في ارتیاحھم من ھذا الأمر یعود فیما یمر بھ، 
أو یعانیھ، أعضاء ھیئة التدریس من إجراءات مالیة في جامعة الكویت حین الدفع لھم 

ھ . ولعل)2005الشایجي، وداخل الجامعة (الفریح حث المدعومضمن مخصصات الب
أن أقل یلاحظ كذلك دعمت ذلك الواقع. ومع تلك البدائل سھولة التواصل أیضا

العبارات كانت حول الحریة المتاحة لاختیار الموضوعات البحثیة، وھذا أمر لیس 
یارھا لاعتبارات بمستغرب باعتبار أن الجھات الداعمة یخضع الدعم الأبحاث واخت

. ، لیست بالضرورة كلھا موضوعیة وعلمیة بصورة مطلقةكثیرة
. كان المشاركون یرون أن أكثر بدائل التمویل، أو لعلھا تلك المعروفة لدیھم، تقع 3

بھافي قارتي أوروبا وأمریكا الشمالیة؛ وھذا بالفعل واقع الاتفاقیات التي ترتبط
رحجّ منھا جامعة الكویت. وھذا الأمر یبدو أنھ قدالكویت، ومعظم المؤسسات في

-Vincent(واسعا باعتبار أن البحث العلمي ودعمھ لم یعد مقصورا في تلك القارتین
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Lancrin, 2009(بالنسبة للبدائل . والأمر الآخر ھو اقتصار مفھوم دعم البحث
یجعل ف) قد على جانب المسئولیة الاجتماعیة للمؤسسات (ومن صوره الوقالمحلیة
یسھم في إنتاجیاعبئا أكثر من كونھ عملا مع مرور الوقتالبحث العلميتمویل 

قصور دور الجامعة في عقد الاتفاقیات لذلك، أن إلى یضاف النقلات النوعیة للمجتمع. 
دور بتضاؤلذات الصبغة الجادة وانتقال الأمر إلى مؤسسات خارج الجامعة قد یسھم 

نة للباحثین فیھا. الجامعة لأن تكون حاض

. كانت العوائق ھي الأكثر بروزا من بین موضوعات بدائل تمویل البحث العلمي 4
بجامعة الكویت بحسب إفادات المشاركین في الإنسانیة والاجتماعیةفي الكلیات 

الدراسة. وقد كان ضعف الجانب الإعلامي بخصوص بدائل التمویل ھو العائق 
لإعلامي في أي موضوع مجرد الإعلان عن وجوده، بل الأوضح؛ ولا یقصد بالجانب ا

). ولذلك فلیس بمستغرب أن یرى المشاركون Maringe & Gibbs, 2008بحیثیاتھ (
عائقا آخر بالدرجة ذاتھا وھو أن اتفاقیات الجامعة الثقافیة غیر مفعلة، ثم تلا ذلك 

ولذلك لم یكن من استحواذ الكلیات العلمیة على النصیب الأوفر من تلك الاتفاقیات؛ 
العبارة التي تشیر إلى أن الدعم المقدم للبحوث الاجتماعیة أیضا المستغرب أن تأتي 

والإنسانیة لیس كافیا. ولعل ضعف الإقبال على تلك البدائل مرده كذلك إلى أن معظم 
جھات التمویل تقع في دول ناطقة بغیر العربیة مما شكل عائقا أمام أولئك غیر المتقنین 

ت الأجنبیة. ثم أتى بعد ذلك العبارة التي تشیر إلى أن الجامعة تقحم نفسھا بشكل قد للغا
.ممولةالتمویل بین الباحث والجھة القناة یعیق 
. كان ملفتا للنظر أن العلاقات الشخصیة في جھات التمویل من داخل الكویت لھا 5

دائل التمویل داخل خارج الكویت. وإذا علمنا أن معظم بتقع أثر أكبر من تلك التي 
الكویت جھات یغلب علیھا الطابع البیروقراطي بصوره السلبیة، فقد یكون طبیعة تلك 
المؤسسات وطبیعة المجتمع الكویتي لھا أثر ما في ھذا الأمر (للتوسع انظر، الریس 

).2004والفضلي، 

. كانت فروقات الصرف ھي الأقل من بین كل تلك العوائق، بما قد یدل دلالة 6
مقابل ما واضحة على أن أعضاء ھیئة التدریس لیس لدیھم مشكلة في التضحیة بشيء 

الحصول على دعم لبحوثھم.
الخاتمة والتوصیات

واقع بدائل تمویل البحث العلمي علىالتعرف لقد ھدفت الدراسة الحالیة إلى 
ا قد وم،خارج جامعة الكویت وماھیة تلك البدائلالإنسانیة والاجتماعیةللكلیات 

یعترضھا من عوائق. وقد استخدمت الدراسة أسلوب دلفاي باعتباره أسلوبا یتماشى مع 
ف الدراسة من خلال البحث عمن یمكن أن یكون خبیرا في موضوع الدراسة اھدأ

ویثریھا بالبیانات. وفي ضوء النسب المئویة للاتفاق بین المشاركین، فقد خرجت 
الضرورة مثالیا، على أن أھم ملامحھ ھو الثقة الدراسة بأن واقع تلك البدائل لیس ب
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المتبادلة بین الباحث (عضو ھیئة التدریس) وبین الجھة الداعمة؛ وأن معظم بدائل 
ما تلك التي خارج الكویت فمحصورة في أوروبا أالتمویل داخل الكویت وقفیة و

سیة نابعة من مؤسإما (أ) في حقیقتھا عوائق فقد كانتالعوائق ماوأ.وأمریكا الشمالیة
الإنسانیة جامعة الكویت نفسھا إما بضعف الشراكة مع جھات داعمة للبحث العلمي في 

عوائق شخصیة والمتمثلة ؛ أو (ب)أو ضعف تفعیل الشراكات إن وجدتوالاجتماعیة
في ضعف الإلمام باللغات الأجنبیة (مع أن معظم بدائل التمویل موجودة في ناطقة بغیر 

ضعف الجانب الإعلامي للتبصیر ببدائل في تمثلتعوائق فنیة )ج؛ أو (العربیة)
ویجدر .وفروقات الصرف في التحویلات المالیة للجھات خارج الكویت،التمویل تلك
كان وجودھا أكثر وضوحا بحسب تصورات المشاركین العلاقات الشخصیة بالذكر أن 

في التواصل مع بدائل التمویل داخل الكویت منھ في خارجھا.
وتتفق ھذه النتائج إجمالا مع الدارسات السابقة من حیث الواقع والماھیة العوائق 

؛ 2012مقادمة، ال؛ 2012؛ محسن، 2012؛ عبدالله، 2010؛ خینش، 2003(الأحمد، 
Matthews, 2012; Vincent-Lancrin, 2009 ؛ ولعل السبب في تقارب النتائج(

ابقة الواردة في ثنایا الدراسة الحالیة ھو المتحصل علیھا حالیا مع نماذج الدراسات الس
السیاسات تغیر النظرة نحو تمویل البحث العلمي تأخذ وقتا لأنھا تابعة لتغیر أن

). وإذا ما سلمنا بأن Tokas, 2011(السیاسات تلكالتي تحكم تنفیذ والاستراتیجیات 
في الكلیات الجامعة یتوجب علیھا الاھتمام بصورة أكثر وأكثف بدعم البحث العلمي

، فإنھ، وفي ضوء النتائج المتحصل علیھا في الدراسة الحالیة، الإنسانیة والاجتماعیة
یمكن الخروج ببعض التوصیات الإجرائیة التي من شأنھا أن تسھم في تفعیل تمویل 

: خارج جامعة الكویتالإنسانیة والاجتماعیةالبحث العلمي في الكلیات 
في یة فعالة تستھدف توعیة أعضاء ھیئة التدریس. ضرورة وجود توعیة إعلام1

بأھمیة الأبحاث الممولة وبإمكانیة تنویع بدائل تمویل الكلیات الإنسانیة والاجتماعیة
البحث العلمي خارج الجامعة. والمقترح الإجرائي بخصوص تلك التوعیة الإعلامیة 

روقة الجامعة كما ھو ھو تكثیف توزیع الملصقات الإعلانیة الكبیرة (البوسترات) في أ
علام عن أنشطة للإالملصقاتالملاحظ في الجامعات الغربیة من كثافة استخدام 

والتمعن لقراءتھابحیث تصبح على مرأى أعضاء ھیئة التدریس وتستوقفھم ،مماثلة
فیھا.
. أھمیة التوزع الجغرافي لبدائل تمویل البحث العلمي. والمقترح الإجرائي بھذا 2

ث ھو عقد مذكرات تفاھم واضحة المعالم فیما یخص التعاون في الخصوص البح
؛ تمویل الأبحاث، ولیست مجرد خطوط عامة لا یستفید منھا أعضاء ھیئة بصورة فعالة

ومن تلك المعالم المھمة ھو تحدید قنوات الاتصال وآلیة الدفع وحجم التمویل ورفع 
،ب للترجمة في كل كلیةاستحداث مكاتأیضا . وفي ھذا الخصوص، یتوجب التقاریر

مھمتھا التسھیل على أعضاء ھیئة التدریس باعتبار أن اللغة في ھذا الجانب وسیلة 
ست ھدفا.یول
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البحث الحصول على تمویل أن تعید جامعة الكویت النظر في سیاسات مراعاة . 3
ا بحیث یكون مبنیالإنسانیة والاجتماعیة،، وتحدیدا في الكلیات خارج الجامعةالعلمي

أكثر تحفیزا وأقل إعاقة، مبناھا على تعزیز الثقة بالباحثین في مجالات على آلیات
البحث الإنساني والاجتماعي من حیث قدرتھم على إحداث نقلات نوعیة في المجتمع.
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