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Sonelgaz est parmi les premiéres
institutions qui ont lancé les tests a
la sélection des candidas pour le
recrutement. Le probléme est que,
dans cette sélection, la dimension
psychologique, sociale et culturelle,



3855 3L ) Adagiue calall olaly sl Jalae Jsa laljay aldll o ani
Aoadait Gl ) Jgeasll s diSan Lal) LS e Gaiass didasll e 28l
DAY s g (A i gl) lasss 5l g iy dalaall o3a Al ) lai
S () Slassall G (0 SONELGAZ Jbaliguall A paiatd ¢ Juill
o S S Lgallias A salely Jaadill (a pad LAY dolee & 5 plia Caniag
(el SRVl L S e 19810 ke 06,3 il 3 sl Gl
anfil Y slaaS g a8l Ol jadl Ay AlaaS SN Gl ladl gudaly e yd
Ll s Ldna (san (B Leillad (a3 g ¢ aldd¥) (g i) 5 4a1) (5 ) 58
i) 5 Comall g 8l Ylae RS Lgails ol 2 il 2y Al il ) uld b
Jaadll 8 dlexiudl @l LEY) G ey i QN Gl Lganaal oSy S
Jls 511 o3gy (il AlCia (o W) SR €l i) dsns pally ¢lESY) dland o liall
Gk Gy ¢ ED 5 e laiaV] (el 220l L g Ualy ) Ledalii ) 8 <l 521
by JS0 dule Cund g8 ) adiaall (e clie o 2SS 5y
Al g Alda Aa) 5o ) Aule dalal) il ¢ Gaa b e el g AlEl) ¢ il
Al sl Leadlis (he il aaind digaind A0V ¢ 4 530 e liall Aahaidl
oanlall 48 Saul) Gaibiadll 48 jae ) (ornd LS (B ¢ A sl Al (e
FRYY a3 LS M u.\;ﬁa)n Jl,)'ji\} gl LsA G;JJJS“S\ L@T.ﬂs Aalixg u_ﬂ\
A e die Je « D70 oS AN Gl 5 Baa (s Ad e ) Al Al
LYy oY) ddee dflaas A8 e Jilad oAl 3l i all aaiadll
DA Cpe a5 s Lgaai s Gapliall ol i) Al Jla 8 5lalisud) 3 gl
¢ Olipully @l ) Lo Galaall D70 1S Laa) Baa YV L AlSEd £ 5k
aainall 3 a1 el dgdee A @Al D70 o 8A il adaly s ) (s
?L..g‘)i\‘};l\

rl ) dagda- 1
¢ AU Gl g el Ly S aal gall g gy DAL aliall Calias
LiaS Wy gl g s gyl ) ghall G o) 48y HlaS " sl dia o)) xgiall U yial
Al Al "geliad) 5 Lelidat 5 clgiiiat o UGl (e Aiie Cila glae gen Gk o0
(2001 140 ¢ 25an0 Jana ¢Ulisa 5 Slac) © A8
Ol je e sa g
el Gl Als e -]
(o) Aa gl Gl Al e -2

rd Al e 101

402



O dilaie je 358 214 (e OS5 (plalisall Jlaa) (e Canll die s o
5 (A8 ks Ghlie ¢ gl pmaall ¢ cardeill (5 siall (Gl ¢ uindl )ua
e jy S8 muaglly und) 2333 GUaill daud g dale da g i) il auadd oI
D SIS Guedd) &l juatall s S8 B2e )

P Y i) Canes ol 30 a8 iy 1 a8 Jsan

% [y Sl

dpigall A ll

%57 | 122 Oediga sl aild 3algs Jala z 3

%43 | 92 | lsie 10 5 ale m e dpedil (550 Jale

s

A3y aae < Ll
A el

%100| 214 >
P ld 3 ) and 8y el ga (U il ol 2 &8 Jsaa
%
%43.9

2 94 | 128-21]

%52.80| 113 | 135- 28]

%327 | 7 142 - 35]

%100

214 g saaall

sl g s (pend ) and Guial) ga CIE aatall J5lis 3 a8 5 Jsaa

% [l S

ouind

%53.27| 114

BES)

%46.72|| 100

P

%100 | 214

g saaall

Gl 3 ) and a5 el adsall g ol N il Jsli 4 48 Jsas

e il da s

% |2 AV s S xall ad sal) Jalal
%19 39 Sl ol il cAlid Al cAal a_Sw|l 04
%24 52 G ¢ Ay ¢ Jas Al 05
%57 123 el ¢ uloal (3 g ¢ 3K AWl ¢ Alie | 08
%100| 214 £ sandl

sl all dlasal) ciel aY - 2.1

403



A el dxll SONELGAZ duikagll dsall (8 Sl Canidl (5 5a]
M::\A.a 3SS alic ‘ML\JJ 15 LsJ\P Ciana g é)&u L}Pl\
¢ aliaa cUL\ cug»m cé\}d\ f‘i c:d:m cu.n\‘)fai (g c'SJS.w,\ sq.gjnu ‘d;,g;

:*\:\AMJMGJ:\.A.\J J%Y‘@Aﬁéﬁh‘)ﬂ‘ d\;n Ada g (M\ﬁ ‘LJJU::
e i il Cigls gil) Abeal Gpad jial) jUaaialy LS Gadsi cag k)

el Y1 i) geliad) 5 Sl pud) G ge 3 HLEaY ) oY) dalias

g5 lpailiad Cua (e 41 Y
A Al el gai- 3.1

Cuny Ldlaals Al all daphy A3k Glae csluly Lgia ol UL gas o
lale 8 Al 3 il pe jalase g o Aia gl mgiall ClLast apen aladinl o
Apadd e Go Plue QbS58 ATy JURY) dlal Guad i)
58l Aas Sl g 5 jlainy Aiie HURY) Llany 28 (ot Sl dibiay a sl Spud
Jalad 5 jlaial g (el el Glojlas) LEAY) dolea] ahall (b gall
Gukis «(1986) Pierre Jardillier Al 8 jaiall algall Caviail Joe cuais
(¢S D70 ksl ) osbia

: D70U4EAY) dagdal AU Gilad) - 1,31
e ¢ K. Cattell <ok (e 30 JsY Cilexiad (A1 Gladial iy Y "
" A bee Gl "Alsal) Gl LAY " an) Gad MIND dlse (41890
IS & ek G "GN dalae 2sa s e el Cusy Goguelin |, P126
Sl dj2e e il oS Alan) by anty e audi cld <l jLsal
4 se s ) 2a g5 "SPEARMAN" Ole sl duialy )l il o 5 Lalall
et bl Caaty ¢ Leany 5 L Lad il LEAY) (e S dae Ghula aay
O BLiY) Collaal (llall Qi) ) aladiuly midinl WS o e o
sanl s dat ) Aidh g i Beal) Bl g5 A6S oL ddlisall el LAY
LIS Al daliae Lalall ff 48U paliall Loy ¢ caills o)) (e de gana
Ll JS Jilas oSy 4l aliiind 4t ¢ gAY @V e Al e S 4
D Olalad e

4IS ae & jidy s General factor 2l Sl Y S )55 gk s alal -
L GOAY) la) ddazal)
Special il 5 alailly Al il 8 9o 5 (50 (5 uliad 4 2 Galal) -
& ela LS 5 AV AhiiVL jelay Vg ¢ a8y el Ly (ald s g efactor
¢ Gindl oWl maen " Jsn s il 3 Sl e LS 5 0 Al
alall Jalall s sl s Rinda g b o i celaY) a0 5 dlie < LAY aie

404



dese Cighe 3)  "galall o e sl dalle Cadlull ada (e sl (S5 ¢
.(86¢ 1981« nmby

Ll 5 olSA bl 490 sa) 48 sk Vol W e (Sle ) &I 5aY)
e aui Cld s diladiall Gl HUEAY) 03¢s 5 pilie ddiay £SA Ll il
Les apt|tudes de " 4 ‘_g Laaldl 4.1\.»:\_)3 ‘; da WS ?L’J‘ Jalzdl
JL\.\Q\}“ (i aals sy <Al u.u\_\sl u.».n;Y\ A_a\JLu;\)_“ ZLy " I’Homme
DAl 48y Hhall e Aiea S8 Gl LAY 238 5 ", Sl )Y Jaaas
CBA _wale 3 dueall ja mi-
T b Aliaia L (WA
DB A Gn BB L) sy -1
Ji C bon @l D painll Lgd 2ad 48 Hlay C Ao A8l ol (guidai -2
.( Manuel Test D 48 «1965:P3)" Bs A 4&le
1932 — 1931 ple & W- Stephenson ¢ swildival alal) fasall Je € 5" -
Ll 585 ol JLEAY) 8 "G alad piii ST daed Al <l HLEAY) el
b&@&cﬁ&@ﬁ&i@@‘i@jd@;&q&lﬁ)\ﬂdgd:ﬁés
Alexander (e 48 jall 5 dpallall aill & & gill i (pa Sl L) 23315 ddadil)
11935 L "3 yaall 5 o285l £lSAN " g allac S
¢ 9 b e | gadiul " J.CRaven et L.S.Penrose " 1938 din & -
a5 Sall o3 Jal (g ¢ (Adle Aad ) "G " ale Jalad g Y1 @l sy
ey ale e M\}ebd\ LA Al ;Ju;n Dhia) Al ) il
u.x;.aua.ab.\]\ ua’-"du‘ Y\ cmaj\ ub\.\.\:ﬁ“ u.a_).\.uuz\_m.a‘)mé\ﬁjs.md\ LA\_
dc gaaall Jule "o ggia e Al lse "G "daladl ) e e RN
R, 'L R PPN 1 P T WO EQ P PR Y PR WS B I WS T R W VRN |
Juall (e Adasal Jilugll JS Je 1S e 1947 sle 8 « P.E.Vernon »
p el gall i e sy 5l
g Kk %
79 15 00
Laa,ul 48 il Jilee 5 Jia il e Gay Anstey 1943 ol B
Alildie g Auwilaie Jillug oSy bl Gatd Jeo 385 Jladl slaely @l
Gl b con DY) 1 Lid « Domino » st sl Cle saaa (e 435Sie
Lia ol 5 yie 3500 Msa Ao " Slay pll (sl 8 4Bl Al &.—uﬂ[
o

G : Facteur Général « g »
K : Facteur de groupe visuel perceptif
V: Facteur Verbal
405



eladl Jalaill Wl | dmy il 48 giiaall dpuilly Lial Jle 4l aladl Jalall aalis
s Al Jal sal) anil i) s2a cidac PLE.Vernon 4

g k v n

86 00 00 05

86 ) 79 (e il G alall Jalall 5 15 4 il Laany panil K off Jaa3ls
.( Manuel Test D 48 <1965:P4)" 05 = n s dale ) gedag

sy Wla y lisl) 5 Jlay ) Glaadl ol JLEAY) Ly plll o1 A "
LS RIRERTS

¢ b Lo < jelal Aaldas culad o Cuaddl

Al 3 A g gl eDeall O V) (sise 59) Alanisall Al (pe 02 e -1
LAY b Lgie BaELYT Sy Y Al s s sl

ol 138 5 dpag il Ad diadll e (pad il Z Al s 2 JLEAY1 -2
CIEAY uall agdll paad jiall Aae cud el cndl 4l oY
. PM 38 ddsian jlial (e sise sall

38 ddshiadl (Sl ddaall LI Ly 8 Caiad giegall SLad¥ AaYl g s -3
@l b2 8 5l 6 o dap alldaely dllds Jisuw IS Lo dbaa cuny Jaeal
Aancall ALY elacy el

daa i aef oy eliall Gatil) alal jilagll agaall cpaall Laay) Laal eLJ
hw"@%%ﬂdﬁb} c&dﬂug)th\uy@;ﬁLfﬂ\E)Afo
.( Manuel Test D 48 « 1965:P5) "A100_Lss)

(D 70 LAY ) oubilally iy 25231
b saiul 3 D48 Jlial (e Wil CPA aiaef JLaa¥) 1w "

el Gall sisesall @i WEAL e PICHOT (o i) &liall (ial Y
. A 100 @l A de gane (e

D48 ,lia¥ 1aai V) sa ey " 1970 ale 2ol 4l 4l Jay WS D70 sl
(1965:P3) " (i siall (e Allesivl 3 S0 Jglaia g Cog e 2 el 43l fSay
.(Manuel Test D 48

M ikl a8 sl SEl) Aali g I lal) (LS S LAY Ciae

A A5l e AlSuga oS5 ol LEAY) ok g

A B C _ralic &3 a i

406



a..JA tﬁg‘\ﬂM\ b..JA &H}A} B UJJDJP}AJ\ A.BM\ Q_Q.ASZ\J}IAA }%}
"BaA biplkdieClin gl D saic alay 4,k C paiall e 8l
.Marie-Madeleine Bernié et Arnaud d’Aboville , 1984, P80.

SSA Jalad e pin  aed (alil g 48 ) 5l1) ZbdlDU) ol LS e & 53 el -
-ll G n eu\

:C.P.A &l milii= 331

a4l D70 JSlie (e of iy ) (D48 e il 8 il jliay ik
cw JB Y CVara o lae 3 Al sda Guially @l il D48 (e DLl
" D705 D48 Jlia¥ AE (g siually jeall 45 )liay g ddady Ly 85 ) <Al
OHEA) (B " daal ) il o2a (85 Sl Ay sall 038 5 (Manuel Test D 70 )"
=S ASE e gl G Ay Ay Al S| ddiay de gt il @l D70
. Jean Zurfluh (1976, p20) ". 4 ga 5 lakal JiS) Jilusal) Jany Las

Jlia) e ST D48 i) e (S sl daladl il o LS -
b Jiaie 138 5 ailay 43S ja g aiad A i) 5l 50 el e il aal ) a5 D70
(sia JSE il JSE D48 LAY M gisesall Clsua gl apdll Ll
sizasall Cilpeia o) apil) Llail e D70 JLia¥) Wi il (a0 ¢6 saa

Alia V) diaall Bl 8 D70 sl s D48 cp sl Gw 4l a8 ) -
( oc D48  lia) per o) Galall dalell Jans jliia) JS5 duala 4000 A8le
.Cahier de test D70). D70

RHAY) e y-4.31

e Sladall Glaiay) I ol sl (Alial 45 Yw 44 e LAY g sy
(B s A 5l Apallas T ddisy de gtie i)l D70 (2 il Jad (el
ag oY) DY Ay sramy Tasied ST Qi) Jrng Las (oS 55 0S5 e olaY)
( Marie-" size sall aaill Jaai s e g0 Ay graall a0 coun ALY i i

.Madeleine Bernié et Arnaud d’Aboville , 1984, P80.

s Gl g Jlaniad 48y k. 5311

Wil cppadl N (e Aie e Gaday ¢ Lelea 5l L 050 D70 LES) e "
Jia age 5 65 Y ey anly Gubill Jia 4l hsan ¢ 358 Lo 5 4w 18 (e
.D48

A Al Qw‘glﬂ‘éj‘)%y‘ C).»u (Ja.d\-

407



A58 25 YA elld g 44 ALY Gaai s AlaY) @lld ey il il e -
" Ly Gl g QU0 A8 U gise gl A A iSE A Y -

ibaiall Ll (S1s gige sl aaly Ao Ll o Ui Slanll () e iall e
. (Manuel dutest D70 et D48) . ad ¥ Juludl

;i das 52 6.3.1

o Aadlall 5l Ladill oyl 48 ghiae 515k e el LYl Gl Sl ey "

6 sl (uind) ¢ yeallS 3 jraa (5.15 ‘_Ac (S5l ‘"f"l\ B yiladll ‘_Ax: ?lﬁm‘)ﬂ\
"o ad 11 ) L (eobeadl Gl i) el )
. Jean Zurfluh (1976, p20)
s Llaay) dallaall - 4.1

cBrall Al Jag b duad JBY) e 4 558 O a8 S ile S 0
S Ll Lee L ()5S0 o) cany casentl] ALE ¢ el e 5l il 5 3
oundl) A pally delaia¥) Ol el Leleldis (48 53aa AS 5 yia dibla
(st oaad) a8 salle AEN (o ginallepud) dyigal) Ly slic
LY ¢ " A g8 sl ol Dl )W) Jelae " H.Gullikson Aabes & yiidl 38
(532¢ 1979¢ 2l (eull 21 58) " 4358 sl il JLaaY) LS ) el
(sepegeum) gl o biad G ol Jomdl o550 -
dalae @l 5ty 5 (02 ¢ o) Ol Op BLEOY) e il galal -
i |

sdailaay) clathiaal) yaad

Bk Leldy (U=) @250 5 (00) G208 ) JLERY) Gl e sl o5 -
§f Allall lay) ) -0- ¢ (Rapaaall Ala)) -1- Camy dghaill 45 3l
(3852 5l A< jiall

Lo deanall LlaiaV) o1 cana e Y 308 aans i -

OsSEY Ay ¢ Gasadall ey Sl sy a ; AdklAd) Ay -]
2" e W e ¢ sl Zle B B0 sa g ol Ala Dl Al

WS A pasaidl leash I DY) o dasaiall Llaiad) -2
Moa" Sl e Sen s gomaatll gL (B 2 gm 5

"5 el led e s Ala) Cilagled o yiat ol ) 148 ghaal) Al -3

408



) ) il - 2
: D70 JL8aY) il Gl 1.2
: D70580 dduail) 4433 48y )k
A oY At e il Gluad dgleal) Ay padll &8kl (4 Ladic]
0 = e a5 JLERDU A ) sl (e IV 6 D) 5SS sy Gl D
e =2 e s RO Aa Bl Gla il e (U e el o Sid
S5 el LI ] - a8 Casy Jglall il G
L4l cllaiuy) o A yiall Al o Ahlall cilblaild -
O3 Ol 5l Alalaay Ailaiu
Al Al pal) il a9 Jalai. 2 2
Akl ol ual By 4 ghad AS Gl mgie Badai e elgdl 2ay
bl el ) s amgemdll dng o ASaY) Lalill e i)
ASaal) 5 Ay syl il il s ciligaill ol ja) Wl 5 Sl il siwall Calida
 flan Yl dallad caila Y

145 68 gl ) JLAAS () guala il jpadl g Julai o 122

A8 gal) l ppaiall JSI LAY ae alabad DA A1 Gy 130800 Apudily
At da Y LlaYh g esla ladaa ddlidadl cblaiidy daa gl <o)
:\_"’U.J;A\ c-"-.\sj‘):\d\ ¢ bl cw\

il e 2l AL ¢ GLaay) Giladed agd ) dagaaall llaiul) il (Say
ASI N e pud o pall dge 55 I 5 o(3284]))

o Jalaill 44 ol sl ogd e ) Lgela ) (Say 1 ABIAT) clilaiul) -
e N e JLaay IV andl JES QLEaY) IS o i a sadall G ¢ il
A Aahlal) Gllaiu¥l caw gla ) oSy 5 LAY Ayl (& Cla il A e (g
25 - 58 sall 5 23mall a3 ) 66 A1 jaall dpuailly Lali 5 83 sl 4 g
I sas lae daaaall Llaiu¥) Gla e de pull oo @l sl o daga
83l sda e dalad) ag) ey o (Uasl)

) e i (S JUEAY) 354 o cung ol e sadall gl 1 A8 el ALY -
¢ s el Ao i) gl aghy algl i 53 jie 8 2l gl 2 Y ol G
oo sadalld HLEsdl Al Cly el Al Wl el o gf 43S al g asilaal
el a5 44 0 40 sl Aala 5 s LaY SH pall il LS
Al o)

409



Cilagled o jind Y Gllaiul o gndall b a3l 4 148 ghaal) dLaY) -
di (e A8l Cllain¥) Jea Clhaadle (8 4de (agpaie o LS LY
LA 7oA SIS LAY cilald agd pde ) Qa5 cranadl) 5f Ganldl)
Alaiul ) dgauniat o) jall DAl GgEi) Flide DA (e el ¥ Cumy AlaY)
s Aila) Ge pasadall Sl aae e Jai sl e AY) Claill AlaSa e
dainly e sl dasgie ye clilaiul el LS o iall Lo il Jlgad) agh adal
Y e i il B s ey Lee Lol ol clumny G558 ol 20 4]
daaaall

V) gl DA ol Sl Ay b cllaand) e Bl eda o ek
Ji 2aall i) & 2,4l rdsu paxl ol ‘a“_ausxl,jﬂ;qﬂ\ ped ade ‘_;c‘dqj} ¢aad
S ARY) e S aaal Jdy gd Lasd 5 a1 2 sl Al Ll ¢ ail) Jaall
3 Al L aial g G l) Gl AlS e dila)
DL same o JATs (e sade Y g s Blal gla ) oS O
"Cumy OLEAY) Llee IS 3laal (o LERY) Casall 5 HLERY) IS a0 Alls )

Lss;.a.ﬁ} (s JL}:\S\ ;\.J;y u‘u#\ ji ‘JM\Z‘P‘}‘“U‘W}M‘WQ—"‘:’
B gl ¢ LAY Aad e Wl Jaad ) Ailaa (o) gay Adlatia Aila ) pd LLaall o2a

(1980 203 ¢ z & Csa 2 )" JLEAY) e da il G i (e sade

Om Ao Y1 138 el dlall gl g LSAYI G cop Uin 385 Cangy "
138 ey JLEAY) Cige b Wiy HLEaY) Gl o)) Eal ASY) duaddl) cles
Al 550 s ey ) m e f Jlind (i ¥ 138 JS (s ¢ 4l Lt 5
Martin & Mac (fisldl any xSy Ao a9 HLEAY) A Gl 4s 5 o
A JLEAY) 13 S 13 Aals (1980 203 ¢ zé <sia 3 )"Gowan 1955
Lo o) Al Ll (ol ) Jae Guaie alil 3 il juaa 4y dasy (5 lia) il g
D SUlS culS i pailiad bl e 3 il

CaSall I Dl w;ﬂ\&h&&&@@&ﬁﬁ\#z\s‘)ﬁ\-l
LByl sl JE el

Al Al Bagaa Dl il il e sall ClaaSa 1 Baa) 5 Alaall -2

Gy Jaaall 138 (e 38 Camy o (ol AL il jia 8 32 kel & 53 Sy -3
sk Uy st o1 5 pediilly il Y

Ol e Lt a8 58 el Ay gran da )2 -4

» Uil (et el ) clalea Julad . 222

410



Dy 3 Sl 5 ddllaall dagdll 028 U as 0.79 = 5 Osmnd BV Jalas -
5 Al ol Y1 Caaill Jiay (e Cung (a5 o Oaaidiall G A8
Clad aal dals 138 dla) A8l G g5, a3l 2 sl A Caall) Jidi a
- Opteaill G HLEAY) a6

Ll aSay ddle dille Aad (A 5 0.88 = Ol ns Cham bl ) Jalra -
A8Mall 348 20ny (22N D70 LLiaY e il Jalae Jid Eumy Alle 455,50 45 )l

1 0.50 (e 8 Aaill 028 0.38 = 1 Aighsall il HUERY O sula Ailas -
¢ sy BLS Y1 Elas (4l | D70 JEAY) GlS Giaa e J
5 061 = o AV 13 Galiasl Jaadl ¢S sla Adlaay G5les Glamm
DL aasdl el 05l s Olemed il Aolee A 43 M i) 138 aa
el ga Jead ) 4368 gl cul JLaaY) s Oluad Aliladl) o3a mlial Y 1A
2anall el J8 LIS 5 1 AadU aaaadl el 8 LaaY) ALSS g o) AY)
VoAl AL S eyl AT 33K il Al A GlA Les el laadl
i O WA ALl sy Al g i ) Baal Lo AlaY) a1 e adig
313305 A 31 ALY Do ,al ABGY) Bl Y1 Jelral dgoanll Zagll adi iy JliaY)
J a1 Apanel) dagll meanai o) cany 1305 LAY LS Jalae Gl e
aall el 258 0) " el daladl 3] sy Y A agal) il e
.(535 « 1979

f AUl ) Liladl 8 aly sl o3 DA (e -

oAl G ANV (63 Jad CaMAY) e Jay () suslal Lol )Y dales of Ja -
3yi5all Jal gl () 3 gay RlaaiN) 138 ol ol (R el dell pailiad o HLiaY))
Sy il b

D RSV il A 3 Asall Jal gal) aaf -3

Dk Al dae ¢ 6 Lal LA Jalaad dpaael) el o 53 1 ALiaY) 230 -1-3
Sl Jabeal (5l 25 ea s Lpacalll 23 5al) 4y 5hal gl 1305 LAY (5]
8 e 135 gl Aalea ¢ KU LR Gl Jalre o ST LAY Caas
priily (A ALY 230 o e ja e (s Ol Glep Adlae O () 0 il
Haan ¥ A8 el Gl HLaal () sulla Aalee G @O Ol 4de s HLia¥) L)
ekl el ALY sae

o aiad VALK @ilajie o LAY Claial ¢ s ol Ly oeddl) - 223
50 & DYl e (8 cpedill ds ) 8 dasa s ) G e JLEAY)
sk Wy (3 it 41 9] padills S Y g5l 138 G e

411



By cled anall (el A58 gal) ol HLEAY) Ll Al ¢ JLEY) e - 3-3
Ay 5%l o3 FF Lindquist & WW Cook €58 5 s Saidl ilagf S|
Sl Jead Laadl Guidl aall ) Jeay s el 33l 5 L LN ala
S A e 5 2l el e el 3 LS ey sey S Sy o cadanll Al
sin L 3¢ Laaell Al Und el Al 4558 sl LSS () gl Aslas
)l dail) of Taadl Gy e Jalad iy ¥ A adall @l e Jy
& sy yusl) Md&@)i}:ﬂ\ bl Aaas) Aadl) Cacad A yiall AlanY) Jas sial
@ cai Ga B ) Glepanal M) " el el Cumn ) (e JIy (5301 0.50
L OLRY) Gl ssla dalza

=iy Cum QLaaY) Gila o Gl dlee Wali )l Gl dag 5y 0 ¢l 423
=A el iy bl 3ol ) e aa s ¢ bl ety Laie  laal) el
G gl of 13 2alyy 0,38 LAY Gld dalae a4 ke dad 43,03
5 Y sl 8 oY) il e Jay ol of Lags el ity Lexie
B DA (e el 5 138 5 4 jlite dgiliia o) Y1 Gl o Q,;%J o 4 3 geaidl)
Alia Gldlall 8 4l ey Cumy Gaula Aalead 281 clilain) aa
.83 3all aaill 5 y08) ) 138 g Sllatiu) dae 53 (8 DA

Uggadl ol 4 graall 3 dalitdl g dmalal) Y ) - ALY d8Lua -5-3
At 48 ey O guSla Jlaad Uhlas JMA (e (S15 @l Gamds ) o A
Lo ) Ay gmaall 8 da e ALY o Wlaa LEAY) Gl e (e B3 ke JS Zla
S G el A dAle D70 LAY 5,08 Jeag La 138 5 Slaia U i

Sl AN sy dandill g Laall o al Alsy il il a8l A -6-3
e DA (B a5 e s i el Lyl ) oY) Aulee (8 Bl Sl S Cusg
- bt A g Gl

Lo s Cuaiin 3 8l Qi&g;,\uﬂbdl}}\@ac‘;)sjgé)ﬂ\}:d&\oius
) Lgae Lind iy " Led US) ) 5 dana <y () Lialiti) sy La | S Gy ¢ a5y
Ml Ll 5 Lol

D OoAUAN  Aedl) DAY -4

s oS3 LIS AVAN 8 o) g andiiaadl HLEAY) JSE (e 1 LEAY) 144
IR e BBl Cusy gl Al JSEI 128 a4l qu.q}aa}uﬁthukba

Lo bl o L€ opa s Leilaad 1y odd il o Ll HLaaY) cla jie dae g
DU da b CilS el ) S (ST (4 sdanal) ALY Leili g agail)

412



il &l i Ll " CPA ‘«L\AJ Sl DA (e 1SR panal -2-4
" D48 Jia) e DUl Cxea il D70 JSUe (e of iy ) D48 LAl e
A ST diay de guiall ol @l ") dral ) D70LEA) Sl jie 8 4 srall 02
g gra s laded ST Jilial) Jang lae (€ 5 Q3 o gla¥) (any g A
Jean Zurfluh, 1976, P 20 "
aedh o 38 g5 dma A8E Al = a\‘ pria JAN Gl HWAY) Gl giaa )
Antoine " 4l 5 sisa & ) S} asa Lﬁﬁm‘ GCLAS;Y\ Lol af 3%
GO Jaray 1385 5 AT 3 ye Jamy ol LAY () WS Léon and al, 1977 , 193
& Gy s (Gl rall)len S5 5 lalaa (8 55552011 () 1970 (e e )
i sl plEnY) Alee

f Al Al (ailad -3-4

LY A gyl 2l Gallady Al Jelgadl L) 138 aa
?@ggté‘e@s\ﬁgﬁjuwﬂsw@ﬁ‘;a\}mqﬁgﬁy;‘;\Jfg\
slaiiY) 5 Ledh gl cla janadi g IS Haal) agd g it & Sl ) gal) agilaladl g agd gaag
L e

ol fiall adlilaiad 5 4810 bl (B g8 slall (8 aglads 2l @l o
gjhieu)ijaq;sd\;lajaﬂ\cj\ﬁdiwcJ%Y\Q\qﬁgiQW\
t ot Yl 8 Al Jal gall Jiadi g adsa (e <l yiiall 4S) )

G i aS) ) s sl A adlaladl g 2l Jsae Sis 0 clalaily Jesadl -
(D70,L8aY) 255 ) dipne

G aladgi g ale ) 5 adlalay Aliaidl 3 al) a8l en i : adlgall g claladl .
o dselaial o daadt o doale il ) axdl ga e 3 el CS) ) adiat Cuay 4S) )
L i ) @l paidl e @y e g da gada (5 siua s A8l ) ALl @l e
L LAY Gl ey JAL i IS

adn e oLl 5 5500 4S) )0 8 Liagd o)) i Cilalinall g addl) -
A4S kg 4S) 50l 8 3 Al Colaieall Aually Jall 8 LS

¢ L A5y @l pall Sl Gl geaal) JiKES o) ¢ 80 A8l <l Al -
a3l @yl el al Al g Jaelal) g8 Al cljaldl of LS

e e Al pelaia¥) el g 2 all d8lE o) 1 Lo laial) jlaall g 43U -
D70 _Jlia¥) oisalls oo 4Ll diay | alsn (e oL 4S) ) 4 )6l
alxall e dagaai (8 ading CPA ok (e dgus 8 488 Ll e ol
Gl (e JE Le 18 5 (5500 ) 2 Al e laia) julas 5 A0S (o alias ) 4808

413



b el G ADle A 4l eldall X culitie o jalall e Jasgg Lol
Gladall e July) Ao el ) S8 die g cpall gl leely (JlaladU Al
G simally T 55 ANl () elalell pmiiinl 5 coaliaBYl (5 siwall I3 delainy)
Vernon <o gan Caaiis) a8 g ¢ cpall gl d\.m:\_) Caul g B)um =laiall g cgqhaﬁ‘}[\
LeilSa s 5uY) ana (s (JELY) £S5 (5 stuay &e 4l L) JULY) 2 o
il G MR @ LS SN 8 el dalall s Lelaial Lol
Gesell et 2 sl s Ja s bl yo h\ﬁ}{ (:\_’QM\} u.ul\) daclaial) M\} ¢ 83
sda (b 134 5 ¢Jalall 4 galll ) yadl) gl e la i 5 dabilad) 240l Aiaal Lord
) giee 5 duclaiaV) dblll o doand) A8l o 0 1S e s il )
YD G Aliadl ) sl 3 g s G g B

D JREAY) (Gua (B 8 el Jal gadl aal -5

DL Ay el s )l Bava il A Gaall Ca ey 1 S Gual) 2145
gl iy Gl slbadl Qg e Cuald ) dgsall s all Al
Gl G Ly ¢ JLERY) B aal) i 53 () jaall oo LU dddall cils Al
5l G dad dlall B3 HLaad cils ol L)l dalae oo p s s
Al Cama (e a2l e @aba JURY) ) Ga 0.61 2 s SN Gaal)
Do Gaall 5 isall Jalgall aal 00 0.38

Al SERY il debaay dgoaad) dadlly Gacal) il LAY @l -2-5
2B Cuay (Baall il bl < A sl ) b Baall Al jé o e | sl
LGB ) 5 pally (g Balia Jlad¥) (55

s obmall Gl aiVL LAY LS Jalae il (s L o e 1l -3-5
i 1388 5 Tl ) Jalaa o8 s (& i) 81 s pall Gl ol i el all
Gaall o Lo Aabiaall Ll Y coleas e 408l Gy all sl of 32l il
Gl O s 1385 A i) ol ey il g8 O3 Bl Y1 gea (e B sea
G Laaedl Al (e 30 sl bl Oy c@aall 13 i e Jly Cageaall
Gl s e 5 le ye¥) Ales (A LAY Baa of Baadl of Lide 5 ", Lol 5Y)
| gaa Gl 128 (S A il 4 g (5 e il 5 L) aae (e S5 i)
dadl yo Glaglaa ) Lfajg‘jdi V) Badaa Ay jaad Adadli Nie a8y HLEAY) Gua (4
Cronbach (» JS JL&‘ L&, 2 61 (g J.\S\ Ad=n LS_);\ 40 jad Lalas e Lo Baall
el ) gag sall 8 (5 sivall Baa ga il HLEAY) 8 13 e et al 1952,
Gl YL DEal ) Ll Qlel e Bsiie Gaay Ji (Bra (s e
(1980 185 ¢ z b Cisha )" 2l &y smaal oY) (524l

414



Gl )3 el aas Auall (] Juagill 5 ) il ) ki)
S gl ) Eiu) e UL il A slaalyy Sl LAY S L w g JA
2383 Ay jeme A€ LERY) Flee b Jenia i) Aald )l L Gl s
Ol Qs daay Al 5l m i S el Gaaial gl 3s) S ol
. g (el JS ey (el Bale |

lplSe) 8 A8 S8 LEY) a4 Shadl) Jaag gl 1 )
\.@JahJJ\ Lgd.d cJJsS\ (5 $huar }\.\.\S\ L_;s A_UJS (';Asd M\ MLMJ‘;M\MAJ
eSSl a1l g baall il ¢ BED (elaia¥) o il el
. bl ool 38ty By (Al Jpasll (5 )5 0

clamy) Adee A Addadll g el gud) 8 53 sa sall i) Adled o LS
3ga sl Bia 3 g dgial Galie V) o8 Lo Jendl ualiad gpadi iall LY
W‘JD.AY\ dsm)ca\}}d)kmg?_d\ u\;).;ay‘er_ﬁu_u.uﬂ\ J\..u_m‘)“
d;\d c‘}:u;y‘ bJSS usg\ \.@_1\ Y\ cf-\_a‘).u.d\ JJ\}A\ 4:\.4.1.1 ‘; 4\,3.4)\...» u\&\ d:\s;.\
e s il AEN e gy S LEAY) s il sl ) il Cua e e Gl
Apulic 4 e dpaddi il gl gl e s el dela

el pall

Aac) Gyl g calall Sl malie GLudll " (2001) 2sene 2ana i g dee (]

. 140 = ¢ ‘)3\)'#\ ¢ (3 L) ¢ g_:Lc}\u\ Gl M el

2. P-Goguelin (1974) " Psychologie Industrielle™ Fascicule 1, édition centre de
documentation universitaire de la Sorbonne, Paris, p 126.

" e Y5 Gkl G Adiadl col a6l 5 LKAl LRI (1081) Gy 2ese Caghae 3

86 el g ¢ palai) l

4. Avenue Victor-Hugo (1965), Manuel test D48, les éditions du centre de
psychologie appliquée, paris ; p4.

5. Avenue Victor-Hugo (1965), Manuel test D48, éd CPA , paris ;p5.

6. Avenue Victor-Hugo (1965), Manuel test D48, éd CPA , paris ;p3.

7. Marie Magdeleine Bernie, Arnaud d’Abroville (1984)  Les tests de
sélection en question, les éditions d’organisation, Paris, p 80.

8. Jean Zurfluh (1976) Les tests mentaux, édition Paris, p 204.

9. Avenue Victor-Hugo (1975), Manuel test D70, éd CPA , Paris .

10. Jean Zurfluh, op.cit p 205.

415



Sl Sla il Jiall iy Slanyl gl ale "(1979) awdl o) 2% 11
532 b= (3h) A
1203 0 (15) o oAV s ¢ il G " (1980) A sia 12
203 o @bl papall ¢ 4 Dgaa 13
. 532 Ua Bl g e el ) Dl 14

15. Jean Zurfluh , op.cit p 205.
16. Antoine Léon, Jacqueline Lamba and al (1977) Manuel de psychologie

expérimentale, PUF, p 193.

185 Ue (Bl g e (z A Cisia 17

416



