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Abstract

The merger-acquisition phenomenon
is associated with the F & A among
banks to keep pace with developments
related to the widening markets,
liberation from constraints, and the
shift towards market mechanisms.
Hence, the foreign trade liberation
agreement- including the liberalization
of services, the growing trend toward
giant conglomerates, and globalization
to promote the internationalization and
the revolution in communications
technology-contributed to the spread
of universal banking thought and the
multiplicity of innovations and
methods of financing. Within this
scope, there was a tendency of the
F & A operations among financial

da ©



ciua Ay,

Ol eiliisag Jud Gl )“j jS_ )';L institutions in general and banking in
" . . . .y particular to convert the latter to
@J“"“ d" Al “J%'L ‘-’JQ “J'\ ‘ ‘ﬂ%ﬂ qualified  financial intermediaries.
QeSO \JSJ d—‘}“-m “.—‘:‘n-““ J)L‘-’} Jalidl Therefore, smaller banks need to
Gl gall  Ow GLQ_\N\ 9 Jiil g3 speed  up  the  comprehensive
Wil sy | i, 48 1 restructuring operations in order to

. o . .~ . _, improve the surrounding environment
5 Adlall 3 gl a3 o) Al and the reorganization of the financial
o8 Craalis 28 Aiila glaall Lia o 65 ) glai sectors. To shed light on the merits of
;{_‘;y I Jaly dudbadl sas ?31‘9" the banking merger operations, a
. . . theoretical ~background has been
J-;\ﬁfj‘ o= gl LS ‘4.'35)‘“"“” presented by highlighting the most
Ol (A HlailVl ) 3y A8 jaall important motives and forces that

138 5 Cojuadll Jee e i 38 (dllal)  encourage this phenomenon.
u\S‘).uJ\ CLAJJY\ a‘)AUa ‘;s Sl 4_\.«]\.:1\ L_a\).uu‘d\ 0l U‘
daliia 4_);\.43.1\ Cila ga gl 28 e!bd\ OS5 ¢ A paall g Uasll Jaks e 5 dsallall
Baatall SVl 5ol de auldl ) e A S ) Ly aa

plladl J g3 L Caaliad &5 Lilday 55 4S5 5aY)

@)“4“!‘ CLAJJYE ’o‘)# 9 C._u_)lﬂ\ :\S);j alatil A d_)\.m.d\ CLAJ.\\ %),
gl daall 30l Lhladdl Jdiiy cleaddly claiial ass M) 2
oAl Ren s dgn e 138 LSl anall ilala) (pe Jlall Ay s3liiaY)
& ) (RlaasYl deal gal dpnlal) o gl Al s B radl Zlax¥) ey
(el @laindl 3k e disadll) disaill AT Jiw a5 s adilse
%) 433 Ll @\M\ \1) d@.uj\ L.i\)\é;l\.} u.u:ﬂ GLAJ.\‘}” k_ll:\Lud Sla S
Aokl Glalls Al e I jsae lgie dan @A Y halie
Leadl 525 Al skl 5 jalall ot cilfien e o suall Lagludl

A pad) zlas¥) Aaba -1

G 3 A Aalladl 4 jeaad)l il aal aa) s A ead) ZlexiV) ()
AalaiBy) dad ) a5 VT Jadl dalge e gl ddse sad ol 2l 3 e
) Al clobail Jaly b opaedl zlaxi¥l 3oals ol 3 W8 2sm 3 (1)
laa (pald (5 e
St s Gl Gea Gela g A8 paall leadll s Gl
S Adliall an (e 3) Lee @lld daaladl s ladll ddaie laY g ) cileadl)
) (2) A8 exll 4 jemall SULSN il ) Lallall 4 jeaal) (§ sl

144



é_é'/j.Jj <y e ‘;ﬁ)mafchaJJY/

JI s Aad e %8 e pidh O g Y A Wl il A Jlae -
bl Ayl J pall ) Aalall

sale ) c\_)j\gms,’i)..a.d\ CLAJ.IY\ Glalee &Ln:ui} Cale Las LS_);i Jalse 508
Lleadl) A<

Cnd ST ) (i peae Grege G A3 JISET (e SE ZlaxiV) jiay

B dlaall 84S HLAal) o ladll JS JIg ) () el g2 B sas) g5l

40 Al Aalill e beaddl aaf Jlg ) o A gHEl atiin Al Maa (o pae sela

¢ b paall Zlaxi¥l 3 jallal gy jaall Chdaed 28 Glld aa g (3) L _uad) slad) adlal 3l
5l 5 el crloai¥) zoa IS S G el o S 3)

el S Jadll (e el jaan 4l g salll cuilall (e zlexiVl G yrd
sJ}aﬂ\ L__UG 9 &).u‘ Lﬁ\ u\}.s;j\ GAJ} s(auéa\ Lg\ 1;}03 -d;\m G.AJ d\s.a 9 G.AJ
il 8 Jan 13 Lapad g8l mady  olamiul s agdin ol asll o madg
Q,AC_AJ\}@ ).uu\j el (A Jaa 1y 1 S ‘C_Aq\j C_Am\ AN cad WSt
A Ja 13 Talead) Zad) 5 lalad) ¢l

3L 3 (pand Apa) ) AlalSS A pae Slilee Aagi s zlaaYU daSlaial Ll
Cotiie (il o (A pladil e Ul aaall 8 peadd) LSE Al 3 a8l
led Janii i ileadl 1) s b el Ll ST qilia e geanll b (linasy
LS) 3 satial) Jidhy cpn o el calall gl s ) ciladaiill g e sSal
‘_‘}\.\l\ O e.u ‘f\l\ L_al_tlmd\ ‘_,,A (c«\.\.ﬁ‘}“ J\ «.1\...».\5‘}1\.1 u.hA.\MS\ uaa_\ A
G agle 53 el @il and daall S Jasy Lo Wle 5 raal @l i g 35080
o L) Ll 5 STl oS sl ) sa L) s " o jeadl) Loy
Sar Y ST Alad 5 el 558 53 aall (LSl (6 Cuay caaly 8 eas (LS
e die a5 saill Ay g plea¥) 03 (4) "l 5 L) Jsa sl
Lo ) A8yl | daliall )l sall oS Cadagi b Ll eind) e il sl
S oS G sl 5 JalSall 5 JIE ga celea & et Al laxiVI Ca g (Ga
5,8 ST LS Gla U s Taaill ety cm il QST (g0 JSE Gl ]
Mrlani¥) ddee alai) Jd Gpiaill dpanive san CulS Calaal Gad e dlad
()

L s g oy cduall iy ) (ol gy o J3ad zlexi¥) Jiay g
S O s Gl se Op O Blee M g8 gl o ) Ol 03 B
ds@}\@w}'&;hs )35\ uleswe%gf—ﬁcfﬁbld&hﬂhuts ;\}u)ﬁS\
S5 L Y1 138 48 gl AT oy o 3 gatd g1 (aliaial 48 o 5 ud
ety Gl s ZLal) Y o headl gl Jab dudln e

145



ciua Ay,

— Al gl Glaaii Jla 8 aa) gl 5 casall Jal) e Guadlial G Sslad
- paal) Al gal)

:‘;QJM\ zlealy Jii -2

Lo 128 5 e lall g adlgall oA i (8 paall Zlani¥l Gillee Calids
£ e Cibas O zledil) a8l 8 aladii) a8l g Al Jasy 5 g 68 IS aa
o jladllS Aoyl jie Wl & Lol dglle Clise n zlediV) oy S5 ¢ 38Y)
d)\.;.'h.n CHESEAY) 222 CT.\.\AJ.J K] Lﬁ.ﬁjauj‘ CLALYL’ (A L ji u.\Au\ QLSJJ}
u\)la\ RTENPI A I 1| I PET) PRI ‘_,,A)\AAS\ GLAJ}\)!\ Glaiar Gkl
el

daadiall cilas gl Jalis daada dua (e P raall zlaa) o122

b Ohany o) gu (O paddl BlS ) b peadl zlenV) gl gl Calias
S Gleadl) ol Sl s 1S Alilaie jue OYlsa A S Al ddadal
f) ity g el JS gy

8Y) B padd) zlea) -1-1-2
sl bl ¢ g5 iy b gty ST 6l oSy e é};és\)f\ o adll Loyl
g sl 138 G iy Cun (indliia (0 5 a0l 5 (6). e Lo Aay e A
ALY sagd e \;\QJ ¢A8axll :\_\5)...4.«3\ LL\\)\S.'\;Y\ 09 (J:.Lu“ CLAJ-\‘}“ U"“
O Al Al AlalaaiV) i oaladl Al e cladud) 38 PR S e
O A ey Gllalully ady Lee (Jlaadl it 8 hds Cjlas 5 Clase
dasliall aﬁtﬁé c«\‘)‘gga.u:\i)&y‘ d)ﬂ\wdaﬂa;)jﬂj@d\‘)ﬁbﬁ)ﬁ
(7) . radll Sleall Jala

(sageadl) (ol S gﬁ)&éﬁd\ glaai¥) -2-1-2

Aoyl il g Adlina 3hlia 8 3 e jlas Gn zleaiVl s Uiy
(8) ¢!

(falida- 2027 ) £ giial) A paall zlaad) -3-1-2

LJJLAAA e ji uﬁwuﬁeﬂ\m 9 &}.\ld\ @M\ CLAJJY\

13 Jae ¥l laiiad) Ao gan) 5 55 aia G daxmdidl &gl
o) JalSs guad o)y L iy JS (e dediad) 4 yeaal) claadl) CaDUAY

146



é_é'/j.Jj <y e ‘;ﬁ)mafchaJJY/

rglealy) ddae Gl jhal (s ABVad) Cun (e (B paal) Zlaaill 2222

Llail g ees o Sy gleasV) dglee 8 Alaiall ol kY1 G A8l o
A lexiy)

(28l =g AN ) o skl A sl plaad) -1-2-2

Ga\ﬂ\ | 5yl (ya JS 438) gy o Lﬁmj L._SJ}S\ GLAJ.'NL} CLAJ..\Y‘ Jaa (e
G (el Glill) Sl sas) A e DU Adeall aiis cqmeidll Gl
i Gae ma YA e @l cmetiall Gl say AT Gy e Jsaasl
IS ootlne () QS oy (o jeme JS 50 s o5 (ga g Y1 138 3] (pulaal
g) s Clizal yic) Lﬁ\ A9y ade ‘dl.;‘;ﬁ daleall 52 Gir— 438 44l J\ﬁw ol
Sl ashy rlea¥) Llee e dpeSally Gl cllalall g Gpealuall G
Qilie 31550 IS A 5l ol gl (3 5k oo L) rasiall lid) aguud ) 5 gralal
Gldeal) e & gl 13 dggil) SUalull andl L sale (9) pgad) ) G2l Lgtiad
138 il 8 L e line ) ALYl ¢ phall SIS ) 3ill 5 oo g An o (e 4pas Ll
8o Lol A jlan (g LS ) o il Ao 300 ALl 3 ) sall b S LoV

: 5 i) Zladil) -2-2-2

s eyl b Al bl Jas i) Ly Y el e Lol
OMJMw)ﬂ}‘&\)&;ﬁb@@g‘}\sw\d)ﬂ‘uﬂc@}@@l
) e salll adde 5 Al Lalas ST (oAl sy Al Lgaed Tpain sy 5
&Lmji e 5 lllaie L Al Al g lalea) e g sill 138
el il Jall ey g (spmill Zlaai¥l (Y. peadll Sleall Jaly sl
(=8 g @ﬂ\aﬂwuubwﬂ\jaw\«i}ﬂ\a&wuw\
(10) .V 530 ) Lemday Ll Lgraza g lld Cadla 8 45 clgalaiy

r ) B paal) zlaal) 23222

Sull 3yl e ) A CA\)S\ ek gl s Sl padl ZleuY)

3 i) mllaias b, Lﬁa\JjY gladil cllly g8 Zlaudl Caagiull
cqediall el 3l caila e Bu2d A jlae Al zlediV) 1368 <Acquisition
Gl e Cps 8 Cadgiuall Clill deed olidl 13 le Gl Aal o34 g
33kaly shull Al gial) 43 gladd dagti ¢ pral) Slidly 3 atul) dglend ;G
s yrall adl A Cam GU3 S ¢ ) g 45 )13 A8 ge () 50 Cargiuall Sl e
ol 48 5a ()50 23 Alaall rlaxi¥) Sllee o Loy AMELY) e il
VBl A3 50 (ase aali ) dery arall il 8 cCaagiuall (o jaal) 3 )l

147



ciua Ay,

e e agagasl o) 58 e 45508 o el 13 ladae Cangsall il aalia
o eaall 138 laly 8 5 (11) o Jal o) ) e el 58 Losale (Cxa
glea¥) 8 1A da sl e Bl Ll 5 Caagiuadl Sl agul aas )
ASlaal) b i)

o) A il AN oy LotV apni ) c8d G Cala®Y) (e llia
(12)

Gl JalSlly () il @lliag (1) Coeadd) o inar (A gilal) gaal) -
JY) sl 8 el 3 3 Y e3gd Ay jliie V) duad 3l
Baaa 4y lic

o Gbadl saa) sk YA e el Q5 5 N gadud) o) 3 lasd) -
e 3 aiuall Copadll Hiiay %50 &8 3 yidall daaal) CuilS 13l ¢ AT o pas
CAS Hh et 9500 i 13 Ll aY1AS e

ihraall F&A @llaal § judal) cily all) -3

ASad) 3l sl iy OVl JS dllis mual 50l aaall g ol (o Ly
S sl s ¢SSl anall Gld @ gl ad slasY) il jiae die Chsdgll o bl
kil Caline ) (5 ki 4gle 5 cabinall ool JSE s o gl ada
6 sin 70 Gy LIS kil o3 S aaally ddadi jall dpalall Ll Sall
&) (13) BLiiall Aad andaad o)y oran @A AN SEN e Ayl Leidlic
"OY) A ) paS " Jhe S e agii il AN Ldladl) <l il
el ) 35k el Llai DEdl e Sall 1l il e Llaall
Al anlaat aae b et JOIA e Glalensy)

rdagdl) apliet iy 5 o143

Glul 2y b paal) Zlea¥) Gllee 7 i) Lulal s g 4 o2

e asi A Al Clawsall o ablin) & 5 eliall plladll 8 =gt
ALl SalaBY) 5 sl anal) cilalia)

pomSl) anald) clalaidy) -1-1-3

gl il Ao gial) 4K 4 (alids) " Ll sl anall Clalal Ca el
Uans giall CallSall alads) Ll Gl W)y WS o(14) "le G el 4paal) Lpalisdl
Al el @l ald e 5a Y e oY cliidl aaa a3 e Zladd

148



é_é'/j.Jj <y e ‘;ﬁ)mafchaJJY/

Glilee e (15) LaS Jleel o8 o AN oSl )58 AT IS8 ol zland
Giob oo Wilul el AplaByl dagdall @ld Clazaladl) b el zlay)
o)) e die (g gl) amy ST Juaiy Lgaa jaias Sl 5l anall bl
Olingl) 48 u\ ey M5=242" a1l 3 glual) \J.m L.A‘; BN LSJM} -l
i e (il rlenil A glae Gl 13gd 5 san o Laghe JS Aad £ gana (3580
+ V(B) ¢ o J8 aiai L@ bl Gist Ol Ll
G S S JYA e el sed a5l eliney slail) i LieV(A+B)>V(A)
AL AN sl sl o lalaa) da /5 dadll) (ailadl)

Aol daph @b lgie Ll e (e O Lae mad OF S
oo S Aalaiy) daplall ) Glaaladll sl dlle dapda b g Al
e Al el Ll () o ddalull s Al ¢ )l anall cilpalia)
dsay el o) sl oY) GUadl anldt daenidl Ol gall A glas pKay
Adagioal) slaiall (ol Alkiien e dual il <ol 408

s-AalalSill anal) clalai) -2-1-3

Lsd agad Y gd Alad Glacalad gaadl Al Glaleay) S 13
s daill ol ) s of oS cilaaladll oda Jaal dpaluadl cilalaiidl
claadl OYA G Sl sl elay asid) Zlay) clolaBl e WS
Al cleadl) o clamiall caline o Jidd JalKia g shaty 40 Cilisw sl
058 Y e adly 3 cleadll s clatiall (e ALlS e gana yy skl i g jaall
e Skead) ae Jlai¥) Ll (e € dae Gl g 5 Sl il 5 s USas
s ) ot A cilala@Y) "l ALK clabaiY) iy el (S 4le
CallSill & gana (o JB) Baa g BLALe (A Glaodd) g Slatiall (e dima Gl L)
S!S (e Sl ST o il (40 55 b el i LY G U
(16) " Z LY Jal sal JuadY)

O 330 3 usl) aaall Glalal Tane e A5 lae | sk Ca ey ol 138
238 zand LS cclatiall 5 ciladdll samia o )liicly b jaall Ll Ayl il
AaalmY) clad i) Calide Al oy Cilalaiy)

1@l pladg dalul) -3-1-3

& Al Jidh () gul 32c 5l Baaly Gam JAI al BV Gliuse Jas )
Clilee (25 (AR paill Qe s (3 sl o8 e 58T ana ) Jpea gl
s (gl e ST e a3kl Aadle Y Jglall (g (e (8 peadl LoVl
gladll Jaly Al 2ol sl Jia Ao damy LU Audliall 4 68 Jasa 8
B e nlie ye HSEAY] 2 g il JAJy Sl B () L A padll
SR U LN T N SWAPRRL PN U [ ERRVERH W N A

149



ciua Ay,

aan (B asmna alidl e s Dlaall ey 8 LS L iy Al dadiall LYl
3 yeaall laadll

Al glue e g anall Jady 3aa o)) 28lST) CallSill (mdds ) #lexiV g0
(17) 1 e (Lol

33 51 2 gay lld 5 Bas o) 4GS (1:28d3 IR (e ul) aasl) Glabal g
U QL gl

salaill el a (pe an sl S5 (mdss DA (e aail ZlEY) clobai) 2
Slaiall (i oyl (e el (e paall oL e Ul

S el gl el 350l il 8 3 Jlasid 3

latia) (8 agil) s JUaAY) (adii 4

A il ) (& (aldss s

Jull Glgal ) Jsasl) (0 leiSay @Sl ST aaa e Gadl 6
STl 3l a5 g 8 a5

A GBlsul 8 il A sl Al sy C¥las Gl 7
Aaddie Callsy

AR e sl Bab ) 2leaiBU Sy LS

el st duadl Sy LeSe dual @Y clawsd) aas sy
el

JiY ERY) Jaedl mie Glassall mawy claiidl s 300 2
CJalall

(M\ o‘)g-u:) ¢ Masnll ‘_Ar_ d}...aaj\ dg_uu :\_13‘9.”&\ 4aall S aﬂ:\‘) 3
) 8 Sl il sall pran A )Y ALl 525 4

SAMAY) Adlail) il il 243

Gl V) Glwsall (o El aesiy poal il oAV A Jia

o s s Amily JB el Ll e Sall gLkl e ) S iy ylail) o3 aai
T HSY) e Al

" OuSEY) A Al jus™ 5 sE -1-2-3

skl e 50 L) 0 s<5  aas e i 3l clind) of (Ll (g
Sl i eliall g Uil iluse (e JS 408 & iy Le 138 5 Aalel) clald) as

150



é_é'/j.Jj <y e ‘;ﬁ)mafchaJJY/

(_AQLM‘;‘Jjww&whu\ﬁw\oi‘;!%‘)u\b&Mé‘)\g
Jals lgaal Jady @lldg (W33 5 31300 a6l (e (Sl 4 padll JSU)
) g8 A ganll Gllalidld ¢ Il sl daia e ddadlad) Uil sbaiEy)
Cr i A Glawgadl of aand SN 3 pead) 5 3eaY) JAl (g gl gl
Gaw Ll dagn LUl Jals Lgiealy Lpaaa Jady clalid) U8 (e dias dles
Caaa §adlil "%LAA.“ Z\QJ.\S B _iua Cilalald) " 5 jalaal G jlaall s Lo sale
(18). e Al saill il iy Lulul ¢ sallly Glid 5 483asll (o jliaall

redlaad) Gliala 22-2-3

S cild 8 cliall gllaill Jals zla¥) cllee of i 5 S8 o2
) yie Cilbhalay | gl 38 A5 Cilion pal) ¢ Dand ¢ 3 paall gladll Jals Aliles
(Jilea J Aalall Ll sual st o i) il gla 238 3¢l (i s 8L (3laty Lok
O Omlba®Y) (any (5 0. Bl alaialy ¢ Meadl LS Jasad 8 jeaal) Jandl 250y 21
mywoigsﬁygmﬁs;\ﬁggwi;M\Jgssub,)ﬁmuk
il gl oLy Wl o) G jladl) sda cili ) @Ay dsalid) clbala®®d s
Lol 8

sl Ao Blial) -3-2-3

P OS5 Al BY) Sl gall G aoeaill Gilidae o) g (e (ot )l gl )
ﬁygﬂ\iw\w@:\é&@)ﬁ\ah Adindi g cla (Bsm Jala )il e Lalaal)
¥l alle A o sl Glilee J) a5 o)) 53 uﬁ BIES ngi o
43155 G ) i o 1) 3 a2

Al dia’ ate Ay a3 343

Lejsgmxcuw\au&oi@ﬂw\#&ﬁﬁ‘;wﬂ\
U‘J;\ ca‘)}‘)aajb:\ssuuﬁ\&w:\*a‘)ﬂ\a& u\)accumw\ébaée.u
S e Mw\w@w\&abﬁu)w\osng\wg
Aad adaat ) Ladla aaii Y (o saeadl Jad 35355 <l )3 o) Y] (19) bl
wud«luu&;ayu;&ygéat_umwhgjw\@dﬁ@iug;ca\.&.ﬂ\
Jaly som W el Bl 3 o pdlall 6 38 ¢ gl Al g oo al cline U8
Sl i A el sall Calide sy (Says  zledi) cililee (g & peadl) g Uadl
fob Lad Sllaall e g g3l 138 ) 6 sl (o yansall

ali (m st () i 4V (San paa ST N Jpa sl ) sl a1
A el 5 T 5

151



ciua Ay,

se ¢sting (s Sl Al b gall (5 e o Jltiely i e @y
L«M&Y\umﬁ\tﬁwujmymeyﬂjeu

ClabaBl e 2l IS 2 el s e ool Slleadl (e 32l 385 3
PJ@MUH&%M‘U‘)&‘ C..}m\é Al o sl e_;;l\
il Ji g ?.\sz o) el il LsJ‘; S S ¢ gas :\..u.a\ﬁ\ﬂ A gall
daadll Clelll (Jsa¥) L2y dyes Al JSLl A tia Alaial¥l (s
R I BV |

Ll Can i Laga A peadd) zleai¥) Gllee of Jsil) A palis 208 Las
o juaall ddale UL 5 48 sl duaal) 50l ) ) r Ledld L)) jaa 5 4yl
el gl oyl Mas) ankaact] i) Ul el (e 3081 5 L) gl 8

1t aal) N gaia) 5 pleal) cllas 2l g3 g Gl -4

Ol aal S de jluia s Alila dalle cl skt 3,8 Y) Gy el g A

BJ&ﬁFMWWmM\uMM\OJﬁfﬂme\ 1
Anallad) 3Ll dadaiay cileadld)

Ll Aaliiall )il g & gl b Ll Gl 5 AUS Jleay QlaiaYl 2l 5 2
Y] lalaal el dgal sal a 3O Jlall (ul 5 Liall 3 gaadl yass Jaf o J 30

Gl clbbaly Gl s Jeailly gba®Y FNaY) dubw 3
uw\ Jﬁﬁwaﬂ]m J);ﬂ\)

lliae COUSE & Aad zlaaV) cllee o) 3ladl S8l aal 5 4
A s zlaai¥l )il IS Cnual adde 5 ddliall

138 asl IS5 i g o) sall maend daii (3,5Y) ddiae i s
Jals Ul 5 A paadl SIS s sl e Dlead) cclanad) ddadsY) Guay o sl
(20) . bl 8 ol

A peaddl delicall Jals ALlal & gil) i slai¥I s by 0l 5 6

oY) Alee ) sedh ae Aala Aallal) Al Al e 5 Sl il il 7
LN B aadl (yu Adliall) Bas ) Y

Jalaill dajo Glliny ddlall CULESYI, Gl HKEVL il Lyl g
skl s Gl ludl e alasy) al )y s culiidally

Jsd s ol Ao IS Tl Agllad) cula 3Y1 asall o3 oKl il g
Lol 35 o gia

152



é_é'/j.Jj <y e ‘;ﬁ)mafchaJJY/

Lliall ilaaaill oda Jia (g 88 Al il cllalul) ool jaddatl) adlall g
A padd)l Gl el galdy Slead) Aadlu e

COpaniS aaall Gl 85 Baal A aeadl Ao silay Bade Lle @i ]
A peaall il dgal se o 5 paal) Ml (Al 5 a6l 52 ) cdaan I

AL adl5) el ddale ddiay zlaxi¥) cilileny Gl 31 @dl ol 1) AiLaY
sl Lpually Lald 3l sally dalal) Callsall (mladilS (b juadl g ladll Ly
e Aaeriall A gilld padll e Ao giie Ao ganal g s Jad 3l
o J aas mia g gl (e 22e S Qlaiinly 3 peadl delicall A< sale)
8 mall Gojbadl Jolite A 06 Y L ey dalladl Lhieli Jiady (g g 3l
S ALRYL 01) «(San aw Jily dumdl ek e eDlaall iy g duals
) el g Y1 ae i S Gl 58Y) 5 Gl Y1 cllalis A jall jUadl)
Gana A dpabiall alaa¥) ) Jseasll oz sale & gilld 03] dddaall Cillell
O 059 138 dall s dudliall ANSE) (e palati UL 5 g sl cililla 40 L]
D paalld caiadle 5 dlill 5 ) gea (g el paaiun Sl o Denl) AT il (20 oanid
A paall Gl sall daslie o @bl 5 5085 348 (4

AT alele ) zleaiV) cllery AAALY) CuabaBY) (e () amy LS
aliy Jeli b jeae gl elu) 8 4y S el Cojladll 4mli G2 ) Legd
Ly ola®y) il any B Luled @l 505 dide S, e
Guallall Alaws N5 53l ulaal lee snd Aoainy ddleiall ol Gials o do0all
Jdall daghy 3585 dila Ul il Giad oo dadl ) Jalall
Aoadd) dny sl el s andl Y (gan o i peme JS dling O (Say Lo g gene
Ba Jos blill 8 Cieliad 5 sai 4S a3l 43S sabal Jae Y il
e ce oAl Y dald Al dilly dele b jeadll gl Gl Gulad)
kY

Gilileal dasdiall dn AN Gy Gl aal of Jall I cady (e Sl
dals Clapaaall cilel 4l V) aaeie ALl g 48 ead) 3361 Jah zleasV)
el AAial)l B saY) J8 o dua) i) clilaiad) @l Qaall Al 3 jeaY)
raad 58 all oda aal g wdlill Lol

ra ol il il ghal g <l ) 14

A o) o brale e oAl 5 sodbe SO asdgsil kil
A L 35,30 YT sy Sy Al (o8 penal) ¢ Uil

Gy Glilas Glaadl) g Glatiall sl LSaall ALY Glgiua 3Ly @

153



ciua Ay,

AR 3 el e HUad¥) ad Jla s dala 50l aaadl ulSall o
clols e A P oS ol i) AaSE jaad dediall cleadd) dglel ()
Gima el g Laati JiSY1 e Mand) Ciliala 5 5y jiall cilllall Jady 138 diaddic
s A e Jied dan zlea¥) cllee ) (sialy Glaadll o3 a lad

e eall dad 5l pac L) Aunl) 5 A ) Cal\Sill

Ol g8yl =24

WGk e Al sale) 55 0 o il cilhlull (Say

Sl planidl o g 8 auag s (3 sn) Jal Audliall e il g
A il zlaxs¥) iy Aalaiall ol )il ladl axe ol Zlaad) 2
gl o) El JaS L sl Llail) (e 2al) 3

Ol sall Aalall ALY 4

Lol Cllaad Ao Laia W) Sl Galitl Al il o geadl 5

gl clilee Alel caid 3 Lpans Hl) Galsall e el 581 355V DA
Gl sall o Ul 8 Jerd (21 il el & kil caalef cila Sall o el
Dl bl 5 Wl cutie ) ciladaiilly Jsall (e € & a8l ) )
abira 8 ALl alaill o (GeOEY) e BLEAY) s Danll dilen) b peadll leal
LEN Lajba deld o agf dadail (e Lgiulon oladl < je 38 (5,0 sl
o el ae dadldl A e 3l e Sl ST e dakl (L))
- Gsadl Jals Lty

tiad gal) -3-4

oSy ol shaill Al Apan 2a3 an Y1 e SN (3 Ad sl )
i s e glaall S 5 JLaiV) CallSS (e Cacadd L sl 5S¢l 3l
e opall @l 8 A T Aplaisl S) e LI (e caielia i)
CLALaBYL e Gl olsm saaall 31su¥ e waall ik Craabu oyl S8l
(i laddl Jo € I Al al) o i AED) sy el Al Sl gl 5 latal)
Gla Lo ellyy 5 AV A e clalasy) caila ) 8 jrall Lhlis e Cieas s
g lall 5 (Lgillaal 3l sl Aagalall 5 i Ciladd 5 als ZUSY pgada elanssll Calla
Laa  laadll g CJ....J\QAJSLAesubﬁujcbﬁum@ué\yiaﬁjgc
axall clpabaiil e Gadl Lo o L 138 dlle 00 CulSE Joad o sy
Oe anll 8 )l ialed (mliail Lpalaa <l sl oda (i of Lade ¢ )
) cplaniall Jeaadl Jalaall oy 55 s cllaliall

154



é_é'/j.Jj <y e ‘;ﬁ)mafchaJJY/

Shlie e ddecal ey sl BLET 5 5a3 Lo Agllad) Al gall Chran
¢y L Glhsin Lie a5 LS caadlal s o jeaall LA Cuant o
Gilan) o gind Lee dlgin Lad Jeldll (5 sl 83055 A pemall CHULSH adiad
e slaall 5 ALl Cliindll AS ja Ao pury A g 8 S iy Alila il sk
sai V) osak Yl O Las ¢22) G A jeadd) clerdll g el
_gM\zJﬁ}g\ﬁQW\LM\uﬁM\mM

leodi Al ladall ALYy 585l o sehar A pmall dalsall aggia Jasi
sl i) (il gl ol il 5 agul) 5l (o g 8l 5 aila Il Adlaiall o g & sid)
sy agay ol Gl e ad i sabaad) cliidiall a8 sl
Jeall i 5 Gaadill e oy @) b jeaell JalSiL i) Jee Lals )
elitey Adeld i€ Al & 4 padl Al NeeldY) s2a ) Jsasll
Lald 105t alel i) qas Al o g elpallall ) Bl ) (pe il o 585
— Y Sl el and ill 4S5 Lal s diasells 8 lasall s B8 o)y andl
_uabiaiayl

Ll Aalsally clsilly Unliiy) Aadsall g1l ST (e ApalaV) Al gall
O Aoladll s ¢ dsall clill J3A e Al 5 ¢ Jsall 2l (§ ot A (e dpaail)
Gleadll & 5 ,ladll et 3l i 3l Al Bl dabie DA
a3l il gl gl @by OMA e A peadl dulid) 1SS eadl
o 2ay A peaall el V) e %8 Aus e iy (ol Jle Gl Jiy YU s
So T Lo (i ol <l sa) o] lada Al gall chnsal | 5 yladll J pat)
Al gall Canpal g B ) Aol 4lie ) e alladl cilala) 46lS
Oe Claag cagon Db CldlEy s Db Blawls casis S Je Bl ) o
ay als LY (8 a canly (sl LeaSay Banly i gild s Ayl Ay Allall
BIA Jal e ostati off A jal) Adhaidl Jgo o o Ua (e eliaall (S0 @llia
eac gkl e s Ak gl Audliadl e 50 ) oS Adlee dpabad) LS
)y 3Uaill 5 anall a5 Gaiad Jal e 5l UL 5 dalaal) 5 coDUi)
3eliS 30l Gaob oo Adle Ay GVare Gaady ¢ Aaalladl (3 S Madll
(23) Ay 3l 5 ~ L V) el g Calsl)
aniii Lee gyl 480 ) 505 Al Ale dge o Msaia¥) oY Al
Aandall e 5 Axadall Gl Gadll (Say (gednll sl CLS) b
(24) :EJ_'ES\ Jeaall A e é‘)_\AAS\ GLAJDJ

155



ciua Ay,

4 daSadiall Lgﬂ\JGUAAY‘ééU.}:] ?§Jd\9.\9

dandiall & 5 gAY dasdial) (5 g8 gl @‘34
RN B Gled) e b J il o | ddasi ye cost saving _\&aY) Wl o
Juai¥l g Glagzall @ =
Ll syl e | (Aeludl GLaLaBY)) aaall3ab ) @
Ay SV s ,laidll o | (paad) Slobail) cClatiall el o
Ay il Gilsdl e Adsll e
Anaaill ‘éjjg T e ndari i Jsaall e

é\}um‘g;.aj PN UJG dlaalaall ch EJJﬂ\ °

. Glatial 3 5ynlidl e BN
LUK 48 35 g2l @ Ll e | a2 e doMl 5 clatiall asi e

.one stop shoping Jia¥) gl
ol yas e | A e s AN adad -

3.);)\;']\ JJ\)A“ ° d‘}“‘\ L, 5 s ° ‘fa:\L.\J\ Noall s -
JWl sl Je ddalidl 3oy -

tbpanl) FRA cllend Al Suy) adigal) -5

s eoal cliie g zlead s sall @i Al Gl e aaell aa g
Ay pall Ul e saliay) Aglae o ddalid) 8ah ) e 5 Lmw Slldg Ll 4
AN el Gllee S ) AELaYL e laiV) e Aaslll d8liaal) dadll
Laasagdl @il sall DA (e Leluadi a5 (25) AdlSEll (addie Jysall | jaas
e el

tha gagdl dasil ) ad) gall g il jaall =15

Gt Ly e caagd) O5Ss A) Cllaadly (S Lo ST L aY) sl
-'. ..S S\ LL}’\ e S\ uaﬁ‘ . ... :...‘9 d\ . \ d% L.JA LL}T e “ MM\ ‘}S“)AM
(26) 4_\31_“;3\ Jalaill ‘_,’A cﬁ\}.ﬂ\ 0l -an us.u ?3 9

ol g Lagd) Jo cliial) 5,88 5045 -1-1-5

acal AgS Lnlail) Al e Jganll s F&A llee sl (e Cingl)
A0 Leleaty 3 HUY) Calite g (3 puall Jag 5 it e dilaal) olai) a3 saiondll
gla¥) Cllee i ade s agie Cpedladl Al Gaudl 3 Cplaladidll

156




é_é'/j.Jj <y e ‘;ﬁ)mafchaJJY/

sdald 3l ga s Jpanl) g qlhaiin) 22 1-5

Aoy saaa Al o)) e e J el &MJY\@&&QW\ el
BJJ#@Q} &@.L::\Muﬁdbdj u»sl_m aic c\&l\-ﬁ\.@lc&uﬂ (djmi ,Q\cuS)
i A gl Coslad ga ey pealll sl 8 30 5e e Jgeanl
dgaidll Gl i eadl) Jilugll gaB 1S, Gl cwS sl el
. @_)\Aj\ }4.15\ ‘_A\ ;);ﬂ\ liiall oda LA.:; ua_)sg\.mq (CJ\B).\Q\

raaal) G gud) (a pllad o Jpaal) -3- 1-5

t\u)ﬁ 9 'E.J;IAAM d\)u‘\}” GA:\JLSA GJQ djmﬂ\ L}A‘)u‘ JA.J\ g_Q\..\Ai O (e
Lpaia Ala yo clinall ool saill Jiag Gun cpn sl 40 jra 3hlie e Ll
Ol WS gmalle Clalaia alal Juadl ol (5 gise o Uiny @by gaill Jal ye (1
Aala 2a AlSa) cle il s Lol Lass Sl clliiall dudlly ey s AN el
ol lpndlia e adim cllly 5 a5 3 5kie 2 CVlae G (a Al
) ool i ellyy od (bl

gkl g a3 4 1-5

Slo S paaty S L) ) dae ol sl Jie o oSe
paailld agle 5 sayaa clita BlA Jad e Glli g cpiaa ) AT AR atladl)
38 sl gail) Balail ae &5 el 3300 F&A Clilee sl oAl saill IS e
aaliiall ‘):\z\ﬁ\ dg};ﬂ\ “LI\.A}L.AJ\ Tsas aic s UAAA) :\_GJM\ _)U:';\)!\ u,q?:_)!l_a
faalall iy Bl dea Al Rungdl i) sk e (.. aeal) alail s
2 el Ul 3all ) ALYl chadi pall CalSal anlii s ASjidiall gkl 5 Cuadly
(‘).*\SM i';aj\ oot (ehilSag ASJJJ\ By ga el ‘é}mﬂ &Uas) ?;Ajl"
D ) sl )y O Gl a2l () (27)  eadl oglaill SOl
Gl sl s (Rl Gl Jiul JYA () Asain¥) ce sl
GLESY) Bhaiey Al LKLY Ol (o A sall 1 iy g (JSLY))
Ll ) s g

:dpeBal) L) uy) 8 sal) - 2-5

ping Cpedliall auia gy Tl skt Ayl sael) dpadl iyl 8 eall il )
el A (e LgilSa o Blaall 4 ) pall @Bl oy s sl e
(28) sk Lo Ll (e adlall (585 Aol Dbl il

s Al cileUad 8 Lgiilsa 3y 5a0 -1- 2-5
aal Loagl Jhad 8 LS o3 gl JAl dda jae A8Ua doaia g cuia] Liil&a 3y il

157



ciua Ay,

‘)‘).\JLA\JAJ‘_ASS\MM\UAEM\?LJ&J}MEM‘L@ABJQJJJM\

1A gl il &l ) ghail) pa 3N 2- 2-5

Goby Bais Gilatie ) gelal 4aiDa oy pd Dlba o1 63N oy yuall LISV 318
Gl 8 el o Bliall s ) ciliepall udll) Sl J45 dilid
el ala (@il (Jilagll) J2l) sl Gayh e Flie e ol o e
e aSill Baala Jead o8 A (lgila 55 skl Alle A8 ja i A
ua ) Sl Cilanienal)

1elie paa ) Jeagll g &Nial 232 2-5

Gl Sl gl Al gl shaie G S Ghie e JUEEY) A e
pe A S0 S e ) clied) A ol ) Ad gl ol daladl

1 D) Cpeadlial) dga) o A8 e 4- 2.5

de 5 AgEy gyl Bl ol el ) s djlead) ghic en
Ay ol ABye BT L dal Yl o3 T u el (S s celaie D i el
(29) 1l J a8 4mndli Koy La a5 5 8l e 53 p8lae JBT )

oS udlia dga) o cilad) i) 1 (02) Ay Joan

R e e Al saill
el gy ol elall | e Gpudliall dae 2aas e
Goull Ahla 558 A
. sl
P e WEY 2N (e pdldl Gl e e
Alen] Slaa g5 ey ha cgiall (8 gl auls
F&A

(53 M (e Lkl 85 Sl e ) el i Al aa
Bl Fang Aol culic ana 3l d;\ (= Carrefour d—é (= Promodes
L s ) et s Lo ) Wal-Mart & 5e1 3,30 o
sall 8 35 Bl A ) e i A el el il A U
Lavad Lagil slaa & Paribas s Société générale (sle BNP 4ia y (sl il
OsSd SG Paribas U 5 pie dgalsar Gl iy i fGpan

158




é_é'/j.Jj <y e ‘;ﬁ)mafchaJJY/

. ‘;»Lwiﬁ\ odliadl e cLadll s BNP Paribas 4c sans

p gladl) Jala cpldatal) Jlawa (Gasl -5-2-5

Al cilaiie Hseda 5l Gaudlia J5a0 Ge Lagee dn JAD) Cilaagill i
@il (el Ja L) cdoa Jall Clangill s il dga) se cliial e ol
Giag Ay Aedldl) iliiall cdipaall cilzidl) ¢ Uaill Jaks b gia Jsaa Ce daill
cliial dille e 3l g0 Ao oKiad Al cliial) anall Lol gi8a5 (o
(A e sf ala¥) (e aladtl) ) x5 30 sl

aal) sl oa Al saill W i A Ll el s Sl Caling £y 5 L
e Gl e any Lo sas Slsill @l 8 Loy chaalll 138 L)) Giliwssall (e
daaal)

15 of ol yall 2 G Gllall 8 b peaall salll Juos oal anf zLaxi¥) yiny
onY B il plaay) cllee U a4 Y] Cajladl ST e 18 s
sl sall Alag 4l LS e pumall saill ) Il L all (e apaall
S ol Jl 8 Aals Aalid) dudl Juadl e AalE Cajlias opd oY
dlgalasy o B agall e Sliad 138 3a0a g g 8 i e dpamil) Gllalud) e )8
3oals Asu dan e (S iy 4l Al QLS o 3 aiuY)
aaa o) LS Y sl A pead) saa gl aas 3al) oo clal | Bl
o La gl aaaldl @ iy sy Ml 5 o gial) 48K Cuaddil LS Cila il
48 padl saa gl aan S (o Jady AN o2 algE Cua dpaladl cilialiasiyl
s S 5oy A (e Lo sty @bl pdlae il ST La b
La gac A&l (alads) ) Caldaal)

gy b peadl) Ul S Taai i () ol B 5 pemall el
AUgall (8o a W g gty < jbaal) Jisal Gassy o Gaob oo LBY) Al
Al sall 2d )5 4Ll 81 5V 5 agas¥) Jghail Jlad (8 g 53 Al glana

159



ciua Ay,

el )
A paall Gldaall " QUK " Dlgas \)\g';uag]gé)ad\ GLA.\BY\ "l A e ]
2000 ¢l el Afaal) A all (B Hliadll T il ¢ hall ddlall (8 gl g

290=
2001 ¢ yuaa ddazalall J\A.J\ ¢ " gnll Glhabail g 4 gl " caraall e Galhadll e D
AS51 o=

Sl 5o el Ay jall gl e AlSa) (o Capatll” G dall ae 0 5ans 3
T Gl o 3all MAdlal) (3 el g A8 yiadll Cldaall " QLS o (Mg ) Ad yaa
8402 <2000 ¢l ¢ CUSH Apall du sall (o jladl)
153 G (@l g e cnaall 2o lladl 2 4
AalaBY) a1 552 L sy "JalSie Jade 3 peadd) zlaxi¥1"e s padl) (una 5
080= 19995t ¢y 5oy o slall Culaliad) 4 \ST ¢ A juaall zlaiDl 5 2y
162 U= (@l g e caaall 2o lladl 2 6
ol b padl glhaill clalas) 8 5e) 8 " jlaid il oy KU 2 ) g3l ALY 7
sl e s e R e (et ) 5 LEYL IS 5 LoVl pa
www.Philadelphia.edu.jo/ arabic/ adfin/research1/39doc
8. Tevene, "merger and acquisition", first published, corporate finance series,
n=2, 1987, p2.
9. Valuantary merger
Gl ga¥) g el s ALty g Al Jdaill 8 Aaal calalas¥I" ¢ e dasa 10
339 La 20036 sV Axalall ¢c5a 81 (3l <Miland) Claladial
11. Tender offert
" o jladll aa g 4 Gl ) jlie V)T A padl 5 Al clal pall dlas 12
aa e Jia ¢ 100 dad paall g ddladl &gadll K 10 ¢1997 511 g ‘@\SJ\ 222l (Q5Alas

Paul Scatello o=
13. Report on consolidation in the financial sector, group of ten, “
Fundamental cause of consolidation”, Banque internationale des réglements ,
January 2001,p65.
14. Gaél Vettori,"Economies d'échelle, Les résultats de la recherche sur le
secteur bancaire suisse ", Université de Genéve,1998,p5.
15. Cécile Quentin," fusion —acquisition et création de la valeur, mémoire
DESS finance d’entreprise ,CEREFIA, rennes oct. 2001 p 30.
16. Cédric le begge, " Fusion et acquisitions dans le secteur bancaire belge,
Fortis banque, Academia bruyant, 2000, p47.
17. Rapport on consolidation in financial sector: « Patterners consolidation » ,
group of ten, January 2001,B.1.S , p80.
18. Gill Marcus, " Issue for consideration in mergers and takeovers from a
regulatory perspective" ,. Banque Internationale des Réglements, review
60/2000, p 03.

160



é_é'/j.Jj <y e ‘;ﬁ)mafchaJJY/

19. Cédric le begge, Op.cit; p:70
2000¢ _pan dazadall Hlall Ml dadiad GLA_\.':\ "olea Jldl e d)u‘" 20
S50=
(i jlall zed ¢ "Alall (5 gl 5 A peaall Clleall" (gain Jala Calls ol ghail 2]
3170 2000 ¢hd ¢S Eaal) nnpall (8 5 52
255 U 083 GBam g e gomadll Guae 22
GLAA.'&\ Al y 3 alall $lin ads)al) 4408 ) djw-eﬁ\uskm@mang 23
(Sl ohaill Ll gaalS o gl
24. Report on consolidation in the financial sector, Group of
ten, “Fundamental cause of consolidation”,Banque Internationale des
Reglements, January, 2001, p 116.
A3 ge ¢ @l aa e Bl e 5 25
26. Olivier Meier, Guillaume Schier," Fusions acquisitions: Stratégie, finance,
management”, Dunod, Paris, 2000, p 21.

27. Synergie opérationnelle.
28. Olivier Meier, Guillaume Schier, Op.cit, p 26.

29.0livier Meier, Guillaume Schier," Fusions acquisitions: Stratégie, finance,
management”, Dunod, Paris, 2000, p 29.

161



