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Acquisition of competitiveness by the organization in the shadow of the
modern challenges of human resources management
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Abstract

Modern companies face a large number of
challenges imposed by the changes defined by
the contemporary business community in various
fields, and the gravity of these challenges is due
to the fact that a new level of overlap between the
data of the internal environment is imposed on
them. including the change in human structure,
and between external environmental data;
especially those related to competition. Given
this complexity, many of the organizational
trends have emerged from the strategic
importance of human resources, as they try to
deal effectively with these different modern
challenges without affecting the performance of
the companies. We will attempt to reinterpret the
importance of reactivating HRD strategic roles in
creating competitiveness in failed companies, in
the shadow of the complex nature of the modern
challenges whiche HRD and organizations face.

Keywords: Challenges ; humain ressource
management ; competitive ability ; strategic
resources; skills

Résumé

Les entreprises modernes font face a un grand
nombre de défis imposés par les changements
définis par les milieux d'affaires contemporains sur
divers domaines, et la gravité de ces défis est dii au
fait qu'un nouveau niveau de chevauchement entre
les données de l'environnement interne leur est
imposé, y compris le changement de la structure
humaine, et entre les données environnementales
externes, notamment celles liées a la concurrence.
Compte tenu de cette complexité, plusieurs des
tendances organisationnelles ont vu le jour en
fonction de l'importance stratégique des ressources
humaines, comme elles tentent de traiter
efficacement avec ces différents défis modernes
sans affecter les performances de I'entreprise. Nous
tenterons ici de réinterpréter I'importance de la
réactivation des roles stratégiques de la drh dans la
création de la compétitivité des entreprises échoug,
a l'ombre de la nature complexe des défis
modernes auxquels la DRH et les organisations
sont confrontés.

Mots clés: gestion des ressources humaines;
compétitivité; les défis; les ressources stratégiques;
compétences.

* Corresponding author, e-mail: hamza.lemgadla85@gmail.com

2019 i all o] ddaind (g st 8 AY) Aals ©




43384l 5 jaa

dadia - |

Aasi el il gal) Caling Jadi ) il (e paall Aaal) JlaeY) iy Ca s
5 el Ailandl s 2l s (om sl Uit il a6 alaall Jlee ) ciline bl
Adpal) L ol g€ s e Caliday Jasi py 1l SISY) Culall (81 agadll dpudlil
e s Ld an b cladaial) 23l g JISaH (5 sine e 508 il st o s
e an ) sal s Cpaalld) cple al) Calis,

dSba e 5S35 Y A il gall (e Baaa JIKEY 15 50 Slad (5 i p sl Ll a8 4

wal) 8l 138 o) ASuBIS Jae blail 5 saasa ol LS 5 el s dpelass
Clalse la liiely L Sk oS A kil Glledl Calise oy y25 438all 8 amy
adind O (Say i Adlaall Al jileans sl i i s 43 WS o uill AL e
leabany sed s Al dga (s ‘@uﬂ\gjﬁqgggsﬁu\gumgm@;
Gl o6 ek CuilS 1) dala odlil) elal o ohail Allad T slay saaa La i
) ) Gacly e Jlc

ASaY) ¢ k-1

Laal (el 5 paledl Jlee¥) ciliie Ll y e 3 sandll sl ()
leadlie o st L) aai Aalbinds e S ddls @8 e Jganll
& Al palaally 3 ) sall 4 cilis G Cl by AiSas 58 JehY ) el
S e sanmall uall A AN 8l sall 5 cildanall e o A ol ald elld laa
e ol g il (358 5aiad 8 ANl 3 ) sl e dlaie ) Al e oS Cilga
Gl iy cllbid Jed IS8 cuaied Ll cadl Gua dg il o sl )
il yind 5 g Ghy Gl 313 dald il cilalaiall Wl i) sl
g il 3 ) sall 30 5 el AlalSiia

Al aae I Jaed s e Apeat Gl 5 2l aey Jilall B S
<l shaill 5 ol el Calidal dpaia Aai€ aldll o 5 oY)y ) & LSS LY
Sl ) dlgie Tua sl iS5 Apelaia) duals daliiall da Hlall 250 Lgd a3 3
o il aaaall bl cillleid AailY) e dy ol ) sal 500 5,8 Jsa
o) Lmdyy Lo 13 5 cialaiall Lggal 8 o) Aaad) cilpaal e, il cillanal) Calis
Gl 2 il 3 ) sall 5oy Epaall cilaaill da gl el i iale Jea Jylall
G Alad) el e WSl a5 Jl g A sell Al 5ol e Lila
(ol 3 ) sall Lgandy

DU sale) 5 agdl Apmdl s Ay jlie gy o Laeluie J3lll 13a ce sy

o Jie) e b pealad) Jlee ¥ ciliie b Ay 550 ) gall 500 Ll sl 5 JISaT Cilisg
e (pal i il La ) sl Jal e calida e 4 8l 3 ) sall 51 Leigal s il cibasll
Badiey Adlide Clujlae Jsy sp luiai el 33 Loy clISiTs la ool e e
G383 Gl s sall 5 QAL (s Lgaanl 8 8 < gliy Ay pall 3 ) sall e Aaida )
Lol ool cadl al Jlie Lo adied J1 3 Y Ll @l ¥V laall il 8 B 48
Laa 3 lEe i (e oK Al Gl A i el cilugall da 8 Jlall e LS (alils
OSaii ol ed L s lelalis Aiy Saad A Jal gal) Aagdal |y Ay 5500 o) gl 510y
Ledl LS el yind il g clelivn (3150 (e oSai aly Jaall W) 5slad o
Oy SlalSia | gt acai (O Sy (a8 ¢ alladl ddliall Jlae J 53] Basie e
Gle K bjlie Jd o Wil gus 4 el dungall bLa &4 pallad
) saall o sl Welal Ly gl Caagy ¢iglalall 3 ) sall 5 cule Sl

S sl e SN Lalal gty e i (e aleny Ly il J3ldil 138 o)
Al 3 ) sall 3 lY Cuaall ) sall JSE5 488 g dapda ) 3ok Lgle sy llats
o Lelana b S5 55 il Ll cilalaiall (5 Sl Cillal jinY) aca 8 4beal o Ly

606



L pdall 3 gall 5 LY Lsdl lpaaill S 6 dpesdlish) ol pill dabiial] i)

Gas Al A ey AiSan s i JshaY agle Jadlaall g il (5 sdill Gaiat 5 oLty dgan]
Adlial) 5 aUal Aaal) cillaill Y Gl Gy Alolaall 38 e S o lall agh )
Alla g b pualaall Jlae Y ciliial Lpall Glag) ¥ e dua i) Ll il s L
(1) s Dl e Rar )l e )
W 3all eliy 8 &y 5adl ) sall e slaie V) adnimy of (Sa Lo Jali o el -
sl

@il ele Sl bl aall pallad A8 4y pma aar BlaD 4y 2lEll -
Jia) Jainy mal s skl gy o Aakiall 58 oaey Bl sy cadanll -
Al Ll el Jal e gl Lelle
ped (A il 3 sall BHla) Aleld gae st W et Gl phgell w38
OS5 oY Apgthad) 4alal) Gl Jay o adall LS (gl e o dpudlil) @l
31 pall LIl e Al e Jgamnlly Led rans il i) bl a1 (e e 3
2las ?L“i Jales a9 Aaadliall Cilus gal) aSTQT Lag 3..\)\.5.4 5530 Lelea g 3»..))..1:.\3\
Isay le bab daing 18 S5 A pdall o)l sall dad o el ol Gaaill ailiad
bl 63 IS (0 poend ) i) 5 ALK duardati Ay
ALYl iy ety e A ) ) pall 500y Aaall cilasills AT Gl
odgd (it l J3bulll e A8dy clla) ) Jgeasl) 8 508 el Ll jdige calide
ciliial Lanally ol pnill bl @ jaay JeliS Leagh sale) IR (g llig il all
Jdle gb dhoald daiay Gy il o) sl 30y il Sl ddle dday 3 paladl JlacY)
L5 Lo ld (5305l o3 Lol ) &y juael] e il Ll 5 Anla o 5
i€y Ml calaiall (5 S Ayl i) ) 8 Aasd) e sl dan e
) il al aed 8 A Al 3l sall 500 Adeld e laail odg] dad siall <yl
alids o 5 paie Aaall cibasill sda o) Hliie) e il gluse 3ae YA (e lld 5 cdalaiall
ot s Al iy e EOB e Uis adinins g s AY Jleel 4y (e
Dsels e Ll a3l 5 dpallad) el Ay Led yed A dallall ol il -
da gidall (3) sl g Al gall aialia
OsSi g oLl pra 3 ganall ol Addaall Jalial) cilin Led jad ) Adaall Ol puaiall -
saana S s i Jsall ddalall Jal gally ddasi e Ulle
oo o Rne IS Aalal) dpadanl) Al Wb es g dpekill o el -
Aol 4 oY) aslial) 5 73l (s sise

3 ) sall 3,10y Aaal) sl cilas (ol apaaty W andins Gl siasall 238 ()

dadle o Adae CilSi o) g 3 paladdl JlaeY) el Ll ciliy Calida e 3 il
D Lo Llle Ll U Apndlill) ) dade L) e o Laii 53 68 5 AT A
O Uil Glld 5 lagens kil W prasiins ol i sall s3gd adle 5 olgd Lt ) laaae
Gl e Adlita g dald Gldase Gld (5585 8 Gl 8 Ll laat ) il gl 3
dnlu ) dlagl als e ol g 5 AT Jlac]

s ) asslial) aag- ||

Dbl 3 J pall 5 ) -1
3 sall BolaY ALl ciliy yai elae) clgla I @l ldly Jaladl e aaall Gl
oo Lol s o) ) al i) aeally Adasi yall Gl a Lgbo Liagy La (S1 oy 50l
B chalaiall Apadlill) 50l acay Jagipall Gl Aala b laY) sded syaall i Y
s A ot AT 5oy el Ll Ca s Ay i) o)) sall 510l el i) shaidll
3 simall 5 Aalall 38 sall g i pall 5 Ciliay gaill 5 clBSA Aadadl 8 Ras e i
Jex LS Apaall 4 510Y) i)y cilalaiall & G plaY s Galelall s (ail sall 5 21,350

607



43384l 5 jaa

A s o(2)saaniall Auiydn ol Ay HaY1 ALY G alasiV) (e s GBlA 5 a3l sl Cilaa) e
303y Caaall agl i) aad) daph oo dleaia 3,k elae) Gy jadl 13 Al glas
o AL 5 (5 ) ol VL Taisall il La L 3 Jalad 431 ) 4,8l 3 sall
o Lala 190 Ayl o) gall Blal caedi G 5 jealeal Jleed) ciline Wl el
) Lealas) s Lot
solay) " el Ll s A8l 3l sall 50 O (s (e Alia Sllaial 13 (g
ol ae (@81 51l 4 il 2 ) sall Sl g i) jiu) A buay (ad ) dail 5iuY)
Uaud 0 Al Ul el a3 Congy el Sl s Jlae 1 sl i 5 Al
@A skl Bee 5 dapla (o daunals 5 S8 Lndary (o il 1 ¢(B) skl _naiall
b Aalnial ledde adiad duadi) yind 3ol ) L) 5 Ay il o) gall 3503) o) 4% e
dpadl nSy Sl (oA sl Ll ok L Ly 5 S Leiloal 5 Lt (i
) ) 5pealaall Jlae Y1 cliing Ay 5 ,<
:Mmb dublial) -2
o) s VLl Cilide 8 Y gl SV asaliall (pe dpudliil) g dndliall allaian iiag
OSV e aall s (g Small Jlaall L Loy Al s g Al )5 e Laia )l dpalaidy)
Jsll o pelicall s alaBY) il oo sgiall 1gr Ualii )y 1355 Y1 cailall
o it @llin ()5S of liall (e iy G Vol Calide 8 AaSll) Gl 3all 5
i o 5,08 ol dangys Aali) W ST 5 cilalaid) (5 BY L i el Gl e
cuaall SaBN L 5 1S jae yind o gl Audlialls eV laad) Calide 8 aa cl S
Calaal (s gine o Sl il agh e Loa Lne b Ll Calide agid Wl
3 pabadl Jlae ) ciliing cliagl il
O @l Al il il y il el (e el L) L daa 6 5efeS Auslidll )
S e sk o3 Jeléill (e g o Ll i gd HUY) 13 By s ) g
e e gl pEle (sSs d5 lma aliie adly Jeldil) andys Aima Calaal Ja) e
Lo sd sann guad) i) ) e g il 5 3 5l 8L (e a4 LaS ¢ mdS Y gl amdd
Y dudlial o) I e cady Cooley (IS e s ) el allaadl 13gd 5 Sl
oalaiY) G JalSll el o o gl g Y dum Jlae sladl e 55 ally (o shais
(4)oalazY) il alaadl b Jias Ao Laia) Aada 5 Ld 8 13l 5 ¢(ppusiliial
Lo oS0 cddliall o seia Lelany Al ala¥) Calise (e jamy 38 Jalll Cay pill 12
Lald) o Cua daadanill QUK Gule Aadliall Wbl dagi ) uiladl s s Uiy
piy Lgilatie a o IS AN 58" Lo daly Glusigally labiidl (6 gise e
4S5l ae by Apuadlitll (5 l) 48 e o 5 cdom JAd) 5 Adadl) (3l gud) 8 Aay sl Cilaadl)
psnell lpmsai o Jlis Lolad o Lgielia Jab L USe W aad o e
Slo sl atadl s il Ao sall aw i Glhid) 138 e Audlidls o(5)alEYI
e e ) dpudlil) @l Hadl) Biay duulia 4 g daas o Jseanlly Leauilic
LASGA_JL'AJ\ L@_Laz\ua_at:\k’.ukﬁjj Jgall }i cladaiall O el g Audliall u\ Lo g
Ly b We gl "Ladlall ogead ORI (5 pmall (b GaY ol moaia
Juel ciline o agland § duelia clelad of A ga 4ala (sae (i 1) <)yl gally
all el Ml et Al Audlld Y 1y dadlidl e b jales
sl U8 (e dand Jall o e ) AdaiiY g cilelUadl) ) 8 slai® el
ls a i (s Sl S a0 5 losns sall Caline (paile Audlial) o iny 138 5 ¢(6) diaY)
A gall Apudliil) Ll | i sa g
LeSial ) Leliat (500 gy (ot laae o 55 Laal) dalaiall dpudlsi o
cams 531 Jalad) I3 Leily Ayl 5,080 Coyaty  cdaldina s Allad Apudlis il il
3l 8 Slal Cpudliall Clexiy ciladie e lgilers 5l Leiladie 43 aad (o) dalaiall
A g Lo W ol dal el gal) (e de gane o dliiad 3 adiady o(7) 4 gl Lglan

608



L pdall 3 gall 5 LY Lsdl lpaaill S 6 dpesdlish) ol pill dabiial] i)

Labidl Glead o Glaiie o) o s sidiall (5 Ledie (33 Ll "y ) Jull g ol
(RSl (55t yrm Lgin (S5 Lo el g el 5 Al d) ddlidd) Jilad) e Juadl a
L(8) ot Lusall dad dalaiall (3ia Cuny

e Aakiiall 3508 a0 o 4813 a8 Sy 08 Al ) a8 Dl Jiaall b
iy ) i) o sl o A ol 5 jleall" Loy iy il g Apdlil) L) Sall D
Oe LedDlial 5 W 5adi 2S5y 5 () sadliall agd 4ey lae 2y 5 e Dlanll adlin g o L) dalaiall
(9) 05 AV O smdlial) agl andsy Lo o (3585 Al il 5 adliall (o 2 all
d&aal) claadl) -3

hasY) Bl GVl pen gl AN LA e ael) lbasl) o seie Jang
S pal) S SLEAYL Lasye I Ol Gaila (8 Lensan 55 LS (e laiall
Glo aSai aDA (e A ) 5EY) "l Gl e Bl Co i Caa Le 2 ) dga) sall
3kl Jasi yall 5ed AU Cailadl Ll ¢ (10) Lo (o Jad e Hald e ) e aiadll
oA J8 e Al g 3 jalall b grcall y Glajled) o de sana" el o yad Cua
dady ade 4y Sal) Aagell § acbind) Cargs \J}Lﬁdg\caﬁ_;nj\a.a\ MJ}LL\&AEM
o 8 lcanl Lalig lalite 4l aag Alla ) J g gl 5 By jlcaall g 2y <4l aiysh i
(12)S sl 5 Gyl 5 Baiall b Calis) o 5 5 AY) ALY A8l

dalse e e (B Oaapadll ada (385 Ay pdall 3 ) sall 3)0Y Aaall claaills o)
&t O Sar gl cnaii) ) plaadls s kaslls andsalls anilly LAY
3l Ao il o) oSy Vg s Jlal) Ll Ay A o Aadaiadl JAly el gur Joiual)
Cilide Jalii A5 b paleal Jlae V) cliiie 8 o) Jelb b licly 45000 5 ) sal)
Sy Ao sl il 5 A el g Al 5 dpelaial) 5 alaiBY) Led ey Jal sall 5 jaliadll
Dl ey dal e (e Lgie ¢ i L

Aaad) & a3 ) gl 318 TV

Gy ol A5 paladl Jlee Y1 cilinal dpilly ol 3l dpaal ) 5 aa
D Al L e s Dl a8 dla) sa Lgga 5 Ane 1)) s L Adlly 1)L dsial)
AiSen sy J sk Lglaltind ) d8lia) Lepndlio Ciyla (he 26 ALE e 53 Siaae g Llis
iy ) Apdlill Ll Ld jad ) de jluiall 5 55l ol i) g Slall i
waY S S g i) o)) sall ALY ailadl) Culaiul 8 dgale Talal Jaad
Lpaal) dpudlil) Sl i) 5 Clea sill aaY ol GBllaiall €S 5 clllaiall 538
oA el 3l sall (B e 8 nee AlSe B Lgmaai (allad s Ll e (e 4lend
3 sall 5l Creed By daldicee 5 Agiia Al ) ja laa 8 5 eS A gana it
oSl s e Lulud 35 55 saaa 1) sl Leuis e s i) 13 Capaall LIS &y )
A gl o2ed aaadl a2l il Al G leall
Aalaiall Al i al ae i Jal (e Rnaall 2 aal) ) sall 513l 50 Juii o)
Clelill g Aalalall 3 ) gal) dseal Ao Ainadl Cuaal) el & Ll ledse iiag
Gt e ) il jleal) a8 G cdladaiall Apudliill <yl ol b Al i)
sl e Lads "Vl A s Jala sola " TN 138 s ey dndliil § 5dl)
Olie Y laas] [EREN Gﬂ\ J}A\J\ (e Ac gana Ll c..aﬁ a5l sdag s layl
el s i ol Al ol jleally dalys Al G jlga ol 35 W ek
(12) A s Lelia | sangy o) cpaliall (€03 ¥ ) llgionall dadial 5 4003l)
a0k Juel W aa 5 O (S 2l sall o 38555 1 4 el 228 (50l ()
Bl sl e Gudl A (b Lewsdl o) el GUPENROSE 1959
alidal COlase S (8 GaS Y o)l sall Bpaal () o 2S5 a5 Al il
it o (Sa G Cleadlly Ll b eSS oy cdaliial) cilbliig cilee
609



43384l 5 jaa

"5 S8 a8 1957 SELZNICH <lislud Juadll 3 say (s AT dga (e 5 A gall
A da Jsldll ) 4y o of dadaie Y (S Lo sl b el M 3 aedll Clelil)
(13) B AR yhay o Sl
QR sl e i Al L ald 2l sall e 35S0 el Ay aall ana
Al s casad) o delicall 8 L s (e dalaind S 058 O (Say Gl A all
S s ia Glewsall Cilite G daa )l GO Jadl dicay pudi (5 8l bl
nslgiSill) Gigolall i Ledie s ) Dl e L Al deliall ik
Ll geanst a5 5,30 3 ) ge llad ) AS N Dliad ciay yus Ay (Bsudl y Aelinall
Al S e Lalitiosa il s 40 53 Gn hay 58 85 B3 (o gt jall e QB
tomelal (pylan e /8l gl (A gall AdA) (o 8l A6
AS Al Lslias ol sdl -
(14) Ulad diimy 3 ) pall o3a Uity ansi Sl (<l WSl o y8l) -
5 cabiall pudy Jadijall il sall Gaany A Lok | ud sl Gl sda o
iy e Bale) A Jiad Gl el ol iaY) cadal) e dadlil) ol il aal e iy
O @l @ dpadlall clall el A Aad o)) sell A iy degdl
Waeat oy Al iny) clllidl lgle a6 O 2 )l Glleally il el
53 JSG A Lehlaiul s el e Jgeandl sa ol s A sall ol il ddaud 5
(01) A8 JSA i sy L 138 5 ¢(15)B N 5530 an I3 (g Leale dailadll | sl
S Al fgalall any we ula) 8 adaldin o S5 55 A laall Sl k) 1 )
audlal) 5 ,0dl BIA e saaall 5oy <8 4 bl sl dile Rday adaml)
Al Blaiall L8 5 i3 5 5 a8l 03 5 38 5 & Alladll 4 50 351 sal) )
ooadlls FUEY) 5 & asd) Alle b @l paid) AS A bl Al o) -
58 Judl ) (g5 LS5 Jlae Y clalaia 48 ja 8 A ) yealin€ A3 5 all
Lo Lad dlil)
e o iling ZUl (e dliag 28 Lag asdl alle 8 Jac V) dabiie juae 20ady -
Opedliall e 3581l 5 e Saall sl ) () L Jiali dpndlii Ol 538 (g L A 5
dosadl 2ae ¥y ahiill s aaailly Jlel) dakid dpuilall @l il o8 -
Oy VALUESeSeall lef sy ailia ) Ll daliadl a0 sally L 3all
DIFFERENTIATIONGasliall (e (i3l
"ol 3 gall" sa e ) paiul g Al Gl padll o oS3 Beal) juadll o) -
(16)@@.&3\.\3\ 'é)ﬁl\ )muc (M _paic dsqut))d BPTTRIEN «Jlrall
doaal 30l 3 dnlidl Al diay Sy Lo €3 1l psalad) f ol paaiall o3 ()
Ladaiall sl Cailadly Labud Jag 5 clabiiall deld gty Cppand o8 A a0l 3,1 sall
Y Sl Lghanay sl il g Slligh Jiaall 3 () ey A yall il sl il
Jed (solie iae o 3850 Ll Ll a8 Al 3l sall dad (e (BT Syl
) a
5,85 brain powerizad dih N daoall o godd )l o) -
deld yaie 5 ol KLY Glal B8Y) ) Glaglaall jaaas Cognitivei_uié
(1l S Al AS jLE e ald
Vs el g pusall Janis AS HLaaN (A lnpaday ey Jlae V) Aalaia 3 ) o)) -
L o Joolayl 4l laoaas }L@AX\ e e el (L) | Qe ady
SV il () el 53 00l
4l lge e 380 sial) Jaall slind g 453 codlae) o i) cpual 13 Lyl o) -
GV gling Yy Odle e JShs am (e dgaa s el gy S bl
Aleal 4313 Jlacal Dalll 446 1) of o pial (e Luaitll Jaal)
e (318) 4o sane Ul (b Jas 1) A5elS ol iy osllae 3 Q) ) -
(17) Baane gl Baind g Jaal) i s ase Jand (A Laes (058 iy o303l

610



L pdall 3 gall 5 LY Lsdl lpaaill S 6 dpesdlish) ol pill dabiial] i)

3 b iy ) ASldl e JEEY) 588 x g ol a8 5 AT dga (e
i gl ALY culally ALYl sl G sl clabidl b (18)Jke )
s o i) and) 3 Jalgall (e el Alia o G ledalad 5 Lgdlaal g Lgilalis
Calide dga) ol Aaliiiee s Allad Jla alay) D) Ll aa 6 dabiiall dalay Luld Lasi 3
Ledde alaie V) 3aly 35 Ayl ) sall dpeal Junds L) gindd 5 clegal s ) cilpanil
1(19) S ol (S il sall 028 ey AdliAall Lgilia] il 25
oY) Caags Lgilanay Gl sall Loy y e 3 506l 45 80l oyl sall ) daladl -
leasii o Sa A JSLEAly Shalaall e JilEly Adisall Lelida (e
sl e Lie doa il dald g cildamall
Aplall 5 0Ly 5 Ao Laia W) g 43 Al fAgey piall <l ) ghaill dgal se g ASIsa -
Al sladll 5
Clagind 5 agd A (e @l g (il sall Calaaly o J3Y1 Calaal Loy ) ) daladl -
dn gis aglh pals agS sl Al jas Aials ol 5 2913 a1 _AY) clalal il sall
Y1 Calaal auuyn s axiy Wb il jeatl) oy a1 5Ll
DA e eomlially a8 b b sty Clusall 4 jeind laa -
Gl Aalall s izl Calaaly \).\N\ Sl dayall A ol sdl dsa s
Al ol o) el (8 Ay ) o)) sall dpaal (o 53S0 pall 4 JEall 628 dpaad )
Gaaiiy el Alad Lead) i) dsas e o Al Ahiay dalai 8 adiey Akl
Lk el clgiad andanty Lot saliinl] JalSia ) shaia s calaiall Jals 4 ydall o) sall
Ll o S Gl 8 A S A ) 3 ) sall dpagl i Umdmsujp Aaie YL
o il s Al CilaaY) e de same had o 5S35 S35 1aY) oded Aaall ) oY)
e )i
Al ) ) jaate ae Ay pdall 3 ) gal) pUad CaSS GaEa3 -
AnadLil) L sl Al i) 5 A9 380 o)l sall Gloadl fiul G JalS5 B3 -
(20)<l )il Masl 8 A4S jLaall 5 epdaiill il salE -
SIS a4 il ) gall 3Hla) JMA (pe Apadliil) 3 j0al) (Ba8a0 (pe dedaiall 84T o)
Bl Y Al (0585 Y sy Aalaial) il i) e L) 3l sall Lmg) iy e
5la) chlis 8 Aol i) Ay 5l ) gl 3olal 685 Al dlgia le o (psS5 Jr e Y
Gsiua ) (3,89 )MICRO LEVELGsa! Juadil) (5 sisa (o Ayl 2 ) sall
(21) (Jue¥) Lail i) )MACROS
JJ\}A\ 3..\;.\3\)1..»\ dﬁ;jk_\.\A‘éJALSﬂ‘ CJ)A.\\J\ &AL\.MILA:\ uﬁh C)M\ RV dmu\
A dall o)) gall CilS 1) 43 Walase 4ddd ) a}u‘z(\ 138 atiie 3) b y 1S je 4y i)
aalall a}ﬂ\LLSJ BYBLET) ¢L\.\6J\ 4.;1.;.\ ML:.\A]\ uLB c‘*».:u.uﬂl..\.\l\ a‘):ud\ d:\SA_\XLAL\SAdm
I L ltie Ly Ay il ) sl 5 00) peal 5y 138 (e BUil ((22) 20 sall odea
Gatad K1 daaiall sl ol HAY) Il 5 el Aleld SISV 5 agde Cajlaiall (5 laY)
ALalSie dgnsil yind 5,0 Glia oS of callay 38 LA e dalaiad) dpudlall Ul sl
A ) 2l gall el
Go diad Lk Al 5 A (e s a V) el (8 a Lo Ayl 3l sall o Lag
Load i gd ¢ piil) bbbl Alaiul) e 358 W STy 3ObY) Lo e
et 5 dpadl ST JHEA) 8 LS clgie Aall (aDlaind 5 LeiainY cilblis g cillee
A AaD el 5ol Y1 1 by os AV asall L g dagiall Glli e
CSan da s Gual e o) Y1 Dlia) AR (e oSy Al Adels Y ww\ <l
(OOA e Acdaiall Aad Capat o ankaiod Cuay
4..\).:3\ JJ\}J\ oJ\JY@.\.\\).\u\Y\ J}.ﬂ\‘;c ).:S).J\_
Aabaiall o) iyl ds gill g a2 AN 4 0l o)) sall 53 -
Sl 5 s lal Gun DA (e WSy Lida Jaaid) e Y Jseasll A4S e duadl -
i gale il Baiatl Sleld | jlain Iy 8l 3 ) sall

611



43384l 5 jaa

(23) debaiall & (V) paadll Slaa) e 5
LA e et of &g a2 sall 350y Sy ) claliall s aleadl Sl e
055y Aaltivee Al Ul je luiSY 4 gllaall @l leall s il liSl QL) b dalaiall
bl ciladil il el i (g8 Wle 5 Lgiaaiy Sl dilaall Aol s jiias
Jiat a1 o3 5 s AY) il 5 aleall (o Ao sane Lgae i 5 Lelsa ) saal
NE
Apaal) solagl 5 NS Calitay yyshatll gy puill dpmg) i) -

Lpaad) 4ol 5 A Calisay Cads il 5 lhiiuyl -

paall Waalay) 5 LSS Calide Al by gatil 5 adnill dadl il -

Aalaiall Tyl adll o dpisal) dyaadaill) A8EDN oLy a) i) -

S apl dnd) i) -

udlall ol a8l Jpeds 3 A a0 sad) 5,00y Cuaall el il salls o)
amlia Al gy pohi b Craablu donlul ) juidd a5 pealaall JleeY) ciliial
23 o G Al Al ol sall s Al s Al i) ClelSl e e aa
Bl e 355 Aadaiall SIS ueall ALy A0S saldie )y ol aall dseaf
sl 3 puisl Jala€ B 5800 351 pall Apaal a5 ) o520 ool (Al L 3all sk g
0 ) el 510Y Cyaall a1 sl sty prans Laa clgialsind 5 < ) o3
bl 53 e Jeai saaad)l ) 500 o3 5 dlakiiall Lpudlill Clga gl aca e L))
Jue ¥ cliie b iy Jeld la jlicl dy il 5 ) sall 30 Legal siv 3l &l
Ja) e il oda dapls agh s (55wl e sSew 1A diee ST 5 jaladll
Akaiall Jala 4 580 o) sall 50 elal e DA (e i o Sy Al 44y )

e e gl il JBA (e 4 Al 22 il a Jane padli (K dale ddiay
Ll 3 385yl Aol xiosall sl U 5all oLy sl g 43) Cum (01) A8 S
e ld Ay i) 3 ) sall B ylal JSUE ol chaal iud) el g A0a0a o) sl & jlie e
lsall @l pdine Jedi (& s JOA e clldy Aglaall oda (allis pladl (A L)
sl (A OS] A sall Al 5 a8l A Hl) Ol 5l ally Leday 5 Apuadlil) 4 00
JAls el La ) gal g Ay il 3l gall 5 la) e ol i) sall s Lils saa e Ua
) Aiaall dadaidl

Cuand) ai) Al | eall ciland g Ay ) a0 sall 504 -2

Badxia g 3 yaS Claad e g ol (e ST 4 gl 4al 8 4 ) 3 ) sall 30 ()
Uasnal) dua AT 2l Led jas 31 ALl ol shaill 5 ol puatiall Lo jiian A & g
) 51 5 Ay 300 5 e L) ApalaBY) ol sally Ayl s Aials calaially
aal) clabaiall 20 6 gl o liae STl shai g <l yaid e g Ciaa] Al g
L yisY) )V w5 sale) e G )l Gulelill A A) JSE sale) i e Al
A il o) sall 30 Sl e aaa cpleld Jaial
Ol e Ayl o sall 5 50a) e Zaall cboail)l il Liegd b Gllaiall 138 (e
agd sl Jalil) la ) d Laa g i 138 5 apaaldl oadl 5iuY) ) all e e 35
3aY il i) el of Jlie) e @llyg gy as Al e cbaal) il
Ll Cuny adl) it (53 i) LS sl Calina Ledalii )] e 2 il 3 ) all

On ABe dga ) cled s clLhill e sl @l 8 daa Al Ll
g e ankaiill Ll g laglal e Halill Cus (e dadaiall (g AdlA Al Ol juaial)
ylsall 1) Addeliy olal e daal)l cilasill Al agdl Gl U Al JS3 8
AdSaell Lt 5 4y 5l
dan) ye (e (1962) legle deas 3 i) Gulad e 50553 " Hlailam VA 0 3

612



L pdall 3 gall 5 LY Lsdl lpaaill S 6 dpesdlish) ol pill dabiial] i)

sda lait (& oy urd JS O giial 3 S A8yl 8,3 100 s sk sal
e W s G g Al (8l il 8 sl g i Ol s dad el IS )
oo dumdl JSa Jalalll wbeind s Lgiagl jind 8 it sla) e div) daliid)
S R R, PSR VNS PLVRGITSA 5 SYREN | R WENF: A Y IV SPRPE G0 Qo b KYCPN e PN |
sode Capal Gladaiill o S 8 Al O Quir sl dea e (24) 10y
Al &l e laaall g lall 5 i sall (B 5 L o) 5K puadl Aai ASalin g
LS gn ol Ay pe ST USE ) 4 O iy palasil] 4SSl 3 pdaill ol Adal 85 50l
& O3 Y npal Lelaia¥ls L& Jolgall B skl uill Aagii o 3V O
(25) skl i 5 s claghaii b agilba (e SV ¢ jall clia

L il Jal il sall gl il ) kil e daall ) A e (e
Claattl Lga 55 ) 8 8ball gl 5 o ghal) Al 5 o @38 ) (38 5 & ks
Ul derdiud) La gl i€l dagle cadaiill ans Wbl (pay o oadatll Lasly & jigis
Gind LeiSay Il (o Aaalill 5oyl of Akl oda iy caplaiilly Aaad) dil
b A Ledhal Gaatl Aot JSY) akasill ol e nd) JA (e Apaasill 3
(26)\een) 55 (A 3 bl a5kl 5 Lo gruall 28

Jae) il Led Lasis Al i) caling ledaad Al <l yuial)l 5 e
" Sy " L Al ) il all oLl ai daaiall AN gl e 5 jeabadll
Al GagHlall Jh L laaaied o clabiidl e oy SO dpeplasil) JSLell dxgda )
Ll Cag,lall & MECHANISTIC Y asbaiill slaie) ) 655 e olligh (Aaliaal)
3 jtiuall e Al Cag lll Jb 8 ORGANIC seandl aphaiil 5 b jfiusall sl 538 5all
138 ) Ly 50y aaadd 08 Aalaiall Al Caill gl g culdalial) calisad Ul 5 ¢(27)
Gl 4 e Lealga W )l 31500 oyl Ll dum doa )W @l yaiall g ldarall
) ) gyl 3 ) sall 5 00)

OS85 A sall g o glaall cln o) iSO 1 <l g5 8 Aalall )yl i il
il (e el Lo (i dig Ay 8l 3l sall 30l LS 5 oda ¢ o) Lanla
Ol pAE B S oy — haaill o3a g e L ekl s LelBle A Leales
a5 Adpae ot (a1 3 ey o(28) Ll dadaiall JS 5 Aada gl jac el
Aiall Laaid)l Jahy ali A all Gl Ley L33 a8 Ayl o) sall dal
3))sall 313 elaf s Adels o cliaall il S agdl ol Gllaidl £Blg) d s

JAly L i) 3l sall 510 Legal 58 ) Eiaal) sl (e daall cllin il ) b
GAulalall 5 dua Al cilaall La s cpndad Gnand ) leandi (Say g cdiaall cilaaidll
el Gle L J8a 5 of oS il el sl e aad) el Lagia S
Gkl Jlaials ba Jalaiuy (alall _adasill L sy 3 )laY) o Jee dauia
s 4 U8 oA gl 138 (385 cibpasl) o3 5l )
rd JAY Al

Ak s Lo b o WIS (ST g g s of o e aSs il Uil 4 jlas e WD)
O s 3 (o Al 3l sall 5l o) L s el 4l e open system ¢ side
3855 851y o3 Ageal )35 aas ¢(29) Aamlad) Al Sl 5 55 peally gd ol
Foadll )5S Laad (K8 doa ) A8l Glidans Caveal Aaal) doadanl) clagi) i)
Clabasa  dadaiall Jals 4aali 3 ) all delua sale) Wl dad Cail s 332 e L]
DAl ki W g gl dadaiall g la a5 S G i) aes Jali dua Al A3l
Gslly elda¥ls (galaB¥ly bl Gl Jie |ydle o 1S 1Ll Led
Lalaial) Jee Ol jluse B i35 daa s culals Jia Sl dus AN <l i) (e la e
(30) Ll
e ¢ Aalaiall il daa LAl Al SIS sl Julail) (late ey Jiadl A
Coosae My cpll) lungly S5 e il i jall V) el Cpila et
il daph 50 ae oS SN Lgiay 5 palaad)l Jlae V) Ay agd 8 Cull

613



43384l 5 jaa

L) e Apodal) 2l sall 5l agal 5 AT (sast llia sl Wi sy ) 35 A Al
o il ae Claagil) Jalsi ae dalaill e 50l 8 Lalad a8y g8 g daaiall dpa Al
3 omabaall Jlae W1 Ay il e Jabaill uadil i) 455 oass
2 IERY P S |

Bl e lagagy o8l Y Ll dadaidl Aglalall Al Gy Lo Wle
ol st Ada grae daliiall Adalall ) o Slie) e Uahie @lly o6& a daa Al
Ll adaiill Jalailld UM ool il Cara deadd (pea sall A BY) e 13 saak laae a5
ol i) )35 g oSV Al o2 8 Camaall 5 8 5ill a5 aa Ayaal e ai Ky L
@dai a5 5y sl (e il Aahiall Adalall i) Je S Sy 5 Al A sl
@anild agle 5 (lgild aa 3 Al oda Lghemt 3 Clangilly Shlad) Jedd Jiail
Ll &l Jige G JAIl we Jalaill o (sllaial 138 (e Ay pdall 30 sall 510y JEaal)
SLY Lo ddaall A Jaids" Gua dalaiall A0a0a0 Al ol S dagade 5 A al)
Cile) yal g Asadatill JSLell 5 cdaam ) e g dnan Hl Aadai¥l 5 (lead Alalad) Al g 45 HlaY)
(31) deatiiuall Lin o) il 5 claddii il

Jeli la el dakaidd) Jaly 4,8 o) sadl 35000 Leeal 58 o i) Jase ()
Ldiidl Jgan glacs 48 Jsn Wlid ) ati 5 palead)l Jlee) ciliie 8 st
(Jalzll ) b sl dga) ger L) s ) duiall i€l il jleall e

G saal) Al i) bl ol Lagi i cilat aal g 4 il o)) sd) 5,00 o Siea

ML-.\.\ABM;J\;“} 4_\.\;\.\]\ u.m.ul\ LS}‘ML_A:‘ g_a\).u;.ml\) g_a\_\la:u\.“ alida L@.:m)ﬁ
rolile Binall Jlee W) il e Dall cilnatl) Lo i 31 L1 50Y) 5 (e dal
(32)

sl il b kil sale) -
Lpad) 3 sl 5ol led sl dussall 8 4y sae dpeal 32U gl se Jead
pealgal ap juaaty Adbidl B agle Adadladlly agh Ky bl salal)l alag)
308 Uy 335 Jiteedd) 306 5 0S8 oaii) jid s saadl dagha sall 138 o) bl
sl ddge Aalaie 5l Ao ge 28 Bl o Jal (e el 20 Jamall & iy 36 43)
Glelell) o Blaal) 488l aa ) gl pia g -
iy Al gl e Loy ey 5 dadaiall Jals i dulitad) caal sall (L Gacal i
3.:\4.\3) oSl g c?:\:\sﬂ\ Aalial da W Q\}A;\J\ Cromesall 4 530l 0 ) gall 3 50) sd 6l u\
aelalinl 18 g5 llall 3 ) gall 30lE Ja) e Juai¥) 5 (2 ,3Y)
L) 3 sall Ay JeLal 4y 5 s yuall Cle Sl apaai Bale ) -
iy edladl) 138 b Leatie Uy iS5 (5 Shey Y A ) 350 pall Ay s e Al )
L) and Cua daife Byan el e 5 Leiad! a5l e
Jtsall OIS e Jladll Jalailly

sl el i aBghy daall 4,80 JJ\}A\ 30 of ) i cildasal) s3gd (4
G gl) i b LS clgae i g Fns 3all 4 M\u@}ﬂuu*u}u)ﬁ\w\ﬂ\
& b Al cllanal) 0da dawb Jn Lulad ) saadi Bliate ST Aia cilast 4a) 63
b cleililas JS Adliall 5an 2 55 W o0 e il s S1saY) ol S sale )y sk
OY Audlially caady A Jalgall g llanall & Lag o3 S (g 5aY) o3 gise s
Apoal) L sall Aailly 32l dai) 1Y) gl 5 (S8

Tl i ghia (e dabiiall Ayl 3 a8l -V
(53 (WEEN] 4.:.1.\;“ Aol M\.ul\ 4_\10‘4“) 4..\).»;.\3\ JJ\)AX\ oJ\J\ O A3al) r-;@_ﬂ
S Gleasill o Loy B paladll Jlac Y ciliie gy edlis ol wﬁ\e@wtuw
s Jaqu;‘wm\@\)as GLL_’}‘;‘UASLUI\ dﬂ\uﬁ;ﬂ‘.@.}&;.\mu
it Al a1y il jaal e W) Lpal yiu) JS 8 Ay il 3 ) sall 3l dlsa

614



L pdall 3 gall 5 LY Lsdl lpaaill S 6 dpesdlish) ol pill dabiial] i)

3OY Al V) G ey galbiad (e le a iad A odgh a8l Sl i dlgile
Sshaidl 8 Lalal 1386 5e e s IS8 el Al Aaal) cilalaia) Jada 3 pal 3 ) gl
Andlil) clea sl @i 5 Jadi 1 el 5 510y 3 Cuaall s i)
Faudlal) i) i) eliys Al (8 Tandlil) L) el i) Lpeal 2l 530 1yl
) 5 pabedl Je Y1 A e Led Sl Gl 5l aaady Aaall dakiiall Al
Sl i gt quag lgd Clad jdy Cilga st <) a8 dllal) Al i
g e omadliil) (35l g aaill 3adaS Ja) (e dedaidl Lo dadad o (e A1 Agudlal)
Ll Sl iuY) ielua sale) Jul i Ll sl JS3 e DS LB B i
Led A sSall ol lay) cabine @lly 3 Ly dludlial) cllbie ae iladll Jal o dalaiall
Leal) Sl el il bami) 3V ) (e Jal s e pdall ) sl 55000 e e
L) Gkl Ln Jlain 5 dhaall Jee¥) 500 (B ol i) Sal 3, " s
Auadl ) sal) 8503 )53 Calidas Lehay 5
2 G (T |
ZLdl AalSs 81 (3ias DA (b Apudlinl) Silal i) Jassl (pe AASH) B2LE il
o DL #L Y1 8 saly 30 BaliiaY) ol W jland (s 4S80 (Ko e delia b
Omiad) JBA daadi) i) o3 e slaie W) ol 3 a5 ¢(33) bl iy gl g & saill
maE JMA e S bl s ) Al GlGE Gl e daala i)
Jaalil) Jsall (3 sual (pe mamll KAl Ll Chnan Jan dcaddie lendls 24l ALGE st
oS sasa ST clatia L aa g il 5 ghatall Jsall ) gud (mms (31380 5 Aalisall
50l il sall Cilaviie dusilig gl ans JB il
S A Al i) -2
e ol Apma A gm A pd o (B o Aanl iuY) oda aladiuly 4S50 S
S ) 5 inall £ 5 Jpanlly 3l 48 prall (e L3 8 Apagl iuY) o3 Jie Al (pne
Glasse o AR (e ael) @llia g (34) Glswd) 8 Shiel Shlie Lol (s
OS5 A sl e bl aiias Jie leipn cladie Jlo Lehlin 3S 55 ilS i
dibie Jlo ol Al le daadll )l riae Jie GSlgiaall e L 43 e
3Sor g condor ¢ all sl (8 il s STV 5 ASA (il sl puan Jie 220
el lgtle aaiad ) don gl auzai dadl inY) o2 (S ¢ il ) Gaudl Lo ) S
Oy edd Ledalls S 55 (oAl Jaall () aaa auadlial Jaisall Jodall g8 5 ainss 23248
O A gal) a4l Jliie) o SISEY 5 okl ASaliny (e JI6y 38 il (5 AT dgn
Asdliall s sY) Gl
p el &gl i) -3
Alle 30 die daf i o Jlee ) san g sl Aadaiall 5508 Dadl jiuY) o Jia
o le clead ol e Aald Clialse ol dlle Basa 5 e b Alies (5 il
Gl 5 Al L) 3l Baiad 8 Aelad) Saadll Ladl i) (e Ciagl duady 5 o(35)ad
pof (A AS L8 3508 ) e e it adl o o sSlgtuall ) ey e IS JYA e
i A8 58l () iad LgilSlae () udliall adaing Y 48l Jpeal) dals g LEY ey
e 38l o) (Aeliall (3 jeud) Jaus gie (g e Dimg Ja) Ledlatial (Mo jaa = 8
(RSl ) ) Jady LS A2 (825 (e Yoy Jlle el )8 JIA (e ol ) 3005
Oo el zlol sl s Lemdlia o 38lh Suadl) dub adiad Gl 4S80 miy
Aladl) Aliall = ) (uSad (Al B sl al) daai) i) i g ¢(36) dass siall Jaxall
Cilatiall apaiiy jskill g SV JOA e G5l GasS e u»}w?‘ & est Al
Sasa SV el cilaadl)
Al Gl pdise anl aaad Gl 3 Chag dudlall clas) i) W8 ks o
50 53 uaad aANA (e (S A ekl UYLl lie) o dadaiall Ayl
O ol Al LSy Gy YA ey Aaliiall sl elaY) aen 8 Ay ) 3 ) sl
Jsanl) daim oo Lo 138 5 cAandlinl) 4y a3 ) gall ol pdise s dadaiall Aedlis <l y5ie
02 48

615



43384l 5 jaa

L@_g;M‘é_d\utﬁ,m})w\ds}@;m\;J\ﬂ\mw\q@uwtjg
el aall ALE Y Jalall oy el Jia A phal )l sall Wl el
G Asuse sl Al (gAY ALK o) sl Cilide A5lae Jledll SOy
o) s lasia (g AlenT Lay il ol pall Alad 503 e 355 Y dandls Fanl i)
Lol sl laddin 8 djida il seia a8 88 AL O jiae o) CleliS 5 G g S
3 gl Sl pise pal G ANl 03 W) Jsaal) e g ddabiay Ledlaal Gaias 3 Jadi
| S5 Gl e Al i S O G dgnsilil) it 501 5 Al 4, 550
Gty Sl Ausssall Jabs A5l 3l pall Lo g Al L sall (e Aisme il sa e
;udal\@.u\)m\ﬂ))u\

O Al e a0l (e gyl o) sall B lal o (5 (e lligh Gl (e e s
Lgﬂ\ J)m.\j\ A uAﬁ c%.uﬂl..\.\l\ a_a\JAsl\ c_aL..u.\S\ ‘53 Lalaiall k_iL\;_l\).\.m‘} a_ﬂ.P)ﬂ
J\;.\\sseALu(fd\ u&bﬂ\}uﬂcm\dmd)\;w@aydﬂ\ )"J}’ Az g
Ln sl i€l ) ASLaYl IS 3yl o) sall of (5 el Adiny o yan La gl Aaill
g_ILxLu.“J AL ‘5@_3 A_x.m.u)l\ Caldalal) La\ dacly clblis c;\).uﬂb (ula.d\}
31 sl Asaal o Qi QY Jlayy s (58 JS8) claxdlly (o seiill 5 a3l
WJW\H\M&GAUD\JM&@@ASM\QM\\AAUA}LAJ\ LSt 4y i)
Sle 388y Aaetall g A ) e gue cildalial oda aleld Jaaall o1 cAadaiall Al
0o Lelui€l Sy Cliial o lelene 8 JSE5 a5 caldll u\JL@,d\} &N g gl
e il (8 eSS el Lpasedar La Aadlls Julls gyl o) sall
el e 3K5 5 el e (Bay A i) ) sall 550a) ) sal Juediy oSy ol A
el 5

Aadaiall Auudlial) 580 o ) 3y) gall 519y Aanl) ciaatl) il V|

Jue¥) ciliie cillalin calind bl ¢lad) el asll dudliadl )
Lg.ﬁ\_m(‘.&s\ uAdﬂJ s‘\.m.\la.:.ﬂ\ ul.:;.u\).:uy‘} g_aL@A}:S\ dSLQJP J)M.ug_u;o)mw\
ol ) M) 5 ol dpadl a Aaal) ciladaiall bl i) e )l b i Al
el e 5585 el Zaall il il sedad g 3l 5 Aalvicel) Al U Sl
o il Aleld g Aol T 5 Apudl U 3e sl JasS BRI ) sall 5 Ll i)
Andlil) a0 aen A il ) pall 5l 58 3 sl peainll dad o Wi
et iy el 8 saoall Asladl e ea ey bealadl JleeY) el
il 30 sal) 5l Leeal s ) Aaal) ciaal sas yl 3 e (81 dliaal) Cilalaial
Leia 5 g pall Clad il (3a8a3 e 3500 o2 5 a8 5 daleall 22 daua Jsa & &4l ) )
8. walaall Jlae ) ciliial dpdlill ¢l jadll ac s (5 e e duala
e oLl Ll el e iy 388 Lilas Lol Uyl 3l Cldanal) Calide (p B
¢_pealaall Jlee Y1 cilaaia Jalial Aanlud) doag) gl sl e 585 55 1A xia 5 336aa
ASW)AMMBL\.\“ aJJsJ\jS‘&J‘)uﬂ\ AJ\)‘J\ DJ\A\J JAM&-\L\JA.\” ).\.\L\t)m)d
Jquﬂdﬂa.\.uu\mj\@\}l\‘;hﬁ‘m)‘}\a\_\hfdueu\qu‘_gﬂ\} “u\aa;
W s ASaalinn 5 Ay ) o)) sall 3,00 e Al gad ST gl ) il jlie gl
iz i) 1) bl Calide JMA (pes oy S 3 ddliall daaal 5l sl iy
LY 1 b ) geaty il e e o s el Jandl 138 JMA
3, sall b‘)b\‘&.\lcl.sujch\d&uu).\}\«.\fu&\ 30 sall B laY daall cilaal) )
s‘\_\_._\.lﬂ\ Adaidl 473.3:3-")-‘“}” .Jbu\kn_i DPY\ oda .L-.:L.LU\ o.J\._._\)S \)Ja.\ d.b} sd;\.: 4_\);1.\3\
Ll 8 OlSay ) Laglal s Leilels e )il daal ST 1) ol canli ciily Gam
DY e 25 el cilbaaills UG5 il Wi 58 sae daliial) Jalial dpall
et AUl il (a yiall b seall ciifi g 4y 5500 2l sall 3l Les a sl ) G ial
o).us.\u\uSA:a\.A\.JAj SMMM\Q‘JM‘&JQQMBJ\JESL@JJABUA&J

616



L pdall 3 gall 5 LY Lsdl lpaaill S 6 dpesdlish) ol pill dabiial] i)

mm:\;)awjm}n 538 (e Aalaiall g puse 4xdgiy Lo e aa ) (Bl 3 sa g
L@J 2 G.\X\ uu}Mbc_&L\.\LSA\J\)&_&\JJﬂ\c_\J:waJ\A\J\ aAgJLG_\}l}\GJ\
@mu\u&g\u&\ﬂjﬂ\ﬂﬂﬂ\ J)\)AS\ o)\dygbu.\ﬁo}mj\o&auﬁéub}
MMM\L@.@A G.\X\ J;J\ a_aLma.\l\ L@.AA)S-\ G.\X\ a_a\).ul..\l\&i.\uuaba.mh\.gi
Adle

Dy bylaY sailudl Zilall diee Cilaad ye @)l 8 callan 4 Hlall 2 )
ALeal) UL 5 iladiiall (e el (5 gt o Lled cdllail 3l o i) o) sall
_)LY\J}LA.\.JM‘)MJ\AJ\)‘J\aJ\J\&J\)u\dLL.\c.\u}\G&:u.u\.a.n\ﬂuﬁ “*""’L\u—d\
Cun (e gl Al gl da (s jlad Al Ay il LAY <l il Cam (e 6l g Adpuall
OB AT e Gay il 3l sall 1) (Jssedd IS5 G algall s Ul g gusdl)
Aa il il i)l pe oblall Aaidle a3 Al LIBA (el Gl AS0uS) 4 oY)
Sl a8 Ay il JJ\}A: i) g Jladll Qi) s Wil ()5S L Wle 48
Aadandll )MMAAJUSAJLAA_A\ u;);‘d)awdb)mm\ Cladaidll uA.\J.\L“
Alee (G bl ondl g il G Gum Ayl o sall 3ol sl JalSIL
o ALl Syl

Gﬂ\ A;J\LL.».J\ Glin GOl jaaa 5l aal el ““thulLs);\ dl—"“’uﬁ
Jsds 1S5 saaiall Yol e e \);us \J)Jm u)mn 2 ) sall 3 ,0a) Led e
Aia¥l (e a3 ) clalaiall Caedd Lllad 5 Leailsa calite o Gy gl e
ST Al Wie o Jsmanll (B lgle dlaie W) 4ab (e sl g godll eaiall
S A 5 8 ity 65 s Al D Lo jliely Lo Aladladl G (el el
& i Al SIS 36 asa 5 iy 4yl 20 sall Bl ghat Ly g ¢ apdail
it e 5 A oS5y duaded By ) BV ) ey A sibe dandls Ay s
Qa3 )l ses Ly el 5 Audliiall Clusall g1y Ao of Sl 5 48 el ) sl
Aabal) oo pall JA1 Aandli dpadat A& ekt e 5,0l | Al dille 3.l il
‘5..»51..\.\1\ d}sﬂ\ L;J\..\ac_ua).\}d\asl\ ).\A;.J\}g)ﬁl_\d\} JLS.\.\Y\@MM\GJQ e)s.\

3 palaall JlaeY) cliial daasi) pin) Al ddliadl (il sa calidg Lol ) o)
Lidany 4] LS catlylat Calide oodlilll aadl 5 5had 5 dpaal (o jpad A88a0) 3 yiiny
Zilas s dals chaaiill CULSN s b 4] Clea il Axph e S b5
Lo Cilphana (385 lgdde ading () aidaii LS @Y Sy G il Clagl iu
J Ay Agdall 8 e dalim Al cladaidll a3y ol 58l (Gaat Caag
e Bl oalud) e ) 455 5 clalaiall a5 31 Al i) Jily
e iy s ¥ lae Calita G A4S jidiall g A 1) Aand) el dudlidl o el

‘5&: A;J\ 4.\4.\.&.\.\1\ a_ahl..\ﬁ\ ‘53 u.\.u.uL.u\J\ u.\h:l.sl\ e C""" 28 C_)H\ Jaa u\
sl s Al Cllaadl Y] o328 ae aBL Dt alal 8l o) sall 31 ) e
3 sl s e Ay o) ypanill 8y g0 i Ledl 5 Aiald clgiliblaiay olal Ll e
Al 8 A A ual o) sall Bolal o Ly ¢ el 3 RS Cilga 5l & Al
%) A.\bd\ e:dasu ‘53 a_ﬂ....m}d\ &._\lc\ @\h: Adlixd ‘,.54]\ 4.:\51.:5 _)-\SY\ A._ULJY\} o\JY\
Labaiall alel dalbiall 4l yinY) il LAl aal aa) juied gd oAy il 3 ) sall Ledlaiul
Ll (5 o8l (3 L Ly Adlisal) Lgdloal (38as dal (g

it Lld Ada)all o ) gal) 5 Aaail i) Clelail Adlatall b el e B

cilise b lailly Jsaall i @lla of oSy Ludlis A5G 3 jieie duuse gl ¢
Gllyy ddliall alal Lalai daliay Lk da gune OY) 528 28 ) cileluall g ¥l
Aanlill A all ) )28 gl (3laieS deliall JSo Jidad e 3S5 el Jilaill (385 Laida
Gl delia Jie dpeliall cVla sl Jsan o 3,08 Gluwsal JS Guls
OSV e SI) laall (e 3_Sine ¥ lae Ll liie) e A88a01 L 51 i€l 5 el yildall
Lusspa gl 508 D) yiuY) ClelaSl g Adalal) o) sall 3 i (e WDl 5 Jiadll &
lepudlia (e 5 jaaiall Aalal) Lad s o laie )y Adle ClelS sliyy skt e
Clea il Jasi i s AT dalse @ijisi 13 bub Jae gl Gal a0 50 Ll e

617



43384l 5 jaa

zisalld eyl 3a dy SN acally dgadl) Aadl i a5 Alall Aplady)
b bas ) Sl o Cus e iy Ll J50 G Bl Guall ol
Ludlia ()5S5 O 5,08 oy ol il s ) e Lo (o5 JS aieat Jsall o2
_Lg_),\ﬁ\ L\Lm...u}d\ aliagd
a5 s a0 558 (i) CnalSYL s el e el Al o e 02 Sl
51y Aaadl ¥ )0 Jamity Jai el s 8 dials Ludlii 5 jieiall ciladaiall ¢l
Il e 3385l cilb il sl Jleaniad e 1,88 0538 dg il o) sl
Geudliiy Alels yghatl Adlle JalaeS Alalal) o) gall Asaaly duag) iadly Al
80 Gadailly Aaleiall il sal) aaf Lle () slalaty agdl V) Lindlss 5 jiaiall il 5all
of Lia Wl gla a8 U1y cpe WDl L] Ay Al Sloanal) Cilie ) dila L)
d:;&“u)h.m\_a‘u)uﬂ\d)\}d\o)\dy .\;‘\uh.\;ﬂ\uu}ub)w\o&dsu.uh}
o Aleat Loy Alagall Al 4K Lialal gt A50al) cilpaails cililaal) o3 3 aaY)
Qaliag ) dadaill cilojleal) Caling ) dilia) doalat) s dsulin s duclaial ol se
dpadatill Aelall 5 5 Rl st 8 el JalaS Lol i yii5 (5AY BLE Ay (e
a8 5 ala i Gukill AL e il lEal eda (e Jang La 3a gy el YL A yall
Al b ey (8 Gl g 4al 58 O Sy ) Clansall s (5 5ie e Lld
BsH e B8y b )shiay AldSie A s daded dashie Gl Dlied cdllad
Lol L8 L oS0 Al Gl aum g iy i) o3 gy 4y gllaall ol LIl il 5l
STl lie s La Ggllaalld ool dacly je iy A Al Gl gall dpnall
gom A€ e K05 Ll Do) i Lala®) Ao shaidly Waliil 5 ds puad
G AR 3y se Jo Jpanll faat g (5 sl clillaia (38 5 Lethaati g Wy oat g chlelaSl)
it A A hll a)lsall 3ol s Jeedi By eally callaly 1y il el
) adatill i gl
Gle 3,06 ) clabaiall @lli e Lad gad Wl ey 4y 53l el G sall &85 ()
5 Adliaa) clilaay) die e LS o alle day Dy Aaliine Lpudlil Ciladl il oLy
sl o XS gy adl slaBYl gkt (8 Clusall o3 Ladlise o 4l
Dyl Jaad ¥ el i el il sal) Calide (5 st Ao 2053l 350 sl 310y Zaall
S Y G hds el ada Qe o lte) e dpndlal) il 8 e ) jile
2 S5 RIS Qi ) e e A dandlis Clea 5y Slasie e Y b
Usise dsse 16,202 4o sene Lo 2016 IO laelin) o3 L3 Clusssall 220 &L
1. 544) c«Lu.“ d\am\ Cale Uad 65 Loslsd g_a\..uua}d\ aila ;\..uu\ (u} ‘.. L;J\;ﬂ\ d;.m.“ &
sloeSl Judl  (1.243) dglll sy s, a_mwj\ Jeiy! (Rasas e
slidly eluall Shally (886) aall paraills Jilsall 2 Juel (1.052)
giai dae 8 Lin clewsdl ge % 20052 de (Sus. (879)
@ % 10005 SNl 96 19,89 sl 032,23 sl
Sl o S5 llan) 3 of ¢(37)" a0l w55 (% 6,95 Aleals g5
Loadi) Y dadll e LA.:Luslﬁ Sl s dle il ciliy 8 it il al) o3
33 g0aa il g Ao asd i@ g Apdiale A0 el (3l (3aan 8 Ayl o)) sall
Ll sall ) Jlawe (S ‘UALSM Latl i) Clea i i o ) LSy Qi) 3 ()
el dga gl @l als Aaduiall (s Sl gl a1 ol & L sn Jumdy Ayl
o) e s g agag ST cilbaadl) sda il e Jas 8 cAalaion dandlis W) g <l a8
L) dagmld Ul bl o3 Jie e Jigs ) 6= sl U
A gall JA0 3y 8l 3l sall 3 la) (e o) i) alaie V) ol ) LS sl 8 eSS Lia
Lo s s Lol g Lgalal e | 508 5oy oda Legal s ll d5aall cilaadll a5 (IS LS
@@MUMUM\LMW}AHMM\ g_a\J.\S.“A_AG o)J).;aﬂ_auASa_u
OSadll s gl (e ey AlUae Al 0 5Ss MA Aa iS5 Al Aall (g
Aasladll Ja) e Al 3l gall 303 Aaleliy elaly Adasi pall (il gall Calital (paaill

618



L pdall 3 gall 5 LY Lsdl lpaaill S 6 dpesdlish) ol pill dabiial] i)

Al Adal) Asiad) g AlSial ARl sl (oS5 Ly cdpuadlinll g3y e
Cline e B8l 3l sal 8503 sl JIAT ) sl ASualiss pgdl Al 4 i pm
ALY Lgaila kel g bl jaial) 4l las s g Bl )l of Cus skt Ja) ya
Cananil 5 53] 038 Apanl caal 3 ol 3Y) dyanl 8305 aed «cl oY) L3l ce W e (g3
- S Ll i) ae b 5
S Jalgall g Sldarall (pa 2aall 59 50 aa el 355 00Y) 0da ) glatd Blad) 128 B
De oAbl o L) SY) i) b la sk o) 35 285 daa LA Ll Ll o
geandt ) A Jalls Adal Clesid) Led jagn ) oSN deliall Jsall e
ol Lasii 5 0Y) oded Jiaall 3y Ay il 3l sall i) Allady 5 Siie zilai skl
il Al g el ghat J8Y) Jsall Led pas Al el e e Bl ST iy & glats
) Al Jalsadl o Y 13 b el dilie Al dakl m J Y
O Cpealls SLaBY) aans saill E¥ane Jie dalall cildaaall slati Leie sy
Ge JIY) e A dall 2l sd) 5ol (8 Ll il | sk e ol Apldl) Wil e
Ao sl e o adad lgiluuge Qleld (uSally Jy Ao ldiall dplu) il
S aladl i g8 48 jlially Led ki i) dallall ailiaall Jals o) 300 A0300)
Ala¥) Ledga (B AN el Al ST Allad 5 Al yia) ilad Gl o yeuds
el J<E ) Aga Al Al Glled ade 5 A0S a5 Al L dals
L) )50 ol 28 2 3l o ) sall 3410) Leead 68 O Sy 1) Aaall cilbaasill Yl
CBlaYl e ) sal Calide S sale) sy sha 8 Ll f
ciliie 358 e Ayl o) sdl 5,y Aaall clpadl il i ddle AaMaS,
L) il g OB e (Wl 8 S5 5 Al ) all lasS) 85 jualeall JleeY)
NELE)
Loagdl i) LaleliS Jani 8 4,800 30 sl 300 e dunsall slaic) sae -
) Adalall Ll se Ml
el Al yiu) (e 338 e Al Clea sl s sall (A5 52 -
s pall 2SN L) R Jas 55 Le Wle 35 Leild a8 cilanl dagala -
led i Ul Aglesdlly deliall cVladl 8 dwdll) ) < yise -
: : o
ot A ) dall (G A 58 2 ) sall BOMY WY el Jeedis UL
Al L (e Gllati 555 LIS s il el guny callay 8 ( gaadll 4
& Al 3l sall Byl e G Al by i (5 duss il L) Loal A
Gl aiat] Aal )l Aswsall Cilga g omy cdond) iaY) Il i) s Juxds
Aapb Jalad (0 bk by o oalad JLAS el Al il o S5 el udll)
Aadug daely e culS 1)) dala L s il JleeY) 2 Lalall cibasil
1l jiha g a5 -VII
S Aaiel 5 S G e lag dale ddeay g il Jadl SlaBY) o Sy as) Y
Gl bl aal Gaalall s e sendl By i 5all Cilsall gieds iy aall Jadlae e
Lt e Lidail 5 Adliall e L0 aae 5 Ll 8 ala (ali (g ilad g8 Al
e de sane cilad Gl Agiludl sl ALkl o) se ata Walyn JMA e digladl
Clal B any e 2 Uadiin)  dalally Lpesendl AolaBl Gl
leie g B Al il jo (A L) 3 LY i Ly ) Al il
JEYy el 3 ) sall L plai (A (50 a5 () Al dal) Clangal) e
zlodil 5 Audliall saa 35 Jl 3 Aals calgdl 3y sall 138 a3 Waaaied ) 4y laY)
o b1 Al g il ele gl ) e sallly A 3l Ay 53l el A sall () Lay s cpallall (31 susY)
ALalSie Al yind e b Allae Lo 4 i jal) Ao Salld 5 8l da ) et
ilasns sl bl 5 iy Loy 3 3 Ganadiall i Sill 5 aieill (5 sisal) (10 @00
. dalisal) Lalasy)
Al) Aa¥) iy cls Al oo | ase Cuaall ol 3 a8 AT Slw b

619



43384l 5 jaa

22gh @il gl oy ¢ il all 8 Lwial) ) (S 5 pilae a5l dnall )
IS Auailine Lol V) L Lgidilia Jlae Y cilila) (e alead Lo iy Guaba®y) Aol
Clelia 3 dudliall s Jsaall e 5508 lae Al il 5a iy Lail jind w S
8ok 2 ga g paal dpdia Aag A8dal) B sa (Bl Naa AEl Alle o5 ) shale Y laag
Ladal) Ludldl sl e i all ALaBY) gk (ady Led dlalSie Aol i)
Adaall 35 o) sl 5 cile Sl e slaie YU

Cpuaill sty Leh gray el il b pealaddl Jleel) cline (p ddlid) )
sashl (5 S Lal et QA (B e el e ST Led G pelall
il il g g Allae il 3alld agle 5 cllsms sl Aol g 1ol G ad )l CHLaLaBY)
Gl 5 Al il el alal Jlaall i 5 Wadlaly oSV ade 5 dudlial) Jomil) ALl
b bl ALY dpaii B eV s Bl s Andliall daad O A (S Lin
alal 3 ganall 5 3300 Ylaa b Audliall (pa (e S A il el Sl sall ol a ad
pallal) il el il

ai) i) ClaliSly a0 2 sl dpaal e K5y A Aaall il jadl
(;Lﬂ\_a}culﬁ\kuﬂ\muhhwk@“)uig_u\;ss@fmbd\g_a\).\.ﬂ\d.m;;ss
@;uwmmﬁgmcmwmum}\p\ULMJA\ Lginlad Al gl
\}SJ\A.} U\ d\.AQY\ .J\J) ‘5.\;} u_._\_._\A.\.J\SYU u.\.A.t@.AS\ A_A:d A\_xlc} s).uS dS.uu
Y‘é_\l\ 4.:\).\\_).;}\ dLAx:Y\‘*\_\:\..\A_\L:\..A)mA} a_ﬂ..\lk.m ‘._?.c\).\ Uaxa A_nL\JLsA} k_l\J).aA.\

4..\.3.:;\3 dSL.u e 6.1\;.1 d\).\
ZINEN

i 8 A i) o) sall 51 Lggad 55 ) Aaall sl o sl o) e il
S danh e W clldy dnsdl dudlal) soal e jale e IS
et il Al 5 paladl Jlee) ciliie Jal Lgaali el A1 Aaal) Al jiuy)
oo BA 3 se o 3855 Aalvind g Aol ST Al U e QLESY 3 e IS5
Cplelal) Calinal Auag i) ) sl Jurdi e Lk alaie WU @lld g 45 8l ol gl ) 2
Aabiall (A (s

ey @iaaldl Las) il Sl e 53K ) Ay i) ol sl 5 olale Y 1
Ciapal Cun b paleall Jleel ciliing dudlal)l @l i) oLy 8 Luwd ) Deld el
Lo 1385 o5 pumiall Leilidanars don Al 2l s jiey WISEa) @l laY) ST e asil
Ln ) Al Leleat 38 3l OSSRl ) glad s o s Lo s Apai) i) duliadl Lgadany
Al g8 )38 5kt 8 dalaiall il 55 Cey—“a;oi S Sl

Gl pall |0 Ladla riny 38 dale ddcay dudlil) Al ehid o Al 4ea (e
W) s 3ol)s Lm0 4SS iy JKAT e 3855 JI Y ) A )
Calide (st L Lggle IS5 ,Y1 5 5 1aY) edgd Al u¥ ) 50¥) deadll da) (e Ayl
38 JalSia IS A geaall g da gitall dpudlill Al of Hlbe) e @llh g cdu ) Ledlaal
Lelal Aalial) 3 ) gall g jaliadll Calisad Jladll JMJJ Gl sl 238 alal Jlaal) i

Lganailio alal (3 58l (a3 g Aalinne 3l U e laiS) Ja) (e

Aalld) ldasdll lad s daalull Ll e HL.J 2y Gl Jiadl b

Gle dand o Cany Lwdlis deelall i Lghia s oSy il 5 Lt Jadin 31 Jlee ) 2
Al o)y ¢ Aalaiiay Aby ANK A A o) gal) By Auadl G )Y Jads
adolsal Clite 5 L Clu) cpleld) ol b dadgid) i) ol lie)
dale dduay Aabaill hY Lot o (o Sl diliad)) dagdll 5 dladidll dag) iy
b 8 alaiie s Jlad ol olal juohais olid A1 Lelaad JalSia ) gl auiag a3 (a5
Aaliiall lgga 8 ) Aaall cilaal) Calis

620



L pdall 3 gall 5 LY Lsdl lpaaill S 6 dpesdlish) ol pill dabiial] i)

ALl culiad) i)

el Al i 3500

Aal<sl) aqalf

Sl RFA|

BYTON PEPNE PR it
LRI 3 ) sall 5 ol i)

il ) gall & diga

-
-

.... a) A

gual) i) Sy rpudt) Ayl 3 gl e AV - 01 ) Jsn

Gaall) dlae) (e 1 jdeaal)

Al aca B 4 Ha) 3 ) sal) 312y Aaal) ) 5aY)

Cojlaall skt 3ol @Dl [y il Lol)

el [ daadatl) 44l 5yl

eailaill oY G/ g Aadasl/ L1831

i) 3] gal) S pdiga

Aol i) Ayl 3,1 gall 5 i) /ladaadll
LA 3 ) gl A jlie faasi) yiwY) Cile i) adalil)
) i)

i

ul)

A

k3

) 5al) i pisa skl (g Ay pdad) 30 gall B p1aY Ayand) ) sa¥) 4pari (01) B Jsea
Apuadliil) 4yl
Gl dlae) (a1 daal)

ALl culad) i)

A4S i / 3pel nl i Ay

|l e

DS A Al i /el Aangl i) 4 gud) duaal)

‘sall

241K Aai) i

) el
L-MM

el Al i 40l dauy)
Jal g2l

- I3
-

il el Ao gall Apedlial) cuf ail) f yiige A8l ria 93(02) ad ga gy J s
dadliy)
Gald) das) ¢ 1 jdaall

621



43384l 5 jaa

das )y caldalis

-

AdlLil @) a8l ey

AalXiesal)
Adaal) 3 ) gal) 4y \Ba cilaas) iuy)
daagi) Ay cilplst) g Aol
e
ALl L 3al) 91: Ao gall S i 3 ) gal) ) _piga
da)aiecall bl Asdlil 4 i)
L
A gall o 330 pal) daltieeal) dpudlinh) 3 jaal) sl Abds puia g3 (01) JS&
4 i)
Gl dlae) (a1 daal)
Organization a5l \
Human resources 4 &l 3 ) sal) \
Technology b ¢! sisill \
Purchasing s &l y}
( ,‘]
COALa) cililand) cila i) G gl cilasil)
Out bound .
=~ ; ;
. In bound Operatio logistics Marketin Services
logistics ns g
\

Al Aluadun g3 sad 10568 5 JSh
;Jm.d\

Jean louis magakian, marielle audrey payaud,100 fiches pour
comprendre la stratégie d’entreprise, breal, 2007,P124

622



L pdall 3 gall 5 LY Lsdl lpaaill S 6 dpesdlish) ol pill dabiial] i)

sl all
CESI Sl IHRM Al ) sall 35000 ¢(2003) 0l 530 2ea) oSal) 2 ca1
: (i) 50l e 355 pall dadlal
Aﬁ\ﬂ\ )\J Mﬂ%\.\kﬂ\j @ALJ\ oY) :\_\:\A;l\ B)\J\;{\ ‘(2012) ‘tﬁﬁ‘);'“ D9 daaa -2
A20a (Y e
WY Glae il iyl dudll o slsal Bl ((2003) sl e Al -3
270=
Al Jly paall plaial¥l ale Lusald ¢(2012) ls al ) s i Cue Gihle -4
1190= g paSul) donaal)
o Al 3 oal Gysas 8 e i g dalall B (2011) onand) deal anly -5
390 sl 5 il el Gada s ()Y (lee (Jlae Y clalaia
Loudliill dactall (5 pdl) JWl Gl 5 @l ysrie Qs ((2015)2ese Jsi ) 3 en (e -6
14 23l Aplady s e lain¥) Gl jall $apalSY) oyl ol g0 Als 43S
.34-33 U Ua «alil) daala ¢ 4l 5 LpaliaBY) o slal) and (Ol s
ondall Hlall Ml Ay )" A ydl o)) sall 50 ¢(-2003-2004) s Al -7
08ua ¢y sy
A0 e Agudliil) 5,080 3 5e3 e s i 5 daladl Bl ¢ uanal deaf auly -8
DI Sy S e (Jlae ) e 8 Al 5 50all (1996) «Ja Jald (pm3a -9
370a ¢ dAgralall
10- Le petit Larousse(1980)librairie larousse ,canada P271
Claat dgal sal 4 dll 2 ) sall 3l daail il (2007) Adad O due G0 e <11
b A ol 5 3 (i) Ay il Aal 5 3eaY) b Lt 3K 5 A sal
) 13 g ol el o lell Cals dnala AV o slal)
GAlladll el s ) Al Jlee W13 )y claadl iul (2011) 2o 58 oo -12
A4 G s alall Qa5 daa il 4y e il
13- Marc Ingham,(1995) Management stratégique et compétitivité .
DEBOECK-WESMAEL S A, BRUXELLES, P35
14- Dan a seni, (2013) analyse stratégique et avantage concurrentiel
presses de I’université de quebec, P P 81-82
15- Jean louis magakian, (2007) marielle audrey payaud, 100 fiches pour
comprendre la stratégie d’entreprise, breal , P67

Blue aoalall e Hla dy il ol sall 3,00) (1998) ¢ oluadl e -16

Bhua 0 S5 G o pe g i) o)) sall Bl () e 217

210 3k g led¥) h a_alall (JleeY1 55y A 5 sSus (2002) 8 S -18

Aagill Hh ool il shia e Al o)) sall 3 (2002) sl al ) s 19
A8 U s A all

A gall (LUl Gl 5 Ay i) 3 ) gall oatl ALY sl (2006) Aaass Aaw -20
8 Ao giall 5 3yl Cluwsd) Jal cldlie Jsall Eila) ddas sidl 5 5 el
S8 18-17 Al 5 daals e lainl) aslall 5 (3 s8all 41S iy ol Jall

Fspe il e 8 4yl 35 sal 50 (2008) el Gan ) ne iyl 221
1060= ¢ soaldl i 8

Clabiia b g Sl JWl Gl 351 (2009) e o daal (gl e ann 22
13302« (el

D oodall 5 gl Gl A Al ol sl 31 (2010) cams m ) ¢ glaall -23
A4360< ,di\} BN ‘Oéjy\ Olas ‘GAL.\ PN

combll Aaall 5l dgre dxphe g HlaY) dgledl (1987) dhibae (50 s 2l -24
53u=

e sl g pall Ay pall AS Al Ay il 3 ) sall 3513 (1994) (JalS ilaas ihias -25
T7-76 b= U b_aldl

123 La oaldll ccu el ¢€...,\L.'\ﬂ\ &Lﬁ;\ ?l:: (2007) s‘_gAH e.m\).ﬂ il 226

el Hla ddalaiall 4y yla (2007) € g f;L\S il c&\aﬁﬂ\ O deaa JdR 227

623



43384l 5 jaa

19502 ¢ lae
15 Ua 083 Baw ga e (2003) ¢ el A 2eal Sall ae 28
cplae (il yin] 2ay 1B pealaall 450l o) sall 3)10)(2009) (Aas see Lie -29
240a Jil SQA‘)‘\}!\
1890 083 B aa » (2007) g ledd) (s 2ene B8 =30
1890 083 B g (2007) cpledd) (s dene B8 231
4l bl ¢ ASa ol 50 & Jleel 3l tiuale (2011) addis (i -32
B4l= ¢
33- Claude Berghmans,(2016) penser et pratiquer les ressources humaines
dans I’industrie. L harmattan paris
.345 Ua 0 S3 Baw g e (2011)¢ sl i -34
Aaadil siwy) 3 aY! ‘(2006) S‘é.u‘)»d‘ dana Cpall Jlea (G ) Gea )l 2e <l -35
253 Sy ¢ il 5 delball Lnalal) il
(WJaial ne dea) d dese el deae eli) dea f Hiss Cyjla da W -36
314 o Rl ) el Jls JalSia Jane dpail yiuY) 5 ,13Y1 ¢(2001)
37- https://www.commerce.qgov.dz/ar/statistigues/davantage-de-creations-
d-entreprises-et-moins-de-radiation-au-ler-trimestre-2017

624


https://www.commerce.gov.dz/ar/statistiques/davantage-de-creations-d-entreprises-et-moins-de-radiation-au-1er-trimestre-2017
https://www.commerce.gov.dz/ar/statistiques/davantage-de-creations-d-entreprises-et-moins-de-radiation-au-1er-trimestre-2017

	ملخص

