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Résumé 

L'objectif de cette étude est d'identifier le rôle de 
l'analyse des états financiers dans l'évaluation de la 
performance financière des entreprises contenant 
des informations quantitatives et qualitatives qui 
représentent des données comptables pour les 
exercices précédents et en cours, en plus de prédire 
son avenir. Un certain nombre de résultats, 
notamment  Société de Maintenance de l'Est qu'est 
équilibrée sur le plan financier malgré l’existence 
de certaines lacunes dont s’acquitter de ses tâches 
et de ses activités en négligeant l'analyse financière 
le fait qu'elles ne s'entourent pas de comptions. 
Finalement on recommande à l'entreprise 
d'exploiter les possibilités qui augmentent sa 
rentabilité à l’avenir et de réaliser ainsi la plus 
grande marge bénéficiaire par rapport à ce qui est 
actuellement réalisé. 

Mots clés: analyse financière ; ratios financiers ; 
etats financiers ; compte de résultat ; état des flux 
de trésorerie. 

 

Abstract 

The objectives of this study were to identify the 
role of the Financial Statement Analysis in the 
assessment of financial performance of 
companies containing quantitative and qualitative 
information that represents accounting data for 
previous and current years, in addition to predict 
his future. A number of results, including the 
financially balanced of Maintenance Company 
for the East, despite the existence of certain 
deficiencies in carrying out its tasks and activities 
by neglecting the financial analysis, the fact that 
they do not surround themselves with 
commotions. Finally, it is recommended that the 
company capitalize on the opportunities that 
increase its profitability in the future and thus 
realize the greatest profit margin compared to 
what is currently achieved 

Keywords: financial analysis ; financial ratios ; 
financial statements ; income statement ; cash 
flow statement. 
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الدراسة إلى التعرف على دور تحلیل القوائم المالیة في تقییم الأداء المالي  ھدفت ھذه
للمؤسسات، فالقوائم المالیة تتضمن معلومات كمیة ونوعیة تمثل كما كبیرا من البیانات 
المحاسبیة الخاصة بالفترات المالیة السابقة والحالیة. وقد ركزت الدراسة على العلاقة 

ل دراسة المعلومات التي تتدفق من قائمة إلى أخرى، لذلك لا بین تلك القوائم من خلا
یكفي إعداد ھذه القوائم وإنما یجب تحلیلھا باستخدام الأسالیب المناسبة لتحویل تلك 
البیانات إلى معلومات مفیدة عن أداء المؤسسة في الماضي إضافة إلى التنبؤ 

أن مؤسسة الصیانة للشرق بمستقبلھا، توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزھا 
متوازنة مالیا رغم وجود بعض النقائص، إلا أنھا تستطیع أن تستمر في أداء مھامھا 
وأنشطتھا وعدم اھتمامھا بالتحلیل المالي لكونھا لا تمتلك مؤسسات منافسة سببا رئیسیا 
في إھمالھا لھذا الجانب. لھذا أوصت الدراسة بضرورة عمل المؤسسة على استغلال 

رص المتاحة أمامھا تمكنھا من زیادة مردودیتھا مستقبلا، وبتالي تحقیق أكبر ھامش الف
 .ربح عما ھو محقق حالیا

 تحلیل مالي ؛ نسب مالیة ؛ قوائم مالیة ؛ قائمة الدخل ؛ :المفتاحیةالكلمات 
 قائمة التدفقات النقدیة.
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I - مقدمة 
شھدھا العالم، وجب في عصر تكنولوجیا المعلومات والتطورات الاقتصادیة التي ی

على كل مؤسسة اقتصادیة تطویر نشاطھا وتنظیم عملھا قصد تحقیق النمو 
والاستقرار، إذ علیھا أن تأخذ بعین الاعتبار المحیط الخارجي الذي تنشط فیھ سواء 
بالنسبة للفرص التي یوفرھا أو التھدیدات التي یطرحھا. إذ أصبح لزاما علیھا فحص 

عند إمكانیاتھا ومواردھا المتاحة المستغلة فعلاً. ویكون ذلك  صحتھا المالیة والوقوف
عن طریق تقییم أداءھا المالي، إذ تعد عملیة تقییم الأداء المالي أمراَ ضروریاً. ویعتبر 
تحلیل القوائم المالیة من أھم الأسالیب العلمیة التي تسعى إلى توفیر المعلومات التي 

لال إجراء دراسة تحلیلیة شاملة للوضعیة المالیة، تعكس الأداء المالي للمؤسسة، من خ
والبحث عن المشاكل التي تواجھھا ومحاولة تفادیھا وتصحیحھا، إذ أصبح من 
الضروري على إدارة أي المؤسسة تطبق النظام المحاسبي المالي أن تقوم بعملیة 

ن بھا، تحلیل قوائمھا المالیة بغرض إعطاء صورة واضحة عن أداءھا المالي للمساھمی
لتكون ھناك شفافیة حول وضعھا المالي من أجل تفادي الوقوع في الأزمات. والھدف 
من وراء كل ھذا توفیر الأرضیة المناسبة لجلب رؤوس الأموال الأجنبیة للاستثمار 
في الجزائر، لابد للمستثمرین التعرف على المركز المالي للمؤسسة محل الاستثمار 

لي والحكم على نتائج أعمالھا من قبل محللین مالیین أصحاب من خلال تقییم أداءھا الما
 الخبرة والكفاءة. ومن خلال ما سبق یمكن طرح التساؤل التالي: 

 كیف یمكن تقییم الأداء المالي للمؤسسة من خلال تحلیل قوائمھا المالیة ؟
 ویتفرع من ھذا التساؤل الرئیسي التساؤلات الفرعیة التالیة: 

قوائم المالیة، وكیف یتم عرضھا وفق للنظام المحاسبي ما ھي مكونات ال -
 المالي ؟

 ما ھي الأسالیب المالیة المستخدمة في تحلیل القوائم المالیة ؟ -
ھل یمكن تقییم الأداء المالي لمؤسسة الصیانة للشرق من خلال تحلیل  -

 قوائمھا المالیة ؟
تحلیل المالي تھدف الدراسة إلى التعرف على التغیرات التي عرفھا كل من ال

والقوائم المالیة وأثرھا على تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة، بالاعتماد على المنھج 
الوصفي التحلیلي الذي یعتمد على وصف المفاھیم الواردة في الدراسة وصفا علمیا 
دقیقا، من أجل تحدید ملامحھا وصفاتھا. حیث قمنا بجمع أكبر قدر من المعلومات 

ة وتحلیلھا تحلیلا دقیقا للخروج بنتائج علمیة دقیقة عن الظاھرة حول موضوع الدراس
 المدروسة.

II-  الاقتصادیة بالمؤسسة وأسس تقییمھالأداء المالي 

یقوم تقییم الأداء المالي على معرفة المركز المالي للمؤسسة وإبراز نقاط قوتھا 
 .م الأداء الماليلى ماھیة تقییإالتطرق  المحورسنحاول من خلال ھذا لذلك ضعفھا، و
 مفاھیم عامة حول تقییم الأداء المالي -2-1

نھ تشخیص الصحة المالیة للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتھا أیعرف الأداء المالي على 
من خلال الاعتماد على المیزانیات، جدول  ،على إنشاء قیمة ومجابھة المستقبل

إن لم یأخذ الظرف حسابات النتائج، والجداول الملحقة. ولكن لا جدوى من ذلك 
وعلى  ،الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إلیھ المؤسسة النشطة في الدراسة
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ن تشخیص الأداء یتم بمعاینة المردودیة الاقتصادیة للمؤسسة ومعدل إھذا الأساس ف
ن الأداء المالي للمؤسسة یعني تقدیم حكم لھ قیمة على إدارة إنمو الأرباح، ومنھ ف

وذلك لخدمة رغبات أطرافھا  ،عیة والمادیة والمالیة المتاحة للمؤسسةالموارد الطبی
أي یعتبر الأداء المالي للمؤسسة قیاسا للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء  .المختلفة

فالأداء المالي یتجسد في قدرة الوظیفة المالیة على تحقیق  .)1(معاییر محددة سلفا
الأداء المالي یتحقق في حالة ن أمما سبق نستنتج ب .)2(التوازن المالي وتوفیر السیولة

قدرة المؤسسة على بلوغ أھدافھا بأقل التكالیف والاستغلال الأمثل لمواردھا المالیة 
  والمادیة.

أما بالنسبة لتقییم الأداء المالي فھو لا یختلف ع�ن مفھ�وم تقی�یم الأداء عموم�ا إلا م�ن 
س��ة بمعن�ى أن تقی��یم الأداء الم�الي ھ��و قی��اس حی�ث التركی��ز عل�ى الجوان��ب المالی�ة للمؤس

یقص�د . ك�ذلك )3(جل دراسة جوانب القوة والض�عفأالأداء الفعلي ومقارنتھ بالخطط من 
بتقییم الأداء المالي تلك العملی�ات الت�ي تق�یس الأداء الج�اري وتق�وده إل�ى أھ�داف معین�ة، 

قا لقی��اس الأداء فھ��ذه العملی��ة تتطل��ب وج��ود أھ��داف معین��ة مح��ددة مس��ب .مح��ددة مس��بقا
الفعل��ي، وأس��لوب لمقارن��ة الأداء المحق��ق بالھ��دف المخط��ط، لأن��ھ عل��ى أس��اس نت��ائج 

نس��تنتج مم��ا س��بق أن تقی��یم الأداء الم��الي ھ��و التأك��د م��ن كفای��ة  .)4(المقارن��ة یوج��د الأداء
استخدام الموارد المتاحة أفضل اس�تخدام لتحقی�ق الأھ�داف م�ن خ�لال م�دى ج�ودة الأداء 

رارات التص�حیحیة فیم��ا یخ�ص الانحراف�ات الناتج�ة ع��ن ع�دم تط�ابق النت��ائج واتخ�اذ الق�
 )5(المحققة مع النتائج المنتظرة.

 أھمیة وأھداف تقییم الأداء المالي -2-2

سنتناول لھذا إن لعملیة تقییم الأداء المالي أھمیة بالغة وأھداف تسعى الوصول إلیھا و
 .تقییم الأداء الماليأھمیة وأھداف 

 أھمیة تقییم الأداء المالي -2-2-1

تنبع أھمیة تقییم الأداء المالي في عملیة متابعة أعمال المؤسسات وفحص سلوكھا 
ومراقبة أوضاعھا وتقییم مستویات أدائھا وفعالیاتھا وتوجیھ الأداء نحو الاتجاه 

  )6(وبذلك یعد تقییم الأداء المالي: ،الصحیح والمطلوب

الق�ائم ف�ي المؤسس�ة ف�ي لحظ�ة معین�ة لك�ل أو  أداة للتعرف على الوضع الم�الي -
جانب معین م�ن أداء المؤسس�ة أو لأدائھ�ا إس�ھامھا ف�ي الس�وق الم�الي ف�ي ی�وم 

 ؛محدد وفترة معینة
أداة لتدارك الثغرات والمشاكل والمعوقات التي قد تظھر في مسیرة المؤسس�ة،  -

ة أو فالمؤشرات تدق ن�اقوس الخط�ر إذا كان�ت المؤسس�ة تواج�ھ ص�عوبات نقدی�
ربحیة أو لكثرة الدیون ومشكل العسر المالي وب�ذلك تن�ذر إدارتھ�ا للعم�ل عل�ى 

 ؛معالجة الخلل
أداة تحفیز لاتخاذ القرارات الاستثماریة وتوجیھھا اتجاه المؤسسات الناجحة،  -

فھي تعمل على تحفیز المستثمرین للتوجھ إلى المؤسسة أو الأسھم التي تشیر 
 .والنجاح عن غیرھامعاییرھا المالیة عن تقییم 
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 أھداف تقیم الأداء المالي -2-2-2

یسمح تقییم الأداء المالي بقیاس الفعالیة المالیة للمؤسسة من جھة، كما یسمح ب�الحكم 
المتـاحة من جھة ثانیة. وعلیھ یمكن القول أن أھ�داف  ھاواردمعلى الكفاءة في استغلال 

 )7(:تقییم الأداء المالي تتمثل في

 ؛قدرتھا على الوفاء بالتزامات قصیرة الأجل من خلالالسیولة  -
قل أو أكثر من أكفاءة المؤسسة في استخدام رأس المال بحیث لا یكون  -

 ؛اللازم
قدرة المؤسسة على تحقیق أرباح كافیة وقادرة على تغطیة فوائد الأموال  -

 ؛المقترضة
نجاز قدرة المؤسسة على تحقیق فائض مالي یسمح لھا بالتمویل الذاتي لإ -

 .بعض المشاریع
 والعوامل المؤثرة علیھالجھات مسؤولة عن تقییم الأداء المالي  -2-3

وھ�ل ھ�ي م�ن داخ�ل  ،سوف نتعرف على الجھات المسؤولة ع�ن تقی�یم الأداء الم�الي
 وكذا العوامل المؤثرة على الأداء المالي ،المؤسسة أم من خارجھا ؟

 مالي الجھات المسؤولة عن تقییم الأداء ال -2-3-1

ذاتھا لإجراء الرقابة  المؤسسةیتم تقییم الأداء المالي من عدة أجھزة داخلیة (من  
الذاتیة على الأداء) أو أجھزة خارجیة (تقوم بالرقابة على الوحدة) مثل الشركة القابضة 

 )8(:والجھاز المركزي للمحاسبات

 ،رارات السلیمةتھدف إلى تحسین مستوى الأداء واتخاذ الق الأجھزة الداخلیة: -أ 
نتظار تقریر من ل إلى تحقیق أھداف الوحدة الذاتیة دون اولوصلورسم السیاسات 
 .الرقابة الخارجیة

تھدف للتعرف على مواطن الضعف والقوة مقارنة  :الأجھزة الخارجیة -ب
 وتنقسم الرقابة إلى: .الاقتصادیة الأخرى التي تعمل في نفس النشاط بالمؤسسات
 :الاقتص��ادیة الت��ي تق��وم  المؤسس��اتتش��رف عل��ى مجموع��ة  الش��ركة القابض��ة

بھ��دف التع��رف عل��ى م��واطن ق��وة أو ض��عف الأداء بھ��ا مقارن��ة  المؤسس��ة،بمراقب�ة أداء 
الاقتص��ادیة الت��ي ت��زاول نف��س النش��اط وتع��یش نف��س الظ��روف وتتب��ع  المؤسس��اتب��أداء 

 نفس الشركة القابضة. ل
 :ارجی���ة الش���املة عل���ى أداء یق���وم بالرقاب���ة الخ الجھ���از المرك���زي للمحاس���بات

س��الیب الس��ابقة اس��تخدام مؤش��رات الأمم��ا یمكن��ھ إض��افة عل��ى  ،الاقتص��ادیة المؤسس��ات
   .تقیس أداء المشروع على المستوى الوطني في ضوء ما لدیھ من بیانات وإمكانیات

 العوامل المؤثرة على تقییم الأداء المالي  -2-3-2

مشاكل وص�عوبات ق�د تعرقلھ�ا عل�ى أداء تواجھ المؤسسة خلال قیامھا بنشاطھا عدة 
مم�ا ی�دفع بالمس�یرین إل�ى البح�ث ع�ن مص�ادر ھ�ذه المش�اكل وتحلیلھ�ا واتخ�اذ  ،وظیفتھا

 )9(ومن أھم ھذه العوامل نجد ما یلي: .القرارات التصحیحیة بشأنھا
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 العوامل الداخلیة -2-3-2-1 

أدائھ��ا الم���الي تواج��ھ المؤسس��ة مجموع��ة م��ن العوام��ل الداخلی���ة الت��ي ت��ؤثر عل��ى 
وھ�ذه العوام�ل یمك�ن لإدارة المؤسس�ة ال�تحكم فیھ�ا والس�یطرة علیھ�ا بالش�كل  ،وربحیتھ�ا

 الذي یساعد على تعظیم العائد وتقلیل التكالیف ومن أھم ھذه العوامل نجد:
 ؛الرقابة على تكلفة الحصول على الأموال -
 ؛الرقابة على التكالیفو الرقابة على استخدام الموارد المتاحة -
 إدارة السیولة والمؤشرات الخاصة بالربحیة. -

 العوامل الخارجیة  -2-3-2-2  
تواج��ھ المؤسس��ة مجموع��ة م��ن العوام��ل الخارجی��ة الت��ي ت��ؤثر عل��ى أدائھ��ا الم��الي 

ویصعب على إدارة المؤسسة التحكم والسیطرة علیھ�ا، وك�ل م�ا یمك�ن عمل�ھ  ،وربحیتھا
رات، ومحاولة إعداد الخطط البدیل�ة لمواجھتھ�ا توقع الآثار والنتائج المستقبلیة لھذه التغی

 في الظروف الفجائیة. وأھم ھذه التغیرات نجد ما یلي:
 ؛للمنتجات ةالتغیرات التكنولوجیة المتوقع -
 ؛القوانین والتعلیمات والإجراءات التي تطبق على المؤسسات -
 السیاسات المالیة والاقتصادیة للدولة. -

 الماليمراحل عملیة تقییم الأداء  -2-4 

تقییم الأداء المالي لا یتحقق ھك�ذا دفع�ة واح�دة وإنم�ا یم�ر بمراح�ل أساس�یة لا یمك�ن 
وعلی�ھ ف�إن  .وإلا فلن تؤدي عملیة التقییم إل�ى تحقی�ق الأھ�داف المرج�وة منھ�ا ،تجاوزھا

 تقییم الأداء المالي یمر بأربع مراحل أساسیة: 
لأولى والأساسیة في عملیة تعتبر المرحلة ا* مرحلة جمع المعلومات والبیانات: 

ن ھذه البیانات لأ، بیانات مالیة لا یمكن القیام بأي خطوةوالتقییم لأنھ بدون معلومات 
من خلال ما توفره  ،تسمح بإجراء دراسات تحلیلیة لوضعیة المؤسسة ومركزھا المالي

وتعتبر القوائم المالیة من أھم مصادر  ،من معلومات حول نشاط المؤسسة ككل
ومات المھمة في عملیة تقییم الأداء المالي كقائمة المركز المالي، قائمة الدخل المعل

 )10(.وقائمة التدفقات النقدیة

البیان��ات والمعلوم��ات ت��أتي مرحل��ة  جم��عبع�د   مرحلة تحلیل المعلومات والبیانات: *
، حی��ث یس��مح التحلی��ل الم��الي بتحوی��ل المعلوم��ات والبیان��ات المالی��ة الت��ي ت��م ھ��اتحلیل

 في شكل نسب مالیة تس�اعد عل�ى اتخ�اذ ،ستخرجھا من القوائم المالیة إلى معلومات أقلا
وھ�و ب�ذلك یس�مح بتقی�یم الوض�عیة المالی�ة للمؤسس�ة م�ن أج�ل الحك�م  .المناسبة القرارات

 والاعتمادیةعلى توازنھا المالي ومردودیتھا. حیث یتعین توفیر حد معین من الموثوقیة 
 )11(في ھذه البیانات.

بعد جمع المعلومات وتحلیلھا تأتي مرحلة الحكم على مرحلة الحكم على النتائج:  *
المقارنة بین ما ھو وتشخیص وضعیة المؤسسة  من خلالالنتائج المتوصل إلیھا، 

مخطط وما تحقق فعلا، حیث یتم تحدید الانحرافات التي حصلت في النشاط وحصرھا 
ى التي وضعت لتسییر نشاطھا في المستقبل. وتحدید أسبابھا ومعالجتھا بالطریقة المثل

 )12(لتأتي بعد ذلك عملیة الحكم على المؤسسة ووضعیتھا.
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III-  تحلیل القوائم المالیة أسالیب 

 حدا:سوف نتطرق إلى مؤشرات الخاصة بكل قائمة من القوائم على 

 المؤشرات المالیة لتحلیل المیزانیة -3-1

، والتط�رق إل�ى أھ�م المؤش�رات وال�وظیفي منظ�ور الم�اليسوف نق�وم بتحلی�ل المیزانی�ة م�ن ال
 )13(:امالمالیة المستخدمة في تقییمھ

 المؤشرات الأساسیة في المنظور المالي -3-1-1
بم�وارد مس�تقرة لأكث�ر  من س�نة كثرالأتقضي القاعدة بضرورة تمویل الاستخدامات 

ت��وفیر ون س��نة، ق��ل م��أوتموی��ل الاس��تخدامات الأق��ل م��ن س��نة بم��وارد م��دتھا  ،م��ن س��نة
 ،ویتمث�ل ھ�ذا الھ�امش ف�ي رأس الم�ال العام�ل س�یولة .إضافي لمواجھة المخاطر ھامش

وھ��و عب��ارة ع��ن ج��زء م��ن الأم��وال الدائم��ة المس��تخدم ف��ي تموی��ل ج��زء م��ن الأص��ول 
 المتداولة تعد تمویل كل الأصول الثابتة.

أعلى یمكن حساب رأس المال العامل في  حساب رأس المال العامل سیولة: -أ
 المیزانیة وأسفلھا.

 الأصول الثابتة. – الدائمةرأس المال العامل = الأموال من أعلى المیزانیة:  •
القروض  –: رأس المال العامل = الأصول المتداولة من أسفل المیزانیة •

 قصیرة الأجل.
: سوف نقوم بدراسة الحالات التي یكون علیھا المال حالات رأس المال العامل -ب

 العامل.

 وتكون في الحالات التالیة:أعلى المیزانیة:  من •
الأموال الدائمة أكبر م�ن الأص�ول الثابت�ة ف�ي  موجب: 0 >رأس المال العامل  -

ھذه الحالة یعبر رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة المتبقي بعد تموی�ل جمی�ع 
 المال العامل.استثماراتھا بواسطة موارد المالیة الدائمة وحققت فائض تمثل في رأس 

قل من الأصول الثابتة في ھذه الحالة أالأموال الدائمة  سالب: 0رأس المال <  -
الأموال الدائمة غیر كافیة لتمویل جمیع الاحتیاجات المالیة الثابتة حیث یلبي ج�زء منھ�ا 

 ھذه الاحتیاجات فقط مما یستدعي البحث عن موارد أخرى لتغطیة العجز في التمویل.
: أي الأموال الدائمة تساوي الأصول الثابتة وھي حالة معدوم 0رأس المال =  -

نادرة الحدوث أي تم حالة التوافق التام في ھیكل الموارد والاستخدامات وتمثل لتسییر 
 .عملیة تمویل الاحتیاجات المالیة في المؤسسة

 وتكون في الحالات التالیة: من أدنى المیزانیة: •
من الق�روض قص�یرة  أكبرالأصول المتداولة  :موجب 0 >رأس المال العامل  -

الأج��ل أي أن المؤسس��ة تس��تطیع مواجھ��ة الق��روض قص��یرة الأج��ل باس��تخدام أص��ولھا 
 .المتداولة ویبقى فائض مالي یمثل ھامش أمان وھو رأس المال العامل
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قل من القروض قصیرة أ: الأصول المتداولة 0رأس المال العامل سالب <  -
كون الأصول المتداولة القابلة للتحصیل في الأجل القصیرة الأجل في ھذه الوضعیة ت

 غیر كافیة لتغطیة الاستحقاقات التي تسدد في الأجل القصیر.
: الأص��ول المتداول��ة تس��اوي الق��روض قص��یرة مع��دوم 0رأس الم��ال العام��ل=  -

الأج��ل ف��ي ھ��ذه الحال��ة ت��تمكن المؤسس��ة م��ن تغطی��ة الق��روض قص��یرة الأج��ل باس��تخدام 
 اولة دون تحقیق فائض ولا عجز وھي حالة مثلى نادرة الحدوث.الأصول المتد

 المؤشرات المالیة الوظیفیة -3-1-2

 تعتبر مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة أدوات لتحلیل المیزانیة الوظیفیة
تتمثل المؤشرات المالیة في رأس المال العامل  مؤشرات التوازن المالي: -أ

 والخزینة. والاحتیاج
المؤشرات المالیة من المنظور ال�وظیفي الإجمالي: مال العامل الصافي رأس ال •

وھ�و ذل�ك الج�زء م�ن الم�وارد المالی�ة  ،عبارة عن رأس المال العامل الصافي الإجم�الي
 )14(الدائمة المخصصة لتمویل الأصول المتداولة، ویحسب بالعلاقة التالیة:

 المستخدمات المستقرة –ئمة رأس المال العامل الصافي الإجمالي = الموارد الدا
الوظیفي مؤشرا ھاما للتوازن المالي طویل المدى وذلك  لویعتبر رأس المال العام

 حسب الحالات التالیة: 
المؤسسة  ذلك أنیشیر  g1FR < 0موجب رأس المال العام  الحالة الأولى: -

حیث تمكنت المؤسسة حسب ھذا المؤشر من  یلمتوازنة مالیا على مدى طو
احتیاجاتھا طویلة المدى وحققت فائض یمكن استخدامھ في تمویل تمویل 

 الاحتیاجات المالیة المتبقیة.
یش�یر المؤش�ر إل�ى أن  > FRmg 0س�الب رأس المال العام�ل  الحالة الثانیة: -

المؤسسة عجزت عن تمویل استثماراتھا والاحتیاج�ات المالی�ة الثابت�ة باس�تخدام 
 .لك عجزا في تمویل ھذه الاحتیاجاتوحققت بذ ،مواردھا المالیة الدائمة

یعن�ي  FR1g = 0 معدومرأس المال العامل الصافي الإجمالي  الحالة الثالثة: -
ن المؤسسة في حالة التوازن الأمثل على المدى الطویل لك�ن دون تحقی�ق أذلك 

فائض، حیث نجحت المؤسسة في تمویل احتیاجاتھا طویل�ة الم�دى دون تحقق�ي 
 ولا تحقیق عجز.

ینتج عن الأنش�طة المباش�رة للمؤسس�ة  :BFRیاج في رأس المال العامل الاحت •
مث��ل  .مجموع��ة م��ن الاحتیاج��ات المالی��ة بس��بب التفاع��ل م��ع مجموع��ة م��ن العناص��ر

المخزون��ات، حق��وق الم��وردین. ویتول��د الاحتی��اج الم��الي للاس��تغلال عن��دما لا تس��تطیع 
قھ���ا ل���دى المتع���املین المؤسس���ة مواجھ���ة دیونھ���ا المترتب���ة ع���ن النش���اط بواس���طة حقو

 التالي یوضح كیفیة تشكل ھذا الاحتیاج:  والجدول .ومخزوناتھا

ینطبق علیھ التعریف  :BFRxالاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال  •
السابق ویتم حسابھ انطلاقا من المیزانیة الوظیفیة بإجراء الفرق بین استخدامات 

 الاستغلال وموارد الاستغلال:
       موارد الاستغلال –رأس المال العامل الاستغلال= استخدامات الاستغلال الاحتیاج في 

Eex  =  BFRex -Rex   
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تتش�كل الخزین�ة الص�افیة عن�دما یس�تخدم رأس الم�ال العام�ل الخزینة الصافیة:  •
وھ�و م�ا  ،الاس�تغلال وغیرھ�ا ةالصافي الإجمالي ف�ي تموی�ل العج�ز ف�ي احتیاج�ات دور

وعلیھ فإذا تمكنت المؤسسة من تغطیة الاحتی�اج  .س المال العاملقصدنا بھ الاحتیاج لرأ
وتك��ون الخزین��ة موجب��ة وھ��ي حال��ة الف��ائض ف��ي التموی��ل، وف��ي الحال��ة العك��س تك��ون 

  )15(الخزینة سالبة، وتحسب الخزینة الصافیة من خلال:
tn= FRmg-BFR أو tn= Et-Rt 

من  أكبرموجب وھو  الخزینة موجبة یعني رأس المال العامل الحالة الأولى: -
 .الاحتیاج أي المؤسسة قادرة على تغطیة الاحتیاج

الخزینة معدومة رأس المال العامل یساوي الاحتیاج من رأس  الحالة الثانیة: -
 .المال العامل

الخزینة سالبة أي الاحتیاج أكبر من رأس المال العامل أي  الحالة الثالثة: -
 المؤسسة غیر قادرة على تغطیة الاحتیاج.

تعتبر النسب المالی�ة م�ن أھ�م أدوات  تحلیل المیزانیة باستخدام النسب المالیة: -ب
وھ�ي م�ن أق�دم الأدوات  ،التحلیل الم�الي وأكثرھ�ا انتش�ارا ف�ي أوس�اط المحلل�ین الم�الیین

آن�ذاك المس�تخدمون  بھاحیث ظھرت في منصف القرن التاسع عشر عندما كان یستعین 
ولعل أھم م�ا یس�اعد عل�ى انتش�ار النس�ب  ،قتصادیةوأصحاب الصلة لاتخاذ قراراتھم الا

استخدامھا وفھمھا وإمكانیة الاعتم�اد علیھ�ا ف�ي تقی�یم  ةبین المحللین والمستخدمین سھول
 )16(یلي: كمایمكن تصنیف النسب المالیة على أسس مختلفة و الأداء.

 :أربعفقد صنفت إلى  النسب المالیة المصنفة حسب مصادر المعلومات 
 :مجموعات

ھي النسب التي یتكون عناصرھا من بنود قائمة المركز  نسب المیزانیة المالیة: -
 كما ھو الحال في نسبة الأصول المتداولة إلى الدیون القصیرة الأجل. ،المالي

وھي النسب التي یتكون بالبسط والمقام فیھا من بنود  نسب حساب النتائج: -
 ،نسب الإنتاجیة ،ميوھي مثل نسب درجة التكامل العمو ،حساب النتائج

 ونسب العائد على الاستثمار.
: وھي النسب التي تشكل من بنود جدول سیولة النقدیة نسب قائمة التدفقات -

 مثل نسبة التشغیل إلى الاستثمار إلى التمویل.. الخزینة أو جدول التدفقات
مثل  .ھي نسب تتشكل من بنود القوائم المالیة الأخرىالنسب المختلطة: و -

 یة وحساب النتائج.المیزان
 :وتصنف حسب أھداف الجھة المستفیدة  النسب المالیة المصنفة حسب الھدف

تنقسم النسب المالیة  من التحلیل إلى نسب الربحیة، نسب السیولة ونسب السوق.
 مجموعات: ثلاثالمستخرجة من المیزانیة إلى 

وھي النسب التي یقاس بھا مدى قدرات المؤسسة على  نسب السیولة: •
لتزاماتھا قصیرة الأجل عند استحقاقھا باستخدام أصولھا السائلة والشبھ إواجھة م

 .السائلة كالأصول المتداولة دون تحقیق خسائر
تقوم ھذه النسب بتحلیل قدرة المؤسسة على نسب المدیونیة والھیكل المالي:  •

جل مثل سداد دیونھا طویلة الأجل، وتھتم بھا الأطراف التي تقدم القروض الطویلة الأ
أصحاب السندات والمؤسسات المالیة، كما یھتم المساھمون أیضا بتحلیل لما لسداد 

 على مصالحة في المؤسسة. أثرالدیون الطویلة الأجل من 
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غالبا ما یستخدم ھذا النوع من النسب في التقییم والتعرف على  نسب النشاط: •
ا من البضاعة وكذلك الطریقة التي تقوم بھا الأعمال في إدارة أصولھا ومخزونھ

 .مقدرتھا على تحصیل دیونھا في مواعید استحقاقھا
 النسب المالیة لتحلیل حساب النتائج -3-2

 ،ھناك عدة نسب یعتمد علیھا في تقیم الأداء بالاعتماد على جدول حساب النتائج
درجة التكامل العمودي (نسبة القیمة المضافة)، الإنتاجیة،  النسبھذه وفیما یلي أھم 

 عدد مرات تغطیة الفوائد.
 تحلیل جدول تدفقات الخزینة -3-3

تشكل نسب التدفقات النقدیة أس�لوبا مھم�ا م�ن أس�الیب تحلی�ل الت�دفقات النقدی�ة وتقی�یم 
الأداء ف��ي المؤسس��ة، ویلاح��ظ أن تط��ور ھ��ذه النس��ب واس��تخداماتھا ك��ان بطیئ��ا مقارن��ة 

ة وج�دول حس�ابات النت�ائج حی�ث یع�ود ذل�ك بقوائم المیزانیبالنسب المالیة التقلیدیة المرتبطة 
یل�ي أھ�م النس�ب المالی�ة  وفیم�ا. إلى التأخیر في اعتبار قائمة الت�دفقات النقدی�ة قائم�ة أساس�یة

 سواء كانت لتقییم السیولة أو تقییم جودة الأرباح المعتمد علیھا في تحلیل الخزینة:
 نسب جودة الأرباح -3-3-1

لتحقی��ق  أمث��لف��ي اس��تغلال مواردھ��ا بش��كل  نق��یس نس��ب الربحی��ة كف��اءة المؤسس��ة
الأرباح، وھي تقدم معلومات یمكن بواسطتھا التمییز بین صافي الدخل الذي یتم تحدی�ده 

ن تحقی�ق المؤسس�ة إبموجب أساس الاستحقاق ومن التدفق النقدي، وعلى ھذا الأس�اس ف�
 .صحیح لرقم من صافي الربح لا یعني بالضرورة أنھا حققت تدفقات مرتفعا والعكس

 جودة السیولة -3-3-2

ترتبط قوة أو ضعف سیولة المؤسسة بمدى توفر صافي التدفق النقدي من الأنشطة 
ن أالتشغیلیة، فإذا كان صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة موجبا فھذا یعني 

ما في توسیع الأنشطة إ ،ھناك فائض نقدیا یمكن لإدارة المؤسسة أن تستخدمھ
ة أو في تسدید الدیون طویلة الأجل، أما إذا كان سالبا فعلى المؤسسة أن الاستثماری

وذلك إما ببیع جزء من استثماراتھا أو بالتمویل  ،تبحث عن مصادر تمویل العجز
  .طویل الأجل

IV - تقییم الأداء المالي لمؤسسة الصیانة للشرق من خلال تحلیل قوائمھا المالیة 

دیة حامة بوزیان بولایة قسنطینة بمساحة إجمالیة تقع مؤسسة الصیانة للشرق ببل
. وھي متخصصة بالصیانة، یعود تاریخ إنشاءھا إلى مارس 2م 55000تقدر بـ 
كوحدة مركزیة للصیانة، بدلا عن دائرة الصیانة التابعة لمؤسسة الإسمنت  1990

سائل الواقع بحامة بوزیان، وذلك نظر لقرب المسافة بینھما، وأن معظم العتاد والو
توسع نشاط ھذه المؤسسة  1992الخاصة بالصیانة كانت بمؤسسة الإسمنت. وفي سنة 

من الصیانة، وأصبح یشمل صیانة وإصلاح وتركیب المعدات الخاصة بمصنع 
تغیرت وضعیة  3198الاسمنت. وبعد إعادة ھیكلة المؤسسات الوطنیة في سنة 
بحت في شكل فروع المؤسسات التابعة للمؤسسة الأم (مجمع الإسمنت) وأص

"FILIALE" تابعة للمجمع "GROUPE أي أنھ بعدما كانت وحدة ضمن المجمع "
أصبحت فرع مستقلا من حیث رأس المال ومجلس الإدارة، یحتوي ھذا الأخیر على 
مسیرین وإداریین یعینھم المجمع بحیث یقومون ھؤلاء المسیرین بتسییر أمور الإدارة 

دوا الأھداف المستقبلیة للمؤسسة ولیقیموا أداء أشھر لیحد 3بحیث یجتمعون كل 
 المؤسسة واكتشاف ومعالجة الانحرافات.
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مؤسس�ة الص�یانة وفي ظل كل ھذه التغیرات أصبحت الوحدة المركزیة تحمل اسم "    
". حیث عرف�ت ھ�ذه المؤسس�ة ب�رأس Société de maintenance de l'est" للشرق

یق������در  2005لیص������بح س������نة . 1990دج س������نة  120000000م������ال یق������در ب������ـ 
دج. مؤسس�ة الص�یانة  520000000یق�در ب�ـ  2016دج، وفي سنة  250000000

للشرق عبارة عن مؤسسة ذات أسھم والمساھم الأول والوحید فیھ�ا ھ�و الدول�ة، أي أنھ�ا 
 20000قیم��ة الس��ھم الواح��د  260000، یبل��غ ع��دد أس��ھمھا %100مؤسس�ة عمومی��ة 

ضریبة على أرب�اح الش�ركات. كم�ا تق�در  IBSھي دج، تدفع المؤسسة ضریبة وحیدة و
عام�ل س�نة  701طن للسنة، حیث بلغ عدد العم�ال ف�ي س�نة  3500طاقتھا الإنتاجیة بـ 

 . ویكمن نشاطھا الأساسي الخاص بقطاع الإسمنت في النقاط التالیة:2016
 ؛تلحیم میكانیكي) ،صناعة المعدات الصناعیة (تصنیع -
 ؛تكسیر) ،مركبات، ة (مصفاةتركیب وصیانة الآلات الصناعی -
 ؛تدخل الأفران ومعدات الرحى -
 ؛التوازن) ،التصنیف ،صیانة توقعیة (تحلیل موجي -
 التسییر الإلكتروني للوثائق. -

 ،یلع��ب تقی��یم الأداء الم��الي دورا مھم��اً لتع��رف عل��ى الوض��عیة الحقیقی��ة للمؤسس��ة
ؤسس��ة الص��یانة للش��رق س��نقوم بتقی��یم أداء م المح��وربالت��الي لاب��د م��ن التقی��یم وف��ي ھ��ذا 

 باستخدام المؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة.
  مؤشرات تحلیل المیزانیة لمؤسسة الصیانة للشرق -4-1

 والوظیفي:سوف نقوم بتحلیل المیزانیة من المنظور المالي 

 أدوات تحلیل المیزانیة المالیة لمؤسسة الصیانة للشرق -4-1-1

، باستخدام بیانات ل حساب رأس المال العامل سیولةیتم تحلیل المیزانیة من خلا
 الجدول التالي:

 2016-2015): المیزانیة المالیة المختصرة جانب الأصول لسنتي 1الجدول رقم (
 دینار اكیلو الوحدة:                                                                            

 2016 2015 الأصول
 1035180 924158 ر الجاریةالأصول غی

 4464 6422 تتبیتات المعنویة
 991680 882431 تتبیتات المادیة
 39034 35304 تتبیتات مالیة

 - - لأكثر من سنة  الثابتةعناصر الأصول 
 1860750 1848454 الأصول الجاریة

 426497 447853 المخزونات
 1049625 836440 حقوق المؤسسة لدى الغیر 

 384626 564158 البنك الخزینة) (الصندوقت المتاحا
 2895931 2772613 جموع العام الأصولمال

 2016لسنة  المؤسسة میزانیةبالاعتماد على الباحثین المصدر: من إعداد 
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 2016- 2015) المیزانیة المالیة المختصرة جانب الخصوم للسنتین 2الجدول رقم: (
 2016 2015 الخصوم

 2209789 2078987 الأموال الدائمة
 1122396 992504 الأموال الخاصة

 108793 1086483 الدیون المتوسطة والطویلة الأجل 
 - - الاستحقاقات المؤجلة الأكثر من سنة

 686141 693624 الدیون القصیرة الأجل
 2895931 2772613 المجموع العام للخصوم

 2016لسنة  المؤسسة میزانیةبالاعتماد على  الباحثینالمصدر: من إعداد 

، كما یوضحھ یتم حساب رأس المال العامل سیولة من أعلى وأسفل المیزانیةو
 الجدول التالي:

 ): كیفیة حساب رأس المال العامل سیولة3الجدول رقم (
 دینار االوحدة: كیلو                                           

 )2) و(1الجدولین (بالاعتماد على  الباحثینالمصدر: من إعداد 
من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل للسیولة موجب خلال السنتین، 

إلى  2016في سنة  ارتفع ، ثم2015دینار في سنة  اكیلو 1154829حیث بلغ 
وھذا ما یدل على  إذ یعتبر مؤشر جید لسیولة المؤسسة، ،دینار اكیلو 1174609

(السیولة) أي أن المؤسسة تمتلك  توازن الماليالوضعیة المالیة المریحة من حیث ال
فرغم كونھ مؤشرا جیدا إلا أن  ،ھامش أمان یمكنھا من مواجھة حوادث الاستغلال

  .سلبا على المردودیة المالیة ثرؤالزیادة في رأس المال العامل للسیولة قد ی

 أدوات تحلیل المیزانیة الوظیفیة للمؤسسة الصیانة للشرق -4-1-2

 الاحتیاج في رأس المال العامل والخزینة رأس المال العامل ھناك ليإ بالإضافة
 المستخدمة في تحلیل المیزانیة المالیة والوظیفیة. كذلك النسب المالیة

 والتي یتم حسابھا من المیزانیة الوظیفیة مؤشرات التوازن المالي الوظیفي: -أ
 المتمثلة في الجدول التالي:
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 2016-2015للشرق لسنتي  الصیانة لمؤسسة یزانیة الوظیفیة): الم4الجدول رقم (
 دینار االوحدة: كیلو                         

 
 2016لسنة  المؤسسة میزانیةبالاعتماد على  الباحثینالمصدر: من إعداد 

 : كما یلي حساب مؤشرات التوازن الماليویتم 
 2016-2015للشرق لسنتي  یانةالص لمؤسسة ): مؤشرات التوازن المالي5الجدول رقم (

 دینار االوحدة: كیلو

 )4الجدول رقم (بالاعتماد على  الباحثینالمصدر: من إعداد 

نلاح��ظ م��ن خ��لال الج��دول أن رأس الم��ال العام��ل الص��افي الإجم��الي موج��ب خ��لال 
 ـق��در ب�� 2016، أم��ا س��نة 2015دین��ار ف��ي س��نة  اكیل��و 1162357الس��نتین حی��ث بل��غ 

قیم��ة رأس الم��ال العام��ل الص��افي م��ا ب��ین الس��نتین وھ��ذا  ارتف��اعإذ نلاح��ظ  1182136
ولتأكید ذلك نلاحظ م�ن خ�لال  .یشیر إلى أن المؤسسة متوازنة مالیا على المدى الطویل

، أم�ا ف�ي 11623ـ قدر ب� 2015في رأس المال العامل سنة  الاحتیاجالجدول السابق أن 
 الانخف�اضدین�ار ورغ�م ھ�ذا كیل�وا  797510 ـحی�ث ق�در ب� انخفاضافعرف  2016سنة 
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التموی��ل أكب��ر م��ن م��وارد التموی��ل قص��یرة الأج��ل وھ��ذا  احتیاج��اتإلا أن ذل��ك یعن��ي أن 
تعب�ر الخزین�ة  ال�دورة. احتیاج�اتیفسر أن المؤسسة لا تملك موارد مالی�ة كافی�ة لتغط�ي 

من��ھ، إذ نلاح��ظ م��ن خ��لال  والاحتی��اجع��ن العلاق��ة الموج��ودة ب��ین رأس الم��ال العام��ل 
 2016لیرتف�ع ف�ي س�نة  2015أن مقدار الخزین�ة ك�ان یس�اوي الص�فر ف�ي س�نة  الجدول

كیل���وا دین���ار وھ���ذا ی���دل عل���ى أن المؤسس���ة اس���تطاعت أن تغط���ي ك���ل  384626إل���ى 
احتیاجاتھا من رأس المال العامل عن طری�ق م�ا خصص�تھ م�ن رأس الم�ال العام�ل م�ع 

 بقاء فائض في الخزینة الصافیة.
الصیانة للشرق تحقق توازن مالي أي أنھا تتمتع  ومما سبق نستنتج أن مؤسسة

بسیولة على المدى القصیر، ویمكن لھا أن تقوم باستثمارات إضافیة نظرا لامتلاكھا 
 لموارد مالیة دائمة تفوق احتیاجاتھا.

ھناك مجموعة من النسب المالیة تحلیل المیزانیة باستخدام النسب المالیة:  -ب
نسب المدیونیة ونسب  لیل المیزانیة منھا نسب السیولة،لتح التي یتم الاعتماد علیھا

 النشاط.
 سنعتمد في تقییم سیولة مؤسسة الصیانة للشرق علىنسب السیولة : 

 ھو مبین في الجدول التالي: نسب یتم حسابھا كما أربع

 2016-2015للشرق لسنتي  الصیانة لمؤسسة ): نسب السیولة6( الجدول رقم
 دینار االوحدة: كیلو

 2016لسنة  المؤسسة میزانیةبالاعتماد على  الباحثینمصدر: من إعداد ال

 2015نلاحظ من خلال الج�دول الس�ابق أن نس�بة الت�داول ف�ي س�نة  :* نسبة التداول
وبما أن النسبة خلال السنتین أكبر م�ن  2016في سنة  2.71 إلىوارتفعت  2.66كانت 

المؤسس�ة عل�ى س�داد دیونھ�ا القص�یرة ) وھذا یب�ین ق�درة 1:2المقیاس المناسب للتداول (
الأجل من أصولھا المتداولة، إلا أن ارتفاع نسبة التداول ع�ن ھ�ذا المق�دار یعن�ي تك�دیس 

 الأموال وعدم قدرة المؤسسة على استثمارھا بشكل صحیح.
حف��اظ المؤسس��ة عل��ى الس��ابق یتب��ین م��ن خ��لال الج��دول  :* نس��بة الس��یولة الس��ریعة

فف��ي مقاب��ل ك��ل دین��ار م��ن  .2016، 2015ریعة ب��ین ع��امي نس��بة متقارب��ة للس��یولة الس��
 2015نقدی�ة ف�ي س�نة  إل�ىمن الأص�ول المتداول�ة س�ریعة التح�ول  2.01الخصوم ھناك 

بالقی��اس المناس��ب لس��یولة  ة، وبم��ا أن النس��بتین مرتفعت��ان مقارن��2016ف��ي س��نة  2.09و
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المتداول��ة م��ن )، فھ��ذا یعن��ي ق��درة المؤسس��ة عل��ى س��داد الالتزام��ات 1:1الس��ریعة أي (
 المخزون في ذلك. إلىنقدیة دون اللجوء  إلىالأصول المتداولة السریعة التحول 

م��ن خ��لال الج��دول الس��ابق نلاح��ظ أن نس��بة * نس��بة الس��یولة الج��اھزة (نقدی��ة): 
حی��ث كان��ت  2015مقارن��ة بس��نة  2016الس��یولة النقدی��ة للمؤسس��ة انخفض��ت ف��ي س��نة 

 ةمقبول�ة مقارن� 2015س�یولة الج�اھزة ف�ي س�نة إذ تعتب�ر نس�بة ال 0.56وأصبحت  0.81
نقدیة اللازم�ة لس�داد ل) وھذا یدل على امتلاك المؤسسة ل1-0.75بالمقیاس المناسب لھا (

أن المؤسس�ة عرف�ت انخف�اض ف�ي س�یولتھا الج�اھزة ف�ي  إل�ىدیونھا في الم�دى القص�یر 
ی��ة وھ��ذا ی��دل عل��ى انخف��اض ق��درة المؤسس��ة عل��ى تغطی��ة الخص��وم الجار 2016س��نة 

 .بواسطة النقدیة المتوفرة لھا

نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة المخ�زون : * نسبة المخزون إلي رأس المال العامل
 إل��ى 2016وق��د انخفض�ت ف��ي س�نة  2012س�نة ف�ي  0.38ـ إل�ي رأس الم�ال العام��ل ق�درت ب��

نقدی���ة  إل���ىھ���ذا مؤش���ر جی���د بالنس���بة للمؤسس���ة، وذل���ك لأن عملی���ة تحوی���ل البض���اعة  0.36
 غرق وقتاً أطولا یحتمل حدوث خسارة من جراء ذلك حیث أنھ یعتبر تكلفة لرأس المال.تست

من خلال ما سبق یمكن القول أن مؤسسة الصیانة للشرق تملك سیولة كافیة تسمح 
لھا بتغطیة احتیاجاتھا المتداولة مع وجود فائض في ھذه السیولة مما یدل على عدم 

مما یؤدي بھا إلي تجمید أموالھا في شكل  ائض،قدرة المؤسسة على استثمار ھذا الف
النقدیة الجاھزة  انخفاض ىإذ یؤدي ھذا التجمید إل أصول لتخوفھا من حالة عدم السداد،

 لدى المؤسسة.
  :توجد نسب النشاط والتي یتم  بالإضافة لنسب السابقةنسب النشاط

 جدول التالي:كما ھو مبین في ال النتائج معاً، المیزانیة وحساب من استخراجھا
 2016-2015للشرق لسنتي  الصیانة لمؤسسة ): نسب النشاط7( الجدول رقم

 دینار  االوحدة: كیلو

 2016لسنة  المؤسسة میزانیةبالاعتماد على  الباحثینالمصدر: من إعداد 

من خلال الجدول نلاحظ أن مع�دل دوران إجم�الي  :* معدل دوران إجمالي الأصول
أن نس��بة مس��اھمة الأص��ول  ، أي0.58 إل��ىرة ث��م انخف��ض م�� 0.59 ـالأص��ول یق��در ب��

حج��م الأص��ول أن الاقتص��ادیة ف��ي تحقی��ق رق��م الأعم��ال ق��د انخفض��ت بنس��بة طفیف��ة أي 
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إذ أن ك�ل  لتحقیق رقم أعم�ال مع�ین، 2015أقل منھا في سنة  2016المستثمرة في سنة 
 یمت���ھلیحق���ق رق���م أعم���ال قم���رة  0.59 ـدین���ار مس���تثمر ف���ي الأص���ول ی���دور ب��� اكیل���و

 خ��لال ھ��ذین، إلا أن المع��دل 2016، وھ��و تقریب��ا نف��س القیم��ة ف��ي س��نة دج 1630507
 .بالمعدل الصناعي ةسنتین یعد منخفض مقارنال

من خلال الج�دول نلاحظ  :* معدل دوران الذمم المدینة ومعدل دوران الذمم الدائنة
 2.02عم�ال ق�دره دینار مستثمر في تق�دیم الائتم�ان للعم�لاء ق�د حق�ق رق�م أ اأن كل كیلو

وھ�و م�ا س�اھم ف�ي  2016س�نة ف�ي  1.6 إل�ىإلا أن ھذا المقدار انخفض  2015في سنة 
 یق�در 2015مع�دل دوران الم�وردون ف�ي س�نة كما أن انخفاض معدل دوران الأصول، 

 .2.7 إلى 2016في سنة لیرتفع سنة  1.56ـ ب

التس�دید أط�ول فت�رة  م�ن خ�لال الج�دول أن نلاح�ظ* فترة التسدید وفترة التحصیل: 
 یعب�ر ،وھذا یع�د أم�ر جی�د للمؤسس�ة یوم 178أكبر من  یوم 230من فترة التحصیل أي 

ی��وم  133التس��دید  ةفت��ر 2016س��نة  لتص��بح ع��ن كف��اءة المؤسس��ة ف��ي تحص��یل دیونھ��ا،
دلی���ل عل���ى ارتف���اع ق���یم الزب���ائن وانخف���اض قیم���ة وھ���ذا ، ی���وم 225 وفت���رة التحص���یل

 .الائتمانیةل على تعدیل سیاستھا لذا على المؤسسة العم الموردون.
نلاحظ من خلال الجدول السابق أن معدل دوران النقدیة ق�د * معدل دوران النقدیة: 

إذ لا توج�د نس�بة  2.9 ـیقدر ب� 2015بعدما كان في سنة  2016في سنة  4.3 إلى ارتفع
ؤسس�ات لذا ینبغ�ي القی�ام بمقارن�ة نس�بة المؤسس�ة م�ع الم ،نموذجیة لمعدل دوران النقدیة

وارتف�اع ھ�ذه النس�بة یع�د أم�ر جی�د، وھ�ذا ی�دل عل�ى زی�ادة الأنش�طة التش�غیلیة  المماثلة،
 للمؤسسة.

نلاح��ظ ب��أن مع��دل دوران ص��افي رأس  * مع��دل دوران ص��افي رأس الم��ال العام��ل:
عل�ى الت�والي إذ تعب�ر  2016و 2015خ�لال س�نتي  0.89و 0.88ـ المال العام�ل یق�در ب�

 تخدام صافي رأس مالھا العامل.على كفاءة الإدارة في اس
 النسب المالیة لتحلیل حساب النتائج  -4-2

، كم��ا ھ��ي ی��تم تحلی��ل حس��اب النت��ائج بالاعتم��اد عل��ى النس��ب المالی��ة المس��تخرجة من��ھ
 موضحة في الجدول التالي:

للشرق لسنتي  الصیانة لمؤسسة ): نسبة القیمة المضافة والإنتاجیة8( الجدول رقم
2015-2016 

 دینار اكیلو الوحدة: 

 2016لسنة  المؤسسة میزانیةبالاعتماد على  الباحثینالمصدر: من إعداد 

 النسبة الصیغة 2015 2016

 

 
 

درجة 
التكامل 
 العمودي

  

 

 الإنتاجیة
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ف�ي  0.59 ـ: تق�در ھ�ذه النس�بة ب�* درجة التكامل العمودي أو نسبة القیم�ة المض�افة
إلا أن ھ���ذه النس���بة منخفض���ة مقارن���ة  2016ف���ي  0.69 إل���ىث���م ارتفع���ت  2015س���نة 

)، وھ�ذا الانخف�اض دلی�ل عل�ى أن المؤسس�ة لا تعتم�د 1بالمقیاس المناس�ب لھ�ذه النس�بة (
 .على إستراتیجیة التكامل العمودي وإنما تعتمد على إستراتیجیة التركیب بشكل كبیر

 1.49 ل�ىإ 2016س�نة  رتف�علت 1.32 ـب 2015قدرت الإنتاجیة في سنة  * الإنتاجیة:
وھ�ذا دلی��ل عل�ى ق��درة المس�تخدمین ف��ي زی�ادة القیم��ة المض�افة للمؤسس��ة أي مق�درة الی��د 

وھذا یرج�ع بالدرج�ة الأول�ى إل�ي ت�وفر ظ�روف العم�ل  لمؤسسة،لالعاملة في خلق ثروة 
 الجیدة بالإضافة إلي التحفیزات الممنوحة للعمال مما یؤدي إلي رفع إنتاجیة المؤسسة. 

 دفقات الخزینة باستخدام النسب تحلیل جدول ت -4-3

 الارباح وجودة السیولة یتم تحلیل جدول تدفقات الخزینة من خلال جودة
 تتمثل في الجدول التالي: جودة الأرباح: -أ

للشرق  الصیانة لمؤسسة نسب قیاس جودة أرباح جدول تدفقات الخزینة): 9( الجدول رقم
 2016-2015لسنتي 

 دینار االوحدة: كیلو 

 
 2016لسنة  المؤسسة میزانیةبالاعتماد على  الباحثینمن إعداد  المصدر:

نلاحظ من خلال الجدول بأن مؤشر النشاط التشغیلي ق�د * مؤشر النشاط التشغیلي: 
ھ���ذا ی���دل عل���ى ق���درة الأنش���طة  2016س���نة  0.87 إل���ى 2015س���نة  0.76م���ن  ارتف���ع

 لى جودة أرب�اح المؤسس�ة،إذ أن زیادة القیمة تدل ع ،التشغیلیة على تحقیق تدفقات نقدیة
 الضرائب. الاعتباربعین  یأخذھذا المؤشر یعبر عن النتیجة الإجمالي للمؤسسة أي لا 

م�ن خ�لال الج�دول نلاح�ظ أن ھ�ذه النس�بة ارتفع�ت  :* نسبة معدل النقدی�ة التش�غیلي
 اأي أن ك�ل كیل�و ،2015س�نة  0.76بع�د أن كان�ت  0.87 ـحیث تق�در ب� 2016في سنة 

م���ن ص���افي الت���دفقات النقدی���ة م���ن الأنش���ط  0.76تیج���ة الص���افیة یحق���ق دین���ار م���ن الن
م�ن  0.87ك�ل كیل�و دین�ار م�ن نتیج�ة الص�افیة یحق�ق  2016ونفس الأمر في  ،التشغیلیة

النتیجة الصافیة. ھذا مؤشر یدل على ارتف�اع ق�درة الأرب�اح المحقق�ة ف�ي تولی�د الت�دفقات 
والف��رق ب��ین ھ��ذه النس��بة والنس��بة  ،یع��د مؤش��ر جی��د للمؤسس��ة ال��ذيالنقدی��ة التش��غیلیة، 

 الضریبة. الاعتباربعین  تأخذ ھذه الأخیرةالسابقة أن 
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 ارتف�اع: نلاحظ من خلال الج�دول * نسبة معدل العائد النقدي على إجمالي الأصول
س��نة  0.06 إل��ى 2015س��نة  0.04ف��ي مع��دل العائ��د النق��دي عل��ى إجم��الي الأص��ول م��ن 

دینار من قیمة الأصول المستثمرة یقابلھ عائ�د نق�دي  اكیلو 1، وھذا یعني أن لكل 2016
دین�ار كعائ�د نق�دي ف�ي  اكیل�و 0.04 ھ، ویقابل�2015 دین�ار ف�ي س�نة اكیل�و 0.06 ـیقدر ب�
كافي مما یعني تمكن أصول المؤسسة م�ن تولی�د عوائ�د نقدی�ة  إذ یعد ھذا مؤشر ،2015

 أو تدفقات نقدیة تشغیلیة.

 دول التالي:تتمثل في الج: جودة السیولة -ب 

للشرق لسنتي  الصیانة لمؤسسة ): نسب تحلیل جودة السیولة10( الجدول رقم
2015-2016 

 دینار االوحدة: كیلو

 
 2016لسنة  المؤسسة میزانیةبالاعتماد على  الباحثینالمصدر: من إعداد 

 1.07 بلغ�ت: نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة تغطیة النقدیة * نسبة تغطیة النقدیة
حی��ث ی��دل انخف��اض ھ��ذه النس��بة عل��ى  ،2016ف��ي س��نة  0.57لتص��بح  2015نة ف��ي س��

نق��ص كفای��ة الت��دفقات النقدی��ة م��ن الأنش��طة التش��غیلیة للمؤسس��ة عل��ى تغطی��ة أو الوف��اء 
 بالاحتیاجات أو التدفقات النقدیة الخارجة الناتجة عن الأنشطة الاستثماریة والتمویلیة.

نلاح�ظ أن  الخص�وم المتداول�ة: إلىالتشغیلیة * نسبة التدفقات النقدیة من الأنشطة 
 0.16الخص�وم المتداول�ة ارتفع�ت م�ن  إل�ىنسبة التدفقات النقدیة من الأنش�طة التش�غیلیة 

دین��ار م��ن  اكیل��و 0.27وھ��ذا یعن��ي أن ھن��اك  .2016و 2015خ��لال الس��نة  0.27 إل��ى
وھ�ذا  ،اول�ةكیل�و دین�ار م�ن الخص�وم المتد 1صافي تدفقات النشاط التشغیلي لتغطیة كل 

یعتبر غیر كاف، مما یعني عدم قدرة المؤسسة على سداد خصومھا المتداولة من خ�لال 
 صافي التدفقات النقدیة من أنشطتھا التشغیلیة.

نلاح�ظ النفق�ات الرأس�مالیة:  إل�ى* نسبة الت�دفقات النقدی�ة م�ن الأنش�طة التش�غیلیة 
 لتص�بح 2015ف�ي س�نة  1.18حیث كان�ت  انخفاضامن خلال الجدول أن النسبة شھدت 

وھذا یدل على أن المؤسسة لیس لدیھا الأموال والت�دفقات النقدی�ة  .2016في سنة  0.59
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الأم�وال  انخف�اضومعن�ى ذل�ك  ،اللازمة لمقابلة التزاماتھا اتج�اه اس�تثماراتھا الرأس�مالیة
 لتغطیة الدیون في مواعیدھا المحددة.

ح��ظ م��ن خ��لال الج��دول أن نس��بة نلا التش��غیل والتموی��ل: إل��ى* نس��بة الاس��تثمار 
 0.77بع�دما كان�ت  2016ف�ي س�نة  1.6 إل�ى ارتفع�تالتش�غیل والتموی�ل  إل�ىالاستثمار 

وذلك یعني قدرة المؤسسة على تمویل استثماراتھا من مواردھ�ا الذاتی�ة  ،2015في سنة 
   .المتأتیة من صافي التدفقات النقدیة التشغیلیة والتمویلیة

 V- ومناقشتھا النتائج  

سبق توصلنا بأن المؤسسة تعاني م�ن مدیونی�ة وھ�ذا م�ا یؤك�د لن�ا التبعی�ة المالی�ة  مما
الق��رض ال��ذي تتحص��ل علی��ھ  إل��ىلمجم��ع الص��ناعي لأس��منت الجزائ��ر إذ یرج��ع الس��بب 

 ،المؤسس���ة م���ن أج���ل ت���دعیم اس���تثماراتھا وتموی���ل احتیاجاتھ���ا الاس���تثماریة والتش���غیلیة
المؤسس��ة  أنكم��ا  و ت��دعیم الاس��تثمارات.والھ��دف الأساس��ي م��ن وراء ھ��ذا الق��رض ھ��

وھ��ذا  ،م��رة م��ن التزاماتھ��ا قص��یرة الأج��ل 2تمتل��ك أص��ول متداول��ة تس��مح لھ��ا بتغطی��ة 
إذ یرجع الس�بب إل�ي تخ�وف  .الأمر یؤكد بأن المؤسسة مجمدة لأموالھا في شكل أصول

الي الت�و ،إذ على المؤسسة العمل عل�ى اس�تثمار أص�ولھا المؤسسة من حالة عدم السداد،
یعد القرض الممنوح لمؤسسة الصیانة للشرق دعما مالیاً حی�ث . استغلال الفرص البدیلة

أنھ یساعدھا كثیرا ف�ي تغطی�ة احتیاجاتھ�ا وھ�ذا م�ا مكنھ�ا م�ن تحقی�ق نتیج�ة إیجابی�ة م�ع 
أخ�رى. م�ن خ�لال الاعتم�اد عل�ى النس�ب لتحدی�د طبیع�ة  إل�ىزیادتھا وتطورھا من سنة 

ن أن المؤسس�ة تم�نح قت�رة تحص�یل للزب�ائن أط�ول م� إل�ىلتوص�ل السیاسة الائتمانیة ثم ا
 .فترة الممنوحة لھا من الموردین

على المؤسسة التعدیل في  ذال ،ھذا ما یجعلھا تعتمد على القرض لتسدید التزاماتھا
سیاستھا الائتمانیة لكي یكون ھناك توازن بین التسدید والتحصیل وحتى لا تقع في حالة 

أن ھذه الحالة تبعد عن المؤسسة بسبب أنھا مؤسسة مدعمة من طرف عدم التسدید إلا 
 إلىوھذا التأخیر في تحصیل الدیون یؤدي  المجمع في حالة الاحتیاج یتدخل المجمع،

اقتناء  إلىوھذا یرجع  ،وجود تدفقات نقدیة خارجة أكثر من التدفقات النقدیة الداخلة
للموردین بمقابل نقص في التدفقات  تثبیتات جدیدة بالإضافة إلي زیادة التسدیدات

رغم كل ما سبق إلا أن مؤسسة . تحصیل كل الحقوق من الزبائنسببھ عدم  .الداخلة
الصیانة للشرق تعد مؤسسة رائدة في مجالھا لما تحققھ من نتیجة إیجابیة بالإضافة إلي 

زھا عن المؤسسة صفة تمیقدرتھا على تحقیقھا لأكبر رقم أعمال بأقل التكالیف، تملك 
مما یعود إیجابا  ،باقي الفروع والمتمثلة في قیمة التحفیزات العالیة التي تقدمھا لعمالھا

مما سبق یمكن القول بأن مؤسسة الصیانة للشرق رغم الأمور  على إنتاجیة المؤسسة.
التي وقفنا عندھا إلا أنھا تعد مؤسسة متوازنة مالیاً ولھا قدرة على الاستمرار والتوسع 

أن تحقق الأفضل في السنوات المقبلة من خلال تعدیل سیاستھا الائتمانیة ویمكن 
إذ أن المؤسسة تستفید كثیراً  واستغلال الفرص البدیلة لتقلیل في حجم الأموال المجمدة،

 رفع من مردودیتھا. إلىمن القرض باعتباره بدون فائدة مما یؤدي 
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VI- خاتمة 

ادیة على التحكم في مختلف وظائفھا، وب�الأخص تتوقف فعالیة أداء المؤسسة الاقتص
الوظیفة المالیة على اعتبار كل القرارات المتخذة داخ�ل المؤسس�ة لھ�ا انعكاس�ات مالی�ة، 
وھ��ذا م��ا یظھ��ر الأھمی��ة المتزای��دة لھ��ذه الوظیف��ة إذ أص��بحت تش��غل موقع��ا اس��تراتیجیا 

لال تحلی��ل حساس��ا یجعلھ��ا مس��ؤولة ع��ن إج��راء تش��خیص لتقی��یم الوض��ع الم��الي م��ن خ��
ك��ون ھ��ذه الأخی��رة نقط��ة البدای��ة م��ن جھ��ة ومخرج��ات أساس��یة لنظ��ام  ،الق��وائم المالی��ة

من جھة أخرى بحی�ث یمك�ن تلخ�یص ھ�ذا التحلی�ل ف�ي مجموع�ة  ،المعلومات المحاسبیة
أدوات وطرق للتقییم والحك�م عل�ى الواق�ع الم�الي إل�ى جان�ب اكتش�اف نق�اط الق�وة لأج�ل 

 ھا مستقبلا مع إجراء التصحیحات اللازمة في وقتھا.تدعیمھا ونقاط الضعف لتجنب

 النتائج أ.
تبین لنا من خلال مؤشرات التوازن المالي أن مؤسسة الصیانة للشرق، في  -

وضعیة مالیة مریحة إذ تمتلك (نقدیة) خزینة موجبة تمكنھا من تغطیة 
 ؛2016الدوریة لسنة  احتیاجاتھا

لھ�ا س��یولة  للش�رق الص��یانة مؤسس�ةكم�ا تب�ین لن��ا م�ن خ�لال النس��ب المالی�ة أن  -
 استحقاقھا؛قصیرة الأجل في تاریخ  التزاماتھاتمكنھا من سداد 

أن مؤسسة الصیانة للشرق تعتمد كل الاعتماد على مصادر التمویل الداخلي  -
اللجوء إلى مصادر التمویل الخارجي، حیث تتحصل على  إلىبالإضافة 

ة ورغم ھذا فإن المؤسسة تعاني القروض الطویلة الأجل من المجمع بدون فائد
لكن ھذه التبعیة تعد أكبر دافع لھا  ،تبعیة مالیة لأنھا غیر مستقلة مالیا

 ؛للاستمرار
إذ تحق��ق قیم��ة مض��افة جی��دة ف��ي  ،تق��وم مؤسس��ة الص��یانة للش��رق بتص��ریف منتجاتھ��ا -

 ؛2015مقارنتا مع سنة  2016سنة 
لمؤسس�ة تمتل�ك ت�دفقات من خلال تحلیلن�ا لحركی�ة ت�دفقات الخزین�ة نص�ل ب�أن ا -

وتع�ود أساس�ا إل�ى اقتن�اء تثبیت�ات عینی�ة ومعنوی�ة.  ،خارجیة أكث�ر منھ�ا داخلی�ة
 إل�ى نش�اطھا، بالإض�افةمما یدل على أن المؤسس�ة تح�اول النم�و والتوس�ع ف�ي 

 طول فترة التحصیل مقارنة بفترة التسدید.
إلا أنھا  ،متوازنة مالیا رغم وجود بعض النقائص للشرق الصیانةن مؤسسة إ -

بالتحلیل المالي  اھتمامھاتستطیع أن تستمر في أداء مھامھا وأنشطتھا وعدم 
 لكونھا لا تمتلك مؤسسات منافسة سببا رئیسیا في إھمالھا لھذا الجانب. 

 التوصیات ب.
 النظام المحاسبيلا بد من العمل على زیادة الثقافة المحاسبیة خصوصا في  -

 ؛المالیة الصادرة عن مختلف المؤسسات من أجل فھم أكثر للقوائمالمالي 
ضرورة الربط بین التعلیم الأكادیمي والممارسة التطبیقیة للتحلیل في القوائم  -

 ؛المعتمد في المؤسسات الوطنیة المحاسبي المالي النظامالمالیة وفق 
في المراكز التدریبیة للحد من  المحاسبي المالي النظامعلى  اعتمادحتمیة  -

 ؛اكل أثناء تطبیقھالعدید من المش
الفرص المتاحة التي تمكنھا من زیادة مردودیتھا مستقبلا  استغلالالعمل على  -

 ؛وبتالي تحقیق أكبر ھامش ربح عما ھو محقق



                منصف شرفي /عمیروش بوشلاغم 

204 
 

جاء بھدف الإفصاح عن القوائم المالیة بكل  المحاسبي المالي النظامإن  -
ت مصداقیة وشفافیة الأمر الذي وجدناه ولا زالت تفتقر إلیھ المؤسسا

وصعوبات إذ لابد ھذه المؤسسات إتباع  اعتباراتالجزائریة بسبب عدة 
 ؛سیاسة الإفصاح والإقرار

وذلك بتقلیص مدة التحصیل من الزبائن  الائتمانیةالعمل على تحسین السیاسة  -
 ؛مقارنة بفترة التسدید الممنوحة من طرف الموردین

 لاستقلالیة الكاملة.تمتع بالمن المؤسسة الأم ل الاقتراضالعمل على تخفیف  -

 المراجع والاحالات
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