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Résumé 

La collecte des impôts est la dernière et la plus 
importante étape du processus fiscal dans son 
ensemble, car elle est le couronnement ultime de 
plusieurs étapes, et elle aboutit à fournir au Trésor 
public les fonds nécessaires pour réaliser le 
développement dans divers domaines. La perception 
des impôts en Algérie est restée faible pour plusieurs 
raisons, notamment le manque d'intérêt des gardiens 
pour elle, en raison de la présence de la collecte de 
pétrole qui couvre le déficit financier existant, ainsi 
que de l'utilisation de méthodes de collecte 
rudimentaires, notamment avec la diffusion de ce 
que l'on appelle la gestion électronique, qui permet 
de réaliser une augmentation de la collecte si Que ce 
soit au niveau central ou central, que les 
gouvernements algériens tentent de matérialiser dans 
la réalité, et c'est ce que nous étudierons dans cet 
article de recherche. 

Mots clés : perception fiscale, administration 
électronique. Développement local. 

Abstract 

The tax collection is the last and most important 
stage of the tax process as a whole, as it is the 
ultimate coronation of several stages, and it results 
in providing the public treasury with the funds 
necessary to achieve development in various fields. 
Tax collection in Algeria remained weak for 
several reasons, including the lack of interest in it 
by the guardians, due to the presence of petroleum 
collection that covers the existing financial deficit, 
as well as the use of rudimentary methods of 
collection, especially with the spread of what is 
known as electronic management, which enables to 
achieve an increase in collection whether at the 
central or central level, which the Algerian 
governments are trying to materialize in reality, and 
this is what we will study in this research paper. 

Keywords: tax collection, electronic administration. 
Local development. 
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 أنھ إذ برمتھا، الضریبیة للعملیة المراحل أھم و أخر ھو الجبائي التحصیل یعتبر
 بالأموال العمومیة الخزینة تزوید عنھ وینتج مراحل، لعدة النھائي التتویج بمثابة

  الجزائر في الضریبي  التحصیل وظل. المیادین شتى في التنمیة للتحقیق اللازمة
 وذلك الوصیة الجھات طرف من بھ الاھتمام عدم بینھا من أسباب لعدة وذلك ضعیفا
 وسائل استعمال ،وكذلك الموجود المالي العجز تغطي التي البترولیة الجبایة لوجود
 تعرف والتي الالكترونیة بالإدارة یعرف ما انتشار مع خاصة ، التحصیل في بدائیة

 لتوفیرھا الإدارة قبل من وتطبیقاتھا والاتصالات المعلومات تكنولوجیا بأنھااستخدام
 ضمان ھو الإدارة من الغرض فإن ليوبالتا للسكان، العامة والخدمات المعلومات

 من وتمكینھم أفضل خدمة وتقدیم المواطنین لصالح للمعلومات الفعالة الإدارة
 تحقیق من تمكن والتي.(1) العام القرار صنع في والمشاركة المعلومة إلى الوصول

 تحاول والتي المركزي، أو المجلي المستوى على أكان سواءا التحصیل في الزیادة
 .البحثیة الورقة ھاتھ في سندرسھ ما وھذا الواقع، في تجسیدھا الجزائریة الحكومات

 الالكترونیة، التنمیة الجبائي، الادارة التحصیل :المفتاحیةالكلمات 
  . المحلیة
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 :مقدمة

حسب السیاسات والمناھج المسطرة من قبل  وأغراضھاتختلف الأھداف الجبایة    
الوطني أو  الإنتاجالحكومات فمنھا ما یفرض لإعادة التوازن للسوق مثلا أو لحمایة 

أو الخارجي ، ففرض الضریبة یخضع سواءا الداخل  الاستثمارلتشجیع  إعفاءات
 لاللظرف السیاسي والاقتصادي فھي وسیلة في ید الدولة لفرض سیاساتھا لكن ھذا 

من انھ یبقى التحصیل الجبائي أبرز ھاتھ الأھداف وذلك لتزوید الدولة بالسیولة  یمنع
المالیة التي تحتاجھا لتحقیق التنمیة سواءا كانت وطنیة ـأو محلیة ولا زالت الجزائر 

 الإدارةلعصرنة تتبع الطرق التقلیدیة للتحصیل الضریبي ،رغم بعض المحاولات 
جیة الحدیثة في التحصیل الضریبي لھذا أثارنا الإشكال الوسائل التكنولوواستعمال 

لدراسة ھذا  ؟التحصیل الضریبي بالجزائر  والاتصالتكنولوجیات الإعلام التالي 
أما  التحصیل التقلیدي الجبائي محورین نتناول في المحور الأولالموضوع نقسمھ إلى 

 .المحور الثاني خصصناه لدراسة التحصیل الالكتروني للجبایة

 التحصیل التقلیدي الجبائي :المحور الأول

إن التطرق إلى سیر آلیات التحصیل الضریبي لابدا أن یكون المكلف على استعداد      
یصرح بوجود نشاط تجاري یخضعھ للضریبة وذلك بامتثالھ  ولابد أنوقابلیة للدفع 

  الضرائب. للقواعد والقوانین التي تسیر مجلات الضریبة تتولى ھذه المھام مفتشیة
حیث أنھ في مجال تحصیل الضرائب، فان قباضة الضرائب تسعى دائما إلى بعث 
حوار متواصل وتوطید العلاقة بینھا وبین المكلفین، والملاحظ ھو أن القباضة تتخذ 

تسھیلیة لتحقیق الھدف المرجو منھا وھو التحصیل الضریبي، وھذا باتخاذ  إجراءات
النسب الضریبیة، مع مراعاة من كبر عدد ممكن آلیات وإجراءات بغیة تحصیل أ

لذي یبقى مساھم وفي للالتزامات وھذه الإجراءات ھي بمثابة إعطاء عدة االمكلف 
فرص للمكلفین للقیام بتسدید مستحقاتھم قبل اتخاذ الإجراءات الرعدیة التي غالبا ما 

، وفي مجمل تمثل عائقا في سیر عملیة التحصیل، وما یترتب عنھا من إضاعة للوقت
ما تقوم بھ القباضة ھو تسییر وتحصیل الضرائب والرسوم وفق الآجال المحددة قانونا، 

نظرا  وضع مراقبین للضرائب وخبراء یحرصون على أمانة العملیات الجبائیة
 .لأھمیتھا

 الملف تكوین أولا:

لدى یقوم الأشخاص مھما كانت صفتھم طبیعیین أو معنویین بتكوین ملف جبائي یودع 
مفتشیة الضرائب التابعة للمنطقة التي سوف یزاولون بھا نشاطھم ویتضمن الملف ما 

  :یلي

 الطبیعیین:للأشخاص  بالنسبة )1*

  .شھادة المیلاد الأصلیة-

  .شھادة الإقامة

 نسخة من عقد الكراء أو الملكیة-

 طلب خطي للوضعیة الجبائیة-

 .القضائيتقریر المحضر -

 المؤسسات)المعنویین (للأشخاص  ) بالنسبة2*
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  .وشركاؤهشھادة المیلاد الأصلیة للمسیر 

 المؤسسة. ھیكل-

 عقد الكراء أو الملكیة.-

 وشركاؤهشھادة الإقامة للمسیر -

 طلب خطي للوضعیة الجبائیة-.

تقریر  إذا بدأ المكلف نشاط تجاري دون التصریح بالوجود لمدة شھر فتمتلك ملاحظـة:
مصالح متفشیات الضرائب الحرة المطلقة في تحدید مبلغ الغرامة  المحضر القضائي

 (2) )النشاط سنوات (تحدیدالمالیة حتى 

 .معین جبائيمعین : إخضاع المكلف لنظام ثانیا

 والنظام الجزافي،الحقیقي  وھما النظامالجبائیة في الجزائر،  الأنظمةھناك نوعین من 
حسب طبیعة  یمارسھا،یتم اختیار النظام المناسب للمكلف حسب طبیعة النشاطات التي 

كان المكلف عبارة عن شخص معنوي أو مستورد أو بائع  إذایمارسھا،النشاطات التي 
جملة فإنھ یخضع تلقائیا للنظام الحقیقي، أما بالنسبة للنشاطات الأخرى فیكون تحدید 

إذا تعدى .النشاطنظام الإخضاع حسب رقم الأعمال المحقق الذي یكون وفقا لطبیعة 
م الحقیقي، أما إذا یفرض علیھ النظا سوف (3) 150.00000.00رقم الأعمال المحقق

نظام خصائصھ التي تختلف ولكل  .كان أدنى من ذلك سیخضع مباشرة للنظام الجزافي
الضرائب ببعض  متفشیةتقوم الجزافي تسجیل المكلف في النظام  وكي یتمعن الآخر، 

من  01/02قبل  اوإعادتھ حیث یقوم المكلف بملئھا النحو التالي: وتكون علىالخطوات 
 .G 12للمكلف تسمى السنة تقوم المفتشیة بإرسال وثیقة سنویة

بعدھا تقوم المفتشیة  الأعمال،أین تقوم باقتراح رقم الأعمال التي تلي تحقیق رقم 
 ..الخ..الممارس،الموقع.لھ بمراعاة طبیعة النشاط   G08 بإرسال وثیقة أخرى تسمى

وبھا مقترح یقوم بتبریر الرفض في نفس الوثیقة رفض المكلف لرقم العمال ال وفي حالة
إذا ما اقتنعت بالتبریرات  الخاضع،یمكن للمتفشیة أن تقوم بتخفیض رقم الأعمال 

بإرسال نھائیة تبین خضوع  المقدمة من طرف المكلف في الأخیر تقوم المفتشیة.
 G09 أخرى تسمى جبائیھوثیقة  نسخ.في أربعة  وتقوم بنسخھاالمكلف للنظام الجزافي 

 .یتم إدراجھا في الملف :النسخة الأولى-

 إلى قباضة الضرائب :النسخة الثانیة-

 .ترسل إلى المكلف الثالثة:النسخة  -

 ترسل إلى المدیریة العامة للضرائب الرابعة:النسخة  -

 .للتجدید إما بنسبة مرتفعة أو منخفضة ةالمكلف تحت ھذا النظام مدة سنتین قابل ویبقى
وھذا  المحقق،أما النظام الحقیقي فھو یتعامل مع نسب متغیرة حسب تغیر رقم الأعمال 

نظرا لأھمیة المبالغ المالیة  الجزافي،النظام یتطلب عمال میدانیا أكثر أھمیة من النظام 
كالمؤسسات الكبیرة التي یكون لھا رقم الأعمال  الجبائي،المتغیرة الخاضعة للنظام 

 .)4(ومتغیرمرتفع 
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 الضرائبوتحصیل : تحضیر الإشعار بالدفع ثالثا

القباضة  بتحضیر و إرسال الإشعار بالدفع المكلف ثم یقوم بالتوجیھ على تقوم المفتشیة
 یخص الضریبة على الدخل الإجمالي وھذا الإشعار و یكون سنویا، بعد حصولھ على 

IRG  والضریبة على أرباح الشركاتIBS. 

تقوم المفتشیة بإرسال ھذا :الإجماليالإشعار بالدفع الخاص بالضریبة على الدخل ) 1
في شھر جانفي من السنة الموالیة للسنة التي یتم فیھا تحقیق الدخل من  سنویا،الإشعار 
 المكلفالذي یقوم .الدخلمن السنة التي تتم فیھا تحقق  01/03قبل وإعادتھا طرف 

 .G01بملأ ھذه الوثیقة التي تسمى

إذا  % 10وإذا تأخر المكلف عن التسدید في الأجل القانوني تفرض علیھ غرامة قدرھا 
بعد الشھر الأول  % 25كان التأخر بشھر یمكن أن یصل مبلغ الغرامة إلى حد أقصى 

 .ومھما طالت مدة التأخر

وبعد إیداعھا من طرف المكلف تقوم المفتشیة بنقل  Primatice مدون علیھا
 الجبائي،والرقم  واللقبإلى المركز الاسم  G 01إلى وثیقة أخرى تسمىالمعلومات 

 .الدخل،الغرامة،العنوانمبلغ 

الذي یقوم بنقل المعلومات الموجودة علیھ وحساب  المیكا وغرافيتبعث المفتشیة وثیقة 
 )5. (الضریبة على الدخل، ثم یقوم بنقلھا على وثیقة أخیرة تسمى الإشعار بالدفع

 بالدفع الخاص بالضریبة على أرباح الشركات: الإشعار) 2

سنویا، في شھر جانفي من السنة الموالیة للسنة التي  تقوم المفتشیة بإرسال ھذا الإشعار
من السنة التي تتم فیھا تحقق  01/04قبل  وإعادتھایتم فیھا تحقیق الدخل من طرف 

وفي حالة التأخر عن . G01 تسمىالمكلف الذي یقوم بملأ ھذه الوثیقة التي  الدخل
إذا كان التأخر شھرا فأقل یمكن أن یصل  % 10الدفع تطبق علیھ غرامة التأخر قدرھا 

 .التأخرمھما طالت مدة  % 52مبلغ الغرامة إلى حد أقصى 

وبعد إیداعھا من طرف المكلف تقوم المفتشیة بنقل المعلومات إلى وثیقة أخرى تسمى 
Primatice العنوان الدخل،الغرامة،مبلغ  الجبائي،ب والرقم مدون علیھا الاسم واللق 

الضریبة وحساب المیكانوغرافي الذي یقوم بنقل المعلومات الموجودة فیھا  إلى المركز
 ثم یقوم بنقلھا على وثیقة أخیرة تسمى الإشعار بالدفع الشركات،على أرباح 

تحصیل وكون بعد التطرق للم ارحل التي سبقت عملیة ال G 01تبعث المفتشیة وثیقة
الملف قابل للتسدید فھذه العملیة تحتوي على آلیات تحدد سیر عملیة التحصیل 

  .بالتفصیل

یعرف التحصیل بأنھ جمیع الموارد الجبائیة سواء كانت نقدیة، صكوك بریدیة أو 
 شیكات بنكیة

عند وصول الإشعار بالدفع نتیجة المكلف إلى قباضة الضرائب وتقوم بتقدیم ھذا 
إلى أمین الصندوق الموجود في مصلحة الدفع أین یكون دفع مبلغ الضریبة  الإشعار

 .بمختلف طرق الدفع التي یمكن للمكلف الدفع بھا
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مقابل عملیة دفع مبلغ الضریبة یقوم أمین الصندوق بتحریر وثیقة تسمى :الدفـع نقـدا
سواء كانت  التحصیل بأنھ جمیع الموارد الجبائیةیعرف  وQuittanceوصل الاستلام 

  الشیكات البنكیة نقدیة، صكوك بریدیة أو

و التي تثبت الدفع المادي للمكلف وتتضمن ھذه الوثیقة  و تكون مختومة بطابع القباضة 
 البیانات التالیة:

 .الجبائيالرقم -

 مبلغ غرامة التأخر-

 .نوع الضریبة المدفوعة -

 H1 ىمصدر ھذا الوصل ھو سجل یتعامل بھ أمین الصندوق یسم-

 :بریـديالدفـع عـن طریـق الشیـك أو صـك 

عندما تكون طریقة الدفع بشبك بنكي بمبلغ الضریبة یقوم أمین الصندوق بتحریر وصل 
 ھذا الوصل یكون مختوم الضریبة،یثبت استلام أمین الصندوق لشیك بمبلغ  لاستلام؛

 H2 بإرسال الشیكاتالو صل من كتاب یتعامل بھ أمین ثم یقوم  ویأخذبطابع القباضة 
الصندوق مع المكلفین في التي تقوم بتحویلھا إلى البنك المركزي. إلى خزینة الولایة 

 H10 مرفقة بوثیقة تسمى

بعدما تعرفنا على أھم الضرائب التي یجد فیھا الفرد ملزم بأدائھا وخاصة بالأعمال 
یھ بالنسبة لقباضة التجاریة، الخدماتیة وكیفیة تحصیلھا. یكون المكلف قد أدى ما عل

الضرائب المتواجدة بإقلیمھ لكن ھناك ضرائب أخرى البد وھي في مجملھا رسوم تقدم 
 Communal Recette للفرد أدائھا وھي لفائدة قباضة البلدیة الكائن بھا

 :تحصیلھا و آلیات الرسوممقابل تقدیم خدمة من طرف مصلحة البلدیة، من أھم ھذه 

 الرسم العقاري-

 .التطھیررسم -

بعد تصریح الأشخاص بممتلكاتھم لدى مفتشیة الضرائب التابعة لمكان إقامتھم یصبح 
ورسم  TF ھؤلاء مجبرون على دفع رسم الذي كان یعرف باسم الرسم العقاري

 .)6(TAو یعفى بأداء باسم البنایات،)الخاصة بالمساكن و (TA التطھیر

م كرائھا من الدولة تقوم المفتشیة ھذین الرسمین الأشخاص الذین یقیمون بمساكن ت
إلى قباضة البلدیة و ھي عبارة عن كتاب یحتوي على Rôle leبإرسال وثیقة تسمى

 معلومات تخص كل مالك یقدم بالبلدیة و تتمثل ھذه المعلومات فیما یلي:

 .......... : اسـم و لقـب المـالك -

 ............ : عنـوان المـالك -

 ............. : الرقم التسلسلي -

بالإضافة إلى ھذه الوثیقة تقوم بإرسال إشعار بالدفع حیث تقوم قباضة البلدیة بدورھا 
 إرسالھ إلى المكلف وھذا العمل یكون على مستوى المفتشیة
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أشھر من تاریخ إرسال الإشعار  03تقدم قباضة البلدیة للمكلف فترة زمنیة تقدر ب 
بالدفع لتسدید مستحقاتھ وفي حالة تجاوز ھذه المدة تفرض علیھ غرامة یصل حدھا 

 .المستحقاتمن قیمة  % 25الأقصى إلى 

عند وصول الإشعار بالدفع یتجھ المكلف إلى قباضة البلدیة لتسدید ما علیھ من 
في مقابل یقوم أمین  الدفع،ع مبلغ یقدم المكلف إلى أمین الصندوق الإشعار م مستحقات،

، أحدھا یقدمھ إلى  الصندوق) مدا خیل (دفترالصندوق بتحریر وصلین من دفتر یسمى 
المساھم بعد المصادقة علیھ بخاتم البلدیة و یفسر دلیل قیام المكلف بدفع مبلغ الرسوم 

 . المستحقة ، أما الوصل الثاني یتركھ كمرجع في حالة ضیاع وصل المكلف

في ھذا المستوى من سریان تحصیل الضرائب الخاصة بالفرد یكون قد أدى واجباتھ 
نوع ضریبي یسدده عن طریق الإشعار بالدفع وھي الضرائب  وھناكالضریبیة الكاملة 

أما  الشركات.المباشرة أي الضریبة على الدخل الإجمالي والضریبة على أرباح 
الدفع الجزافي، الرسم العقاري، رسم  لمھني،االرسوم التي تتمثل في الرسم على النشاط 

بل بإشعار سنوي ویقوم  أشھر05التطھیر یكون دفعھا تلقائیا بدون إشعار بالدفع كل 
 .أشھر 03المكلف بتسدیدھا تلقائیا خلال كل 

وما یمكن أن نقولھ في آخر مراحل التحصیل الضریبي أن ھناك حالات أین نجد آلیات 
 أخرى

ییر وتحصیل المبالغ المالیة الجبائیة كحالة التھرب الضریبي، أي وإجراءات ھامة لتس 
عدم دفع المكلف الضریبة أو الرسم المفروض علیھ، أین تتدخل مصلحة المتابعات ضد 

 المكلف الذي لم یسدد مستحقاتھ في الآجال القانونیة ومن ھذه الإجراءات ما یلي

مصلحة المتابعة والتي ترسلھا إلى وھي أول الوثائق التي تقوم بتحریرھا  التنبیــھ:
المكلف وتحتوي على نوع من ردع وتخویف للمكلف من أجل قیامھ بتسدید ما علیھ من 

إذا كان  التسویة، أماإن وجد صدى لھذا التنبیھ تكون  مدفوعة،رسوم وضرائب الغیر 
 العكس فنستعمل وثیقة ثانیة

إذ تحدد  التسدید،في حالة عدم  وھي ثاني وثیقة ترسلھا مصلحة المتابعة :الإنـــذار
أیام للاستجابة قبل إرسال وثیقة أكثر أھمیة وأخیرة أین یتعرض فیھا  08للمكلف مھلة 

 .المكلف إلى إجراءات ردعیة على أعلى مستوى وھو الحجز

: و ھو آخر إجراء تقوم بھ مصلحة المتابعة ، أین تقوم بتكلیف  الإشعــار بالحجــز
أشھر و في  06محضر قضائي بغلق و حجز ممتلكات المكلف و یكون مؤقت و لمدة 

حالة عدم الاستجابة في حدود الستة أشھر یكون الحجز نھائیا ، و تقوم مصلحة 
مزاد العلني و من الضرائب بإعلان عن طریق الملصقات ببیع ممتلكات المكلف في ال

ھنا یظھر لنا مدى أھمیة الإنذار والإشعار بالحجز ألنھ بمثابة فرض للمكلف لتفادیھ 
الحجز و من جھة أخرى ، محاولة المصالح الضریبیة تفادي الحجز بھذه الإجراءات 

یعقد الأمر لھا أكثر ، في كثیر من حالات الحجز ، و بما أن الھدف ھو تحصیل  لاكي 
ئدة الخزینة العمومیة ، وضعت آلیات تتیح فرص عالیة لتحصیل تلك المبالغ الأموال لفا

في ظل الآجال القانونیة و ما یمكن أن یعلمھ المكلف الذي یجھل أبسط التفاصیل عن 
 : العالقة بین المساھمین و مصالح الضرائب ھو

عن  سنوات من قبل الضرائب فإنھ معفى 04إذا لم یستدعي المكلف أو یتبع لمدة  (
 ).7() علیھتسدید الضرائب المفروضة 
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 التحصیل الالكتروني للجبایة:المحور الثاني

وإدخال الوسائل الحدیثة للاتصال في  إدارتھالقد حاولت الجزائر وكباقي الدول عصرنة 
أو القطاعیة وھذا ما  لمحلیة سواءاالإلكترونیة  بالإدارةجمیع مصالحھا وھو ما یعرف 

 ھذا المبحث  سنحاول درستھ في

 الالكترونیة المحلیةالعمومیة : الخدمات أولا

بھا في  لا باساستطاعت ان تحقق انجازات  أنھا إلا تأخرھاالحكومة رغم  أنونجد 
 .الحالة المدنیةالمحلیة خصوصا  الإدارةعصرنة 

 المدنیة:الحالة مصلحة  ) عصرنة1

أشرف صبیحة الأحد حیث للحالة المدنیة ، البیو متریةالوثائق  بإصداربدئت الجزائر 
وزیر الداخلیة والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة السید نور الدین  2018افریل  01

من مقر المركز الوطني   بیو متریة الكترونیة سیاقةبدوي على إصدار أول رخصة 
  ةلإنتاج السندات والوثائق المؤمنة بالحمیز ، كخطوة جدیدة في مسارعصرن

خلال كلمتھ الافتتاحیة ذكّر السید وزیر الداخلیة بمختلف الخطوات التي  و  الإدارة
جمیع  عصرنة الإدارة خلال السنوات الأخیرة بدءا من رقمنة إطارفي   عرفھا قطاعھ

سجلات الحالة المدنیة على مستوى الوطني وإحداث السجل الوطني الآلي للحالة المدنیة 
و الدوائر القنصلیة بھ  الدبلوماسیةو ربط كل البلدیات و ملحقاتھا الإداریة وكذا البعثات 

إصدار بطاقة التعریف الوطنیة البیو متریة الالكترونیة و جواز السفر البیو  إضافة، 
لكتروني وصولا إلى إطلاق أول رخصة سیاقة بیو متریة الكترونیة و التي متري الا

 )8(تھدف في مجملھا إلى تمكین المواطن من خدمة عمومیة ذات جودة ونوعیة.

وجواز السفر الإلكتروني المطابق للمعاییر  البیو متریةبطاقة التعریف الوطنیة ف     
والتي تعتبر من أھم  (OACI)مدني المملاة من طرف المنظمة الدولیة للطیران ال

مشاكلھم، إنَّ عصرنة مثل ھذه الوثائق وحل المواطنین  ةالخدمات التي خفضت معانا
 أكثرالإجراءات الإداریة ومكافحة البیروقراطیة، حیث تم تسلیم وتخفیف یھدف لتبسیط 

 آیةبد في البیو متریةبطاقة التعریف  50ملایین  7وبیو متریملیون جواز سفر 12من 
2017. 

 .)9(2022كما تتوقع الجزائر إجراء انتخابات الكترونیة ببلوغ سنة  

 :للجماعات المحلیة الأخرىباقي المصالح  عصرنھ) 2

ت العلیا كان مرتكزا على الحالة المدنیة وخصوصا استخراج اإن الاھتمام الكبیر للسلط
 للإدارة الأخرىورغم ذلك نلمس بعض التحدیث في المصالح  البیو متریةالوثائق 

انھ نلاحظ عدم توفر  إلازھا ھذه المصالح تحو أصبحتالتي المحلیة وذلك بالتجھیزات 
ھذه المصالح على بنك للمعلومات الإلكترونیة تساعد ھذه الجماعات المحلیة في 

 المستحقة.تحصیل ضرائبھم 

 الأخرىالعمومیة في القطاعات  ثانیا: الخدمات

الانترنت إلى عدة قطاعات  وإدخالالجزائر في عصرنة عدة إدارات  بدئتلقدت 
 حكومیة من بینھا 
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 :عصرنة وزارة العدل) 1

إمضاءات الجزائریین المقرر من طرف  رقمنةمشروع وتتجلى ھذه الإصلاحات في 
وزارة العدل بالاشتراك مع أحد المتعاملین العمومیین والذي ینص على تسھیل عملیة 
استخراج مختلف الوثائق الإداریة ولتمكّن من التعریف بالممضي، وكذلك من التعبیر 
عن موافقتھ بخصوص محتوى النص الممضى، حیث یتمتع الإمضاء الإلكتروني بنفس 

 .القیمة القانونیة للإمضاء الخطي

 الجزائر:عصرنة برید  )2

مشروع الدفع الإلكتروني باستعمال الھواتف النقالة والإنترنت، أطلق ھذا المشروع من 
 50.000طرف برید الجزائر بالاشتراك مع اتصالات الجزائر حیث تم منح أزید من 

ملیون) في غضون أسابیع  3. 1كلمة سر لحاملي البطاقات البنكیة (المقدر عددھم ب 
فقط عن تاریخ إطلاق خدمة الدفع الالكتروني التي خصت في البدایة حوالي عشرة 

 .بنوك وعشر شركات

 العالي:وزارة التعلیم ) 3

إنَّ استعمال الطریقة الالكترونیة في حفظ ونقل الملفات یوفر على الحكومة ویجعلھا 
أكثر من نصف ملیون طن من الورق  تقتصد الشيء الكثیر إضافة إلى كونھا توفر

المستورد بالعملة الصعبة فإنَّ الخدمة الالكترونیة الذي انتھجتھا وزارة التعلیم العالي 
من خلال تسجیل طلبة الجامعات والناجحین الجدد من خلال التسجیل الالكتروني (عن 

 السنة الماضیة. سنتیمملیار  100طریق الانترنت) سمح للوزارة توفیر ما قیمتھ 

 :: الإدارة الإلكترونیة الجبائیةثالثا

فبدءت بتشیید المقرات  إدارتھاعصرنة  إلىالضریبیة في الجزائر  الإدارةلقد حاولت 
المعلوماتیة لمصالحھا وباشرت ورشات كبرى لذلك ورصدت مبالغ  وإدخالالجدیدة 

ونعرج على التجربة المغربیة في ھذا  إلیھتعرض ما سنالغرض وھذا ا ھامة لھذ
 .المجال

 الالكترونیة في الجزائر  الإدارة-1

وتأطیر تتطلب تكییف التشریع الجبائي من أجل التوجھ نحو التقنیات غیر المادیة 
 الدخول الالكتروني للنظام المركزي.

مساعدة  قصدبالفعل، وفي مرحلة أولى تم توظیف والاستعانة بمكتب استشارة أجنبي، 
المدیریة العامة للضرائب في إطلاق ھذا المشروع، من خلال إعداد دفتر شروط 

بالمھام الحرفیة  من جھة، یستجیب للاحتیاجات الخاصة والمتطلبات التقنیة المرتبطة،
 للمدیریة العامة للضرائب، من جھة، إعداد مشروع العقد.

والتقنیة التي قامت بھا المدیریة بناء على ھذا المسعى، نجم عن المساعي الإداریة 
-Indraسیستماس) أندراالعامة للضرائب، في الأخیر، توظیف متعامل إسباني (

systèmes نظام معلوماتي جبائي قصد اقتناء ووضع. 

حصة، تبدأ من مرحلة التأطیر وتنتھي في مرحلة الصیانة  23ھذا المشروع من  یتشكل
 والضمان.
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المعلوماتي المقترح من طرف ھذا المتعامل یرتكز على حل وعلیھ، فإن النظام 
)، یتشكل من عدة وحدات مدمجة تستجیب في غالب ERP-SAPمعلوماتي من نوع (

 برمجة العناصر الآتیة: الحالات لمتطلبات المھام الحرفیة لإدارة جبائیة، مع

 .ضبط وتحدید الحل المعلوماتي*

باحتیاجات المھام الحرفیة للمدیریة العامة  التكفل بالتطورات المعلوماتیة الخاصة*
 للضرائب.

 :تنظیم المشروع :1
 حالیا، في خمس ورشات: المشروع،تم تنظیم 

 )7ورشـة الاندماج الوظیفي و تتشكل من سبعة (1-

مجموعات عمل ترتبط مھامھا بالمسارات الحرفیة الكلیة المنصوص علیھا في دفتر 
 الشروط:

 المكلف بالضریبة؛ استقبال: 01المجموعة  •
 : تسیر الملف الجبائي للمكلف بالضریبة؛02المجموعة  •
 : الوعاء و التصفیة؛03المجموعة  •
 : التحصیل وقبض الضریبة؛04المجموعة  •
 : الرقابة الجبائیة ؛05المجموعة  •
 : المنازعات؛06المجموعة  •
 : الإشراف؛07المجموعة  •

 ورشـة ترحیل واستـرجاع المعطیات؛  -

 الواجھـات؛ ورشة  -

 ورشة الھندسة و الھندسة التقنیة؛ -

 ورشة الإرادات /توزیع؛ -

 ورشة التكوین؛ -

 خلیة التخطیط، نوعیة المخاطر والتسییر الوثائقي. -

 :المنظومة المعلوماتیة الجبائیة مشروع تشغیل أھداف :ب
فئة یرمي المخطط التنظیمي لمصالح المدیریة العامة للضرائب إلى تحكم أفضل في 

 المكلفین بالضریبة فیما یخص الأنشطة والأملاك التي یتوفر علیھا ھؤلاء.

یتطلب، من الآن فصاعدا، اللجوء إلى الإجراءات الحدیثة  غیر أن ھذا التنظیم الجدید
على المكلفین بھا  لمعالجة معلوماتیة لكل المعطیات المرتبطة بفرض الضریبة

 مختلف أنواع الضرائب والرسوم. وتحصیل
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وھذا یتطلب أیضا التكفل بالعملیات المرتبطة فیما بینھا والمتعلقة بالرقابة الجبائیة  
الجداول الإحصائیة الموجزة وھذا من  والاجتھاد في معالجة القضایا النزاعیة وتقدیم

 یة.نأجل إعداد مؤشرات التسییر والنجاعة بصفة عاجلة وآ

لا یمكن تجسید ھذه الأھداف إلا من خلال إدراج التكنولوجیات الجدیدة للإعلام 
 والاتصال و خاصة تطبیق منظومة معلوماتیة ناجعة.

لقد اجتازت المدیریة العامة للضرائب المراحل الأولیة لھذا المسعى من خلال الاستثمار 
وط المبینة أدناه قد في قطاع التكنولوجیا الجدیدة للإعلام والاتصال، أي أن الشر

 توفرت:

تكوین الأعوان الجبائیین في كیفیة استعمال الإعلام الآلي والحبكات المعلوماتیة  -
 القاعدیة

 )MS Office, Word, Excel؛( 

 .تجھیز كل المصالح بعتاد الإعلام الآلي المناسب -

 .والانترانتشبكیة من نوع البرید الإلكتروني  منظومة وضع -

 في المصالح الجبائیة. نترنتالاإدخال  -

 كما یلي: ویمكن تلخیصھاتتعدد النتائج المنتظرة من ھذه المنظومة المعلوماتیة، 

التخفیف من حجم المھام المنفذة من طرف الأعوان، من خلال التألیة الكاملة لكل -
 الإجراءات المتعلقة بدراسة 

 والمنازعات.الضرائب والتحصیل والرقابة   المعطیات الخاصة بفرض-
المكلف بالضریبة و   نزع الصفة المادیة عن كل العملیات الجبائیة ابتداء من استقبال-

وكذا تسییر الملف الجبائي، و ھذا من خلال تألیة ھذه   تأسیس الوعاء والتحصیل
 العملیات؛

 من خلال التأھیلات المراقبة؛  ولوج كل الأعوان إلى المنظومة المعلوماتیة-
لسریع للمعلومات المتعلقة بالبیانات ما بین المصالح ومع المصالح الأخرى التبادل ا-

 .المؤسساتیة من خلال تطویر الواجھات المتعددة
بتقییم نجاعة المصالح من جمیع الأوجھ   في وقت معقول یسمح  الجداول البیانیة  تقدیم-

 .ومتابعة مستوى التحصیل حسب نوع الضرائب و تبعا لكل قطاع نشاطي
تقدیم معطیات موجزة ذات مصداقیة من أجل إنجاز دراسات استشرافیة و التحلیل -

 .واتخاذ القرار
المكلفین بالضریبة تسمح بالولوج   فئات  مركزة قاعدة المعطیات بالنسبة لمختلف-

 .في المحاسبة إلى البطاقیات عند قیامھم بالمھام المسندة إلیھم  الآلي للمحققین
یق على أساس المعاییر المؤسسة و المحددة بموضوعیة بناء على برمجة عملیات التدق-

 .قاعدة المعاییر المنسجمة
 .التحكم الأفضل في الموارد الجبائیة-
 .محاربة الاقتصاد الموازي و غیر القانوني-
 .مكافحة كل مظاھر الغش مھما كان نوعھا-
 .التقلیص في معالجة الشكاوى النزاعیة للمكلفین بالضریبة-
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 .خفیض في الكلفة الناتجة عن طلب المطبوعاتالت-
تسھیل عملیة ولوج المكلفین بالضریبة إلى حسابھم الجبائي من خلال شھادات الولوج -

 .المراقبة
 .إدراج إجراءات التصریح عن بعد-
 )10(.إدراج إجراءات الدفع عن بعد-

 تحصیل الجبایة في الجزائر  ضعف :ح

أكثر من ربع الجبایة  الإجراءمحصلات الضریبة على الدخل للعمال  إجماليشكل  -
، أي عند نفس مستوى مساھمة ھذه الجبایة 2018العادیة المیزانیاتیة خلال سنة 

و حسب ذات  وزارة المالیة إحصائیاتالمسجلة مند عدة سنوات، حسبما أفادت بھ 
 691ر85لمصدر، بلغت الضریبة على الدخل، المقتطعة من ا إجماليالبیانات فان 

 ان)، في حین 2017ملیار دینار في  685ر73(مقابل   2018ملیار دینار في 
ملیار دینار)  84ر6ملیار دینار مقابل ( 92ر17بلغت  الأخرىالضریبة على المداخیل 

الجبایة العادیة و  مدا خیلمن  بالمائة 26الضریبة على الدخل  إجماليوشكل 
  ملیار دج.2.648ر5بلغت  و التي 2018المحصلة في  زانیاتیةالمی

ملیون أجیر في  11من  أكثرالجزائر  أحصتوحسب الدیوان الوطني للإحصائیات،
2018. 

الضریبة على دخل المؤسسات الخاضعة لنظام التصریح، فقد  إجماليأما بخصوص 
) أي 2017ملیار دینار في  420ملیار دینار (مقابل حوالي  384ر42صبت للخزینة 
    .بالمائة  8ر5بانخفاض قدره 

 991ملیار دج (مقابل  1. 061ر8فقد بلغ  الإعمالاما ناتج الضرائب المختلفة على 
ملیار دینار تم تحصیلھا من ضریبة القیمة المضافة المفروضة  486ملیار دج) منھا 

ملیار دینار من ضریبة القیمة المضافة المفروضة على  332على الواردات و 
   لاستھلاك الداخلي.ا

ملیار دینار بفضل الضریبة  79ر75و حسب ذات البیانات فقد حصلت الخزینة 
 من الضریبة على المنتجات البترولیة. 141ر73و   الداخلیة على الاستھلاك

 ملیار دینار من مواد التسجیل و الطوابع الضریبیة. 85ر5كما تم تحصیل 

 إنملیار دج، في حین  313ر5نحو   2018 و بلغت المداخیل الجمركیة المحصلة في
 ملیار دج. 46ر7الدولة ، (منتوج غیر جبائي) ، فقد بلغت  أملاك مدا خیل

و فیما یخص أرباح بنك الجزائر التي تم صبھا في میزانیة الدولة فقد قدرت بحوالي 
 ).2017ملیار دج في  919ر84(مقابل  2018ملیار دج في  1.000

ملیار دج في  100بلغت  لسونا طراك المیزانیاتیة الإرباحن و حسب ذات المصدر، فا
 . بالمائة 100بارتفاع  أي، 2017ملیار دج في  50مقابل  2018

  ملیار دج (مقابل 6ر314فبلغت  2018المحصلة في  الإجمالیة اما المداخیل الجبائیة
 ر7الجبایة البترولیة التي قدرت   ) من ضمنھا2017ملیار دج في  6 047ر88

 ملیار دج  2 349

التحصیل الضریبي لایزال ضعیفا جدا فربع  إننجد  الإحصائیاتوبالنظر لھذه 
من الضریبة على الدخل للموظفین ویمكن القول انھ رغم المشروع الذي  یأتيالتحصیل 
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وذلك راجع لعدة تحقق النتائج المرجوة .ت انھ لمإلا الضرائب  إدارةباشرتھ 
 .)11(.أسباب

 الجبائیة الالكترونیة في المغرب الإدارةثانیا: 

المساطر التي نھجتھا المدیریة العامة للضرائب في  ساھمت سیاسة تسھیل و رقمنة
فیمــا یخــص العائــدات  .ملیون درھم 141 159تحسین العائدات الطوعیة التي بلغت 

اعتمــد  2018لســنة الإضافیــة المحققــة نتیجــة نشــاط المدیریــة العامــة للضرائــب 
كشف مصادر جدیدة للعائدات؛ جدولــة عملیــات  :أداء إدارة الضرائب أساســا علــى

العائدات  .المراقبــة بنــاءً علــى تحلیــل المخاطــر واســتھداف الأنشطة بشــكل أفضــل
ـوا فــي الطوعیة العائدات الإضافیة بلــغ عــدد الخاضعیــن للضریبــة الذیــن انخرطـ

ســنة  408 604مقابــل  642 545حوالــي  2018الخدمــات الإلكترونیــة ســنة 
عملیــة  2 793 181تــم إجــراء  .57زیــادة قدرھــا حوالــي ٪ ، مســجلا2017

مــن  85درھــم، تمثــل ٪ 120 209دفــع إلكترونــي مقابــل إیــرادات بلغــت 
 .2017خــال ســنة  76بیــة مقارنــة بـــ ٪إجمالــي الإیــرادات الضری

المدیریة العامة للضرائب في العصر الرقمي منــذ عــدة ســنوات جعلــت المدیریــة 
حیـث كان للرقمنـة  .العامــة للضرائــب مــن التحــول الرقمــي أولویــة مــن أولویاتھــا

 2015بیـن عامـي  2،26بنسـبة ٪تأثیـر إیجابي علـى إجمالي العائـدات، التي تحسـنت 
ملیـار درھـم.ارتفع  8.158ملیـار درھـم إلـى  7.125،وذلـك لترتفـع مـن  2018و 

 .2018-2016خلال الفترة  124عدد التصریحات عبر الإنترنت بنسبة ٪

مــن  2018-2016ارتفعــت حصیلــة الشــھادات المســلمة الكترونیــا خــال الفتــرة 
 .2018ســنة  644 782إلــى  2016ة ســن 16 857

 )Enregistrement SIMPL(الإلكترونیة التسجیل باعتماد الخدمات 

إحــداث نظــام تســجیل العقــود إلكترونیــا لفائــدة العــدول والمحاســبین الخبــراء 
 المیزات الرئیسیة المقدمة: .والمحاســبین المعتمدیــن

 ادات التسجیل؛ و شھ إصدار أوامر الاستخلاص-

 مرجع العقود ونسب الضریبة؛ -

 التقصي حول واجبات التسجیل قبل الإیداع؛ -

 .الإطلاع والبحث عن العقود-

 : تعزیز نظام معلومات المدیریة العامة للضرائب1

 المشاریع المعلوماتیة المنجزة -*

 بالأشخاصإحــداث خدمــات إلكترونیــة خاصــة بالضریبــة علــى الدخــل المتعلقــة 
 .IR SIMPL الذاتییــن عبــر بوابــة

؛ SIMPL إحداث خدمة التصریحات ، وخدمة الدفع الإلكتروني الجدیدتین عبر بوابة
 إحداث خدمة الشكایات الإلكترونیة.

 التكنولوجیةالبنیات التحتیة والمراقبة -* .
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الخاصة بالرسائل الخارجیة؛ تجدید أرضیة الأمن  ألمعلوماتيتجدید أرضیة الأمن  
 المعلوماتي الخاصة للتصفح الداخلي

 :المعلوماتي: الأمن 2

بدء الشروع في إنتاج تطبیق معلوماتي لتحدید الھویة في إطار تعزیز أمن الولوج  
 الخارجي؛ 

  :ت المدیریة العامة ألمن نظم المعلوماتمتابعة إجراءات الامتثال لتوجیھا

 صیاغة السیاسات والمساطر اللازمة؛-

 .الإنجازات التقنیة -

 .اقتناء حلول معلوماتي -

 تعزیز نظام معلوماتي المدیریة العامة للضرائب 

 المشاریع المعلوماتیة المنجزة 

المتعلقــة بالأشــخاص إحــداث خدمــات إلكترونیــة خاصــة بالضریبــة علــى الدخــل 
 .IR SIMPL الذاتییــن عبــر بوابــة

 .SIMPL إحداث خدمة التصریحات ، وخدمة الدفع الإلكتروني الجدیدتین عبر بوابة 

  .الإلكترونیة الشكایاتإحداث خدمة 

 البنیات التحتیة والمراقبة التكنولوجیة 

 .ةالخاصة بالرسائل الخارجی لمعلوماتياتجدید أرضیة الأمن 

 الخاصة للتصفح الداخلي. لمعلوماتيا تجدید أرضیة الأمن 

 لمعلوماتيا الأمن

بدء الشروع في إنتاج تطبیق معلوماتي لتحدید الھویة في إطار تعزیز أمن الولوج 
  :الخارجي؛ متابعة إجراءات الامتثال لتوجیھات المدیریة العامة ألمن نظم المعلومات

 اللازمة.صیاغة السیاسات والمساطر -

 الإنجازات التقنیة؛ -

  .معلوماتیة اقتناء حلول -  

 نظام معلوماتي مندمج-ا

 طلبات استرداد الضریبة على الدخل  رقمنة

 .2018تولي تدابیر مقتضیات قانون المالیة لسنة 

تعمیم التوجیھ الإلكتروني لرسائل الإشعار الأولى بالنسبة للضریبة على الشركات 
 .2018من قانون المالیة لسنة  10الدخل تولي تدابیر أحكام المادة والضریبة على 
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 .مصداقیة حساب الضرائب المستحقة غیر المحصلة -

 .تسجیل العقود التوثیقیة والأمر بالسداد الآلي عن طریق خدمة الویب -

 الخدمات الإلكترونیة الخاصة بالضریبة على القیمة المضافة عن طریق بوابة
SIMPL  التصریـح باسـترجاع الضریبـة على القیمـة المضافة غیـر الظاھرة؛للأفراد 

 التصریح التصحیحي للضریبة على القیمة المضافة؛  -

 التصریح بالضریبة على القیمة المضافة الخاصة بالتوقف المؤقت للنشاط....-

ر الخدمات الإلكترونیة الخاصة بالضریبة على الدخل المتعلقة بالأشخاص الذاتیین عب-
 تشغیل الإقرار الجدید بمجموع الدخل؛ IR-SIMPLبوابة 

  .تطویر الإقرارات الخاصة بالجبایات المحلیة -

 -timbre et Enregistrementالخدمات الإلكترونیة الخاصة بالتسجیل والتمبر-
SIMPL  : 

رقمنـة مسـاطر التسـجیل لفائـدة العـدول والخبـراء المحاسـبین و المحاسـبین -
 دیـنالمعتم

 SIMPL-S لخدمات الإلكترونیة الخاصة بالضریبة على الشركات عبر بوابة

 SIMPLالعضویة وإدارة بیانات التعریف 

الخدمات الإلكترونیة الخاصة بالضریبة على الدخل المتعلقة بالأشخاص الذاتیین عبر -
 SIMPL-IRبوابة 

 .التمبر الإلكتروني

السنویة على المركبات إدراج سـداد الضریبـة السـنویة علـى  الضریبة الخصوصیة-
 .كلـغ 9000السـیارات عبـر دفعتیـن بالنسـبة للعربـات التي یفـوق وزنھا الإجمالـي 

 المساعد على اتخاذ القرار ألمعلوماتيالنظام -ب

اذ المســاعد علــى اتخــ ألمعلوماتيإعــادة تصمیــم النظــام  2018عرفــت ســنة 
القــرار بغیــة تشــكیل نظــام تحلیلــي مــزود بجمیــع بیانــات نظــام مھــن المدیریــة 

فعالیة نظام المعلومات  .،وكــذا ببیانــات الشــركاء)SIT/SIMPL(العامــة للضرائب 
،استغلال أمثــل للمیــزات التــي  2018عرفــت المدیریــة العامــة للضرائــب ســنة 

المندمــج ورقمنة مجموعــة مــن الخدمــات. بغیــة  ألمعلوماتيــا نظامھــا یوفرھ
لذلــك اتخــذت سلســلة مــن  ألمعلوماتيمواكبــة ھــذه التغییــرات وتأمیــن النظــام 

وقــد شــمل  .التدابیــر لتعزیــز المنصــة الإلكترونیــة والبنیــة التحتیــة المعلوماتیــة
ھــذا التصمیــم الجدیــد جمیــع مجـلات مھــن المدیریــة العامــة للضرائــب (الوعــاء 

 .)الضریبــي، التحصیــل، الشــؤون القانونیــة، والمراقبــة الضریبیــة

 موثوقیــة البیانــات المالیــة الــواردة مــن مختلــف التصریحــات الضریبیــة.- 10

 الإیرادات والنفقات. تتبع- 02

وضــع جمیــع بیانــات نظــام مھــن المدیریــة العامــة للضرائــب رھــن     -03
 إشــارة المســیرین.
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المكتـب المغربـي (بیانـات المدیریـة العامـة للضرائـب وبیانات الشـركاء  مقارنـة -04
الصنـدوق  ,ر المباشـرةللملكیـة الصناعیـة والتجاریة, إدارة الجمارك والضرائب غی

 ...)الوطنـي للضمـان الاجتماعـي

 فعالیة نظام المعلومات  -ج

،اســتغلال أمثــل للمیــزات التــي  2018عرفــت المدیریــة العامــة للضرائــب ســنة 
مجموعــة مــن الخدمــات. بغیــة  المندمــج ورقمنــة ألمعلوماتيیوفرھــا نظامھــا 

لذلــك اتخــذت سلســلة مــن  ألمعلوماتيمواكبــة ھــذه التغییــرات وتأمیــن النظــام 
 )12(.التدابیــر لتعزیــز المنصــة الإلكترونیــة والبنیــة التحتیــة المعلوماتیــة

 الخاتمة:

الضریبیة في  الإدارةیعتبر التحصیل الجبائي نتاج عملیات معقدة متسلسلة تقوم بھا 
الدولة إذ أنھا تبدء بانخراط المكلف بالضریبة في النظام الخاص بالضرائب إلى غایة 

جمیع الإدارات في العالم  أصبحتالتحصیل الجبائي ،وتقدم العالم في علم الادارة إذأنھ 
ومنھا الإدارة  الإدارةو في شتى المیادین خاصة ة تستخدم وسائل التكنولوجیة الحدیث

الجبائي ،إلا أنھ الجزائر  التحصیلالضریبیة والتي بفضلھا حققت الدول نتائج جیدة في 
 : مازالت تعاني نقائص كبیرة في ھذا المجال وبعد الدراسة توصلنا لعدة نتائج

دارة الإ لإصلاحعلى مستوى إدارة الضرائب في الجزائر البطء والتكالیف المصاحبة -
لذا یجب الإسراع في تطبیق المشروع في الحدیثة.التكنولوجیا  وإدخال وعصرتنھا

ووضع رزنامة وموعد الانتھاء من عملیة التحدیث ،الاستغلال الكامل  الآجالأقرب 
ل حدیثة مع الاھتمام الإطار البشري المشروع للإمكانیات المتوفرة وتعزیزھا وبوسائ

 إلكترونیة .التحدیث الإدارة وجعلھا 

البالغة  الأھمیة إعطائھا المحلیة، وعدمعلى المستوى المحلي نقص الاھتمام بالجبایة -
الإصلاح المحلیة.ثم اعتبارھا مورد من موارد الجماعات  الواقع، ومنوتجسیدھا في 

إعطاء المسؤولین المحلیین أكثر حریة تغییر نمط التسییر ومن خلال  العمیق وذلك
قانونیة ووسائل مادیة لخلق الثروة ومن ثم تحقیق التنمیة المحلیة وتحقیق  ألباتووضع 

 نسبة كبیرة من التحصیل الجبائي حتى نتخلص من التبعیة البترولیة .

 :الھوامشقائمة 

1- Note d’orientation NTIS/001/2014، L’évaluation de 
l’administration électronique, instrument politique clef pour le 

développement de la société de l’information، Département des 
affaires économiques et sociales a،2005 

یر, صحراوي علي، مظاھر الجبایة في الدول النامیة, حالة الجزائر, رسالة ماجست -2
 53:, ص1991جامعة الجزائر, سنة 

 

من  08بموجب المادة الجبائیة المعدلة  الإجراءاتمن قانون  1مكرر194المادة -3
 6ص2020قانون المالیة 

 ،دراسة تحلیلیة لقواعد تأسیس وتحصیل الضرائب بالجزائر،أطروحة ويمحمد لعلا -4
مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه في العلوم تخصص علوم اقتصادیة ، كلیة العلوم 
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الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،قسم العلوم الاقتصادیة ،جامعة محمد خیضر 
 65.ص 2015-2014بسكرة ،الموسم الجامعي 

 67محمد لعلاوي ،المرجع السابق ،ص–5

 70محمد العلاوي ،المرجع السابق ،ص -6

 74محمد العلاوي ،المرجع السابق ض–7

8-https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/ 

  http://www.aps.dz/ar/algerie/51600-2022تصریح وزیر الداخلیة  -9
 مساءا.     22على الساعة 10/11/2019تاریخ التصفح 

،الإدارة الالكترونیة.. اقتصاد للملاییر ومحاربة للرشوة  2017سعید باتول،  -10
على الساعة ، 2019افریل15والبیروقراطیة،تم الاطلاع علیھ  بتاریخ 

 https://www.echoroukonline.comمساءا21

11-2018-25-http://www.aps.dz/ar/economie/73330 

12- -a/Docs/dgi/2019/Rpporthttps://www.finances.gov.m
DGI2018ar.pdf-activite على الساعة 27/11/2019تاریخ التصفح

 صباحا.10.00
 

 ادرقائمة المراجع والمص

 الرسائل والأطروحات:

 ،دراسة تحلیلیة لقواعد تأسیس وتحصیل الضرائب بالجزائر،أطروحة ويمحمد لعلا -1
مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه في العلوم تخصص علوم اقتصادیة ، كلیة العلوم 
الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،قسم العلوم الاقتصادیة ،جامعة محمد خیضر 

 .2015-2014بسكرة ،الموسم الجامعي 

علي، مظاھر الجبایة في الدول النامیة, حالة الجزائر, رسالة ماجستیر,  صحراوي -2
 , 1991جامعة الجزائر, سنة 

 القانونیة: النصوص
دیسمبر سنة 11الموتفق 1441ربیع الثاني 14المؤرخ في 14-19قانون رقم -1

دیسمبر  30الصادرة 81جریدة رسمیة العدد 2020یتضمن قانون المالیة  2019
2019 

 :الالكترونیة المواقع

  http://www.aps.dz/ar/algerie/51600-2022تصریح وزیر الداخلیة   -1
 مساءا.  22على الساعة 10/11/2019تاریخ التصفح 

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar2-   

،الإدارة الالكترونیة.. اقتصاد للملاییر ومحاربة للرشوة  2017سعید باتول،  -3
على الساعة ، 2019افریل15والبیروقراطیة،تم الاطلاع علیھ  بتاریخ 

 online.comhttps://www.echoroukمساءا21

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/
http://www.aps.dz/ar/algerie/51600-2022
https://www.echoroukonline.com/
http://www.aps.dz/ar/economie/73330-25-2018
https://www.finances.gov.ma/Docs/dgi/2019/Rpport-activite-DGI2018ar.pdf
https://www.finances.gov.ma/Docs/dgi/2019/Rpport-activite-DGI2018ar.pdf
http://www.aps.dz/ar/algerie/51600-2022
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar
https://www.echoroukonline.com/
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4-2018-25-http://www.aps.dz/ar/economie/73330 

5- -https://www.finances.gov.ma/Docs/dgi/2019/Rpport
DGI2018ar.pdf-activite على الساعة 27/11/2019تاریخ التصفح

 صباحا.10.00
 

 : الأجنبیةالمراجع باللغة 

-1 Note d’orientation NTIS/001/2014، L’évaluation de 
l’administration électronique, instrument politique clef pour le 

développement de la société de  2005l’information، Département 
des affaires économiques et sociales a 

http://www.aps.dz/ar/economie/73330-25-2018
https://www.finances.gov.ma/Docs/dgi/2019/Rpport-activite-DGI2018ar.pdf
https://www.finances.gov.ma/Docs/dgi/2019/Rpport-activite-DGI2018ar.pdf
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