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Résumé 
   Cette étude vise à mettre en évidence le rôle 
développemental des investissements de dotation 
dans la réalisation du développement, à travers des 
expériences mondiales de premier plan en matière 
d'investissements  de dotation, ce qui est l'expérience 
de l'Université Harvard aux États-Unis. 
   L'étude a conclu que le rôle des investissements de 
dotation est important dans la réalisation du 
développement dans ses diverses dimensions, et il a 
également joué un rôle important dans le pionnier 
du secteur de l'enseignement supérieur à l'Université 
de Harvard aux États-Unis, à travers la gestion et la 
gestion des investissements de dotation au sein de 
Harvard Bien universitaire et donnant un esprit de 
compétition aux projets de dotation en plus de leur 
distinction.Transparence dans la gestion de ces 
fonds et la planification stratégique de ces derniers 
pour le développement et la promotion de 
l'enseignement à l'Université Harvard aux États-
Unis. 
  Mots-clés : dotation, investissement de dotation, 
développement, Harvard University.  

 

Abstract 

    This study aims to highlight the developmental 
role of endowment investments in achieving 
development, through leading global experiences in 
endowment investments, which is the experience of 
Harvard University in the United States.  
     The study concluded that the role of endowment 
investments is important in achieving development 
in its various dimensions, and it also played an 
important role in pioneering the higher education 
sector at Harvard University in the United States, 
through the management and management of 
endowment investments within Harvard University 
well and giving a spirit of competition to 
endowment projects in addition to their distinction. 
Transparency in the management of these funds and 
the strategic planning of the latter for the 
development and promotion of education at 
Harvard University in the United States. 
 
Key words: endowment, endowment investment, 
development, Harvard University. 
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تحقیق  ت  في  الوقفیة  للاستثمارات  التنموي  الدور  إبراز  إلى  الدراسة  ھذه  ھدف 
تجربة   الوقفیة وھي  الاستثمارات  في  تجارب عالمیة رائدة  التنمیة، من خلال 

 جامعة ھارفارد الامریكیة. 
الدراسة        توصلت  أنوقد  الاستثمارات   إلى  تحقیق    دور  في  مھم  الوقفیة 

أبعادھا،   بمختلف  أنھاالتنمیة  التعلیم   كما  قطاع  ریادة  في  مھما  دورا  لعبت 
ھارفارد   جامعة  في  الاستثمارات    الامریكیة،العالي  وإدارة  تسییر  خلال  من 

جامعة   داخل  بشكلالوقفیة  للمشاریعروح    وإعطاء جید    ھارفارد   التنافس 
با تمیزھا  جانب  إلى  والتخطیط  الوقفیة  الاموال  ھذه  تسییر  في  لشفافیة 

لھذه   لتطویرالاستراتیجي  ھارفارد    في   وترقیتھالتعلیم    الاخیرة  جامعة 
 الامریكیة.

 
 

 ستثمار وقفي، تنمیة، جامعة ھارفارد. ا وقف،   : الكلمات المفتاحیة
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I - مقدمة 
دورا        الوقف  یؤدي  حیث  الربحي،  غیر  الاقتصاد  روافد  أھم  من  الوقف  یعتبر 

من خلال   الإسلام؛  ینشدھا  التي  المتكاملة  التنمیة  تحقیق  في  الربحي  للاقتصاد  تكمیلیا 
وتحر    إثراء التوزیع  أجل  نظم  من  الاستثمار،  قنوات  وفتح  الأموال  تداول  عجلة  یك 

 . والتنمیة  الازدھار  جانب    تحقیق  إلى  الأفراد،  وتوعیة  المجتمعات  ترقیة  من خلال  
المجالات   مختلف  في  المشاریع  وزیادة  الخزینة،  ایرادات  وزیادة  عمل  فرص  خلق 

إ بالإضافة  الطرق...الخ،  و  الجسور  المدارس،  المستشفیات،  مشاریع  كبناء  تحقیق  لى 
 تساھم في الحد من التلوث وتحقیق التنمیة المستدامة.

 اشكالیة الدراسة:  -
أبعادھا، فإن       التنمیة بمختلف  الوقفیة في تحقیق  المھم للاستثمارات  الدور  أمام ھذا 

إلى أي  ھذه الدراسة حاولت تسلیط الضوء على ھذا الموضوع بطرح الإشكالیة التالیة:  
   تثمارات الوقفیة في تحقیق التنمیة في جامعة ھارفارد الامریكیة ؟ مدى ساھمت الاس

 فرضیات البحث:  -
 حث فإنھ یتم طرح الفرضیة التالیة: الیة البللإجابة على إشك

ھارفارد    جامعة  في  التنمیة  تحقیق  آلیات  من  آلیة  الوقفیة  الاستثمارات 
 الامریكیة.

 أھمیة البحث:  -
الدور  تتجلى         البحث في  الوقفیة، وحتمیة  أھمیة  الذي تلعبھ الاستثمارات  التنموي 

لأنھا الاستثمارات  ھذه  مثل  التنمیة  تطویر  عجلة  دفع  آلیات  من  فالاستثمارات  آلیة   ،
تنویل   في  تساھم  مھمة  مالیة  موارد  توفر  فھي   ، مھمة  تمویلیة  بدائل  تعتبر  الوقفیة 

 المشاریع التنمویة. 
 

 الدراسات السابقة:  -
 نجد:  ت السابقةمن أھم الدراسا     

الجمل( • العظیم  عبد  محمد  في  2007أحمد  الاسلامي  الوقف  نظام  دور   :(
التنمیة الاقتصادیة المعاصرة، أبرز المؤلف في كتابھ كیف یساھم الوقف في  

 الإسلام في تنمیة الاقتصاد في العصر الحدیث، من خلال آلیات معاصرة. 
لل2005صالح صالحي( • أبرز  ):الدور الاقتصادي والاجتماعي  الوقفي،  قطاع 

الذي یلعبھ الوقف اقتصادیا و اجتماعیا، من خلال جملة من  فیھ الدور المھم 
 المؤشرات.  

• ) ابراھیم:  عماري  عبیشات،  أمینة  الأسالیب  2019دراسة  بعنوان  مقال   :(
الحدیثة في استثمار الأوقاف في التشریع الجزائري، والتي حاولت إبراز أھم  

 لجانب القانوني الجزائري الذي یھتم بالوقف. صیغ الاستثمار الوقفي وا
الوقف في 2015دراسة كودید سفیان:(  • التكافلي لنظام  الدور  ): مقال بعنوان 

أبرز   حیث   ، الجزائر  في  الأوقاف  واقع  إلى  إشارة  المستدامة  التنمیة  تمویل 
الدراسة   فركزت  المستدامة،  التنمیة  تمویل  في  الوقف  لنظام  التكافلي  الدور 

ز العلاقة بین النظام الوقفي و التنمیة المستدامة، وكیف ساھم الوقف  على إبرا
في   الأوقاف  لتنمیة  المستعملة  الصیغ  تم عرض  كما  التنمیة،  ھذه  تمویل  في 

 الجزائر.  
البحث  - الوصفي      :منھجیة  المنھج  تم الإعتماد على  البحث  اشكالیة  للإجابة على 

رات الوقفیة و التنمیة وتحلیل طبیعة للبیانات و المعلومات حول الاستثما  التحلیلي  
 العلاقة بینھما.
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    :تقسیمات البحث -

المحور الاول  لإل إلى محورین،  البحث  تقسیم  تم  المطروحة  جابة على الإشكالیة 
النظري   الإطار  إبراز  تناول  فحاول  الثاني  المحور  أما   ، الوقفیة  للاستثمارات 

    أھمیة الاستثمار الوقفي في تحقیق التنمیة.
 

II-   المحور الأول: الإطار النظري للاستثمار الوقفي 

II- 1-   مفھوم الاستثمار الوقفي 
 1مفھوم الوقف -1

 
ھو الحبس عن التصرف،  ویقال وقفت الدابة: حبستھا أو تصدقت  لغة:   -

 بھا أو أبدتھا أي: جعلتھا في سبیل الله إلى الأبد، وجمعھ أوقاف و وقوف. 
التأ على  یدل  وھو  المنع  الحبس:  أرضھ و  فلان  وقف  ویقال  یید، 

كلمة  وقد وردت  تورث.  تباع ولا  لا  جعلھا حبیسا  إذ  مؤبدًا،  وقفا 
فقال تعالى: "وَ قِفوُھم إنِھٌُم مٌسئوُلوُنَ "  الوقف في القرآن الكریم  

 حبس ھو ":بأنھ المالكیة عرفھ  كما،  )24ورة الصافات (الآیة  س
 والتبرع الواقف  ملك على بقائھا مع التملیكیة  التصرفات عن العین

 2. "البر من جھات جھة على بریعھا اللازم
بحیث  اصطلاحا:   - قربة،  أو  بر  المنفعة على  تحبیس الأصل، وتسبیل  ھو 

یصرف ریعھ إلى جھة بر تقریبا إلى الله تعالى، والمراد بالأصل ما یمكن 
 الانتفاع بھ مع بقاء عینھ. 

ح  أنھ  أجازوه  الذین  عند  الوقف  لمعاني  تعریف  بس  وأجمع 
العین وتسبیل تمرتھا، أو حبس عین للتصدق بمنفعتھا، أو كما 
إنھ قطع التصرف   الباري:"  فتح  العسقلاني في  قال ابن حجر 
في رقبة العین التي یدوم الانتفاع بھا وصرف المنفعة"، فقوام  
الوقف في ھذه التعریفات حبس العین فلا یتصرف فیھا بالبیع  

   میراث.أو الرھن أو الھبة ولا تنتقل بال 
 أركان الوقف   -2

 الأركان وھي ،بھا إلا لھ قیام  لا التي قوامھ و أسسھ الوقف، بأركان المقصود           
 :التالي النحو على وھي الجمھور فقھاء بلغة

 المحبس وھو لھ، للموقوف المصروفة المنفعة أو للذات  المالك وھو :الواقف 
 .المالكیة باصطلاح

 .لھ المحبس وھو  علیھا، الموقوف الجھة أو الشخص أي :علیھ الموقوف 
 الواقف یملكھا عین منفعة كانت  سواء المنفعة، أو الموقوفة الذات  وھو   :الموقوف
 و معینة لمدة دار یؤجر كأن یملكھا  لا  عین منفعة أو المؤجرة،  داره منفعة كتحبیس 

 .الوقف  ینتھي وبانتھائھا المدة تلك في منفعتھا تحبس
 عند الوحید الوقف ركن وھي ،" الوقف عقد " بھا یتم  التي یغةالص وھي :الصیغة 

3. علیھ تدل وسیلة بكل الوقف صیغة تكون أن ویمكن الحنفي، المذھب فقھاء
F 

 
 تنوع الأوقاف الإسلامیة  -3

على     المحافظة  و  الإسلامیة   الأوقاف  إنشاء  في  الكبیر  التوسع  أدى  لقد 
تابعة تطبیقا لمبدأ التأیید، أدى إلى  الموجود منھا خلال العصور التاریخیة المت

 4تراكم حصیلة كبیرة من الأوقاف الإسلامیة، ذات تنوع كبیر وأھمھا: 
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 التنوع في شكل الإدارة:   -
أو                    نفسھ،  الواقف  إدارة الوقف، وجدت أوقاف تدار من قبل  فمن حیث 

أوقاف أیضا  ووجدت  الواقف.  وضعھ  یحدد  بعده  من  ذریتھ  من  قبل    واحد  من  تدار 
المشرف على الجھة المستفیدة، ووجدت أیضا الإدارة الحكومیة للأوقاف، وبخاصة بعد  
التاسع   القرن  منتصف  في  العثمانیة  الدولة  في  للأوقاف  وزارة  إنشاء  قانون  صدور 

 عشر. 
 التنوع من حیث أحوال الواقفین:   -
كانت         الصحابة  أوقاف  أكثر  فإن  الواقفین،  أحوال  حیث  من    من 

أوقاف   استثمرت  وقد  والبساتین،  الأراضي  ملاك  الأقل  على  أو  أغنیائھم، 
الأغنیاء على مدى العصور وكانت ھي التي تشكل الجزء الأكبر من الأوقاف 

 الإسلامیة. 
ویوقفون       والجامعات  المدارس  یقیمون  الحكام  بدأ  العباسي  العصر  وفي 

راضي والبساتین من أموال الأراضي والبساتین. وكان جزء كبیر من ھذه الأ
نشأ   وقد  أوقفوھا.  الذین  للحكام  الخاص  الملك  حوزة  في  یكن  لم  مما  العامة 
بذلك نوع جدید من الأوقاف الإسلامیة أطلق علیھ الفقھاء اسم الأرصاد، وھي 

 ما یوقفھ الحكام من أملاك الدولة.
 التنوع من حیث المضمون الاقتصادي: -

ا            المضمون  حیث  المباشرة  من  الأوقاف  فھناك  للوقف  لإقتصادي 
وھي التي تقدم خدمات مباشرة للموقوف علیھم مثال ذلك وقف المسجد الذي  
للدراسة   مكانا  یوفر  الذي  المدرسة  وقف  و  للمصلین،  للصلاة  مكانا  یوفر 
للتلامیذ، وھذه الخدمات المباشرة تمثل الإنتاج الفعلي أو المنافع الفعلیة لأعیان  

ا الأصول  الأموال  المنافع  لھذه  بالنسبة  الوقفیة  الأموال  وتمثل  نفسھا،  لوقفیة 
 الثابتة الإنتاجیة المتراكمة من جیل إلى جیل. 

أو فیض         تقدیم سیل  إلى  یھدف  إنتاجي  مال  تعد رأس  المعنى  بھذا  فھي 
من المنافع للأجیال المقبلة، كان قد اقتطعھ جیل سابق من دخلھ من أجل البناء  

 للمستقبل وھو یھدف لإنتاج منافع مباشرة للموقوف علیھم.  الإنمائي
أما النوع الثاني من الأموال الوقفیة من وجھة نظر المضمون الاقتصادي       

الموقوفة على استثمارات صناعیة أو زراعیة أو تجاریة أو  فیتمثل بالأموال 
عائ  إنتاج  منھا  یقصد  إنما  ولكنھا  لذواتھا،  بالوقف  تقصد  إیرادي  خدمیة، لا  د 

صاف یتم صرفھ على أغراض الوقف، فالأملاك الاستثماریة في ھذه الحالة 
وتستعمل   السوق،  في  لطالبیھا  تباع  مباحة  أو خدمة  أي سلعة  تنتج  أن  یمكن 

 إیراداتھا الصافیة في الإنفاق الوقف. 
 التنوع من حیث الشكل القانوني:  -

و        وخاص  عام  إلى  قانونیا  الوقف  یصنف  أن  وذلك  یمكن  مشترك، 
 بالاستناد إلى شمول غرضھ، أو إلى دائم ومؤقت من حیث زمن استمراره. 

ینطبق      من  جمیع  یشمل  غرضھ  كان  ما  ھو  العام  فالوقف 
 علیھم وصف الغرض. 

أو         شخصا  ومنافعھ  بثمراتھ  الوقف  اختص  ما  وھو  الخاص  الوقف  أما 
 بھا إلیھ. أشخاصا بأعیانھم أو أنھم یعینون بصلاتھم التي یمتون

والوقف المشترك وھو ما خص الواقف جزء من منافعھ وخیراتھ بذریتھ     
 وترك جزء آخر لوجوه البر العامة.  
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 التنوع من حیث أنواع الأموال الموقوفة:  -

شملت               حیث  تاریخیھم  في  المسلمون  أوقفھا  التي  الأموال  تنوعت 
لثابتة من أراض زراعیة، أو غیر  جمیع أنواع الأموال، فقد وقفت الأصول ا 

زراعیة، ومبان لتستعمل مباشرة للأغراض الوقفیة نحو المساجد والمدارس و  
 المستشفیات و المكتبات. كما وقفت المباني السكنیة و التجاریة وقفا استثماریا. 

المفھوم        حسب  ثابتة  أصولا  تستعمل  التي  المنقولة  الأموال  أوقفت  ولقد 
المعا المصاحف  المحاسبي  و  الزراعة  ودواب  الزراعیة  الآلات  نحو  صر، 

لأحد   وتوقف  النقود،  أوقاف  وجدت  وكذلك   ، للمساجد...الخ  والسجاد 
الحاجة  انقضاء  بعد  تعاد  حیث  إلیھا،  یحتاج  لمن  لإقراضھا  إما  الغرضین، 
ھذا   من  عائد  أي  لھا  یكون  أن  دون  آخر  محتاج  إلى  جدید  من  لتقرض 

 اف النقود للاستثمار. الإقراض. ووجدت أیضا أوق
 : تعریف الاستثمار الوقفي -4

یعرف الاستثمار الوقفي بأنھ:" استثمار أموال الوقف عقارا كان منقولا،       
تنمیة   " بأنھ:  عرف  كما   ،" الوقف  استغلال  عن  الناتج  الریع  استثمار  أو 
استثماریة   ومجالات  بوسائل  ریعا  أم  أصولا  كانت  سواء  الوقفیة،  الأموال 

موقوفة 5شرعا"  مباحة   ثابتة  أصول  أو  أملاك  إذن   " بأنھ  ایضا  وعرف   ،
لتستغل أو تستثمر فیما تصلح لھ من لون استثمار، ثم لتتفق عوائدھا وخیراتھا  
والمعابر   ماؤھا  لیباع  والعیون  للزراعة،  فالأراضي  علیھ،  أوقفت  فیھا 
وغلاتھا  إیراداتھا  ولكن  للعبور،  أجور  لقاء  خدماتھا،  لتقدم   والجسور 

، كما تعرف 6ومحصول استثمارھا ینفق على الھدف الذي أوقفت من اجلھ "
المالیة   الموارد  وتنمیة  تكثیر  بھدف  یبذل   ، رشید   ، واع  جھد    " بانھا  

 7والقدرات البشریة".
وبالرغم من تعدد التعاریف للاستثمار الوقفي إلا أنھ ھناك إجماع على    
 :8أن

تنم  - الوقف  أموال  باستثمار  أكانت  المقصود  سواء  الوقفیة  الأموال  یة 
 أصولا أم ریعا بوسائل استثماریة مباحة شرعا؛ 

 یتعین المحافظة على الموقوف بما یحقق بقاء عینھ ودوام نفعھ؛ -
یجب استثمار الأصول الوقفیة سواء أكانت عقارات أم منقولات ما لم  -

 تكن موقوفة للانتفاع المباشر بأعیانھا؛ 
اشتر  - إذا  الواقف  بشرط  ریعھ، یعمل  من  بجزء  الوقف  أصل  تنمیة  ط 

إذا اشترط   ولا یعد ذلك منافیا لمقتضى الوقف، ویعمل بشرطھ كذلك 
 صرف جمیع الریع في مصارفھ، فلا یؤخذ منھ شيء لتنمیة الأصل؛ 

ولم   - الواقف  أطلق  إذا  الریع  من  جزء  استثمار  جواز  عدم  الأصل 
الذٌر  الوقف  في  المستحقین  بموافقة  إلا  استثماره  في یشترط  أما  ي، 

الأصل   تنمیة  في  ریعھ  من  جزء  استثمار  فیجوز  الخیري  الوقف 
 للمصلحة الراجحة بالضوابط المنصوص علیھا لاحقا؛ 

یجوز استثمار الفائض من الریع في تنمیة الأصل أو في تنمیة الریع،   -
وذلك بعد توزیع الریع على المستحقین و حسم النفقات والمخصصات  

 المتجمعة من الریع التي تأخر صرفھا؛ كما یجوز استثمار الأموال
وإعادة   - للصیانة  الریع  من  المتجمعة  المخصصات  استثمار  یجوز 

 الإعمار ولغیرھا من الأغراض المشروعة الأخرى؛ 
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وعاء    - في  المختلفة  الأوقاف  أموال  استثمار  من  شرعا  مانع  لا 
على  یحافظ  أن  على  الواقف،  شرط  یخالف  لا  بما  واجد  استثماري 

 ستحقة للأوقاف علیھا؛ الذمم الم
 یجب عند استثمار أموال الوقف مراعاة الضوابط التالیة: -

 أن تكون صیغ الاستثمار مشروعة وفي مجال مشروع؛ . أ
وأخذ   .ب المخاطر  لتقلیل  الاستثمار  مجالات  تنوع  مراعاة 

بدراسات  والقیام  العقود،  وتوثیق  والكفالات،  الضمانات 
 ستثماریة؛ الجدوى الاقتصادیة اللازمة للمشروعات الا

الاستثمارات   .ت وتجنب  أمانا،  الأكثر  الاستثمار  وسائل  اختیار 
التجاري  العرف  یقتضیھ  بما  العالمیة  المخاطر  ذات 

 والاستثماري؛ 
المال  .ث لنوع  الملائمة  المشروعة  بالصیغ  الوقف  استثمار  ینبغي 

الأصل   على  یحافظ  وبما  الوقف  مصلحة  یحقق  بما  الموقوف 
عل الموقوف  ومصالح  كانت  الموقوف  فإذا  ھذا،  وعلى  یھم، 

الأصول الموقوفة أعیانا فإن استثمارھا یكون بما لا یؤدي إلى 
زوال ملكیتھا، وإن كانت نقودًا فیمكن أن تستثمر بجمیع وسائل 
والمرابحة،   ، كالمضاربة  المشروعة،  الاستثمار 

 والاستصناع...الخ. 
المعلومات  .ج ونشر  الاستثمار  عملیات  عن  دوریًا  الإفصاح 

 علان عنھا حسب الأعراف الجاریة في ھذا الشأن.    والإ
الاقتصادي    القطاع  طبیعة  حیث  من  وتتعدد  الوقف  أنوال  استثمار  وتختلف خصوصیة 
مال   ولكل  وغیرھا،  مالیة  وخدمات  تجاریة  زراعیة، صناعیة،  استثمارات  إلى  فتنقسم 

لاستثمار بمعنى  طبیعتھ في توجیھھ للقطاع الذي یناسبھ، أما من حیث أسالیب أو وجھ ا
  9الطرق التي یتم استخدام مال بواسطتھا للحصول على الغلة.

III-    اھمیة الاستثمار الوقفي في تحقیق التنمیة 
III-1-   علاقة الاستثمار الوقفي بالتنمیة 
 تطور مفھوم التنمیة  -1

إن تتبع تطور مفھوم التنمیة نجده في بدایات ظھوره في أواخر الأربعینات قد       
المرحلة  انحس ھذه  ففي  الاقتصادي،  الجانب  على  حتى    –ر  الأربعینات  أواخر 

الستینات خلال  -أواخر  من  للتنمیة  مرادفا  فكان  الاقتصادي  النمو   الفكر توٍُج 
الذي   الاقتصادي مؤشرات الغربي  من   وضع  فعرفھا اقتصادي   منظورالتنمیة 

 مرحلة الى ثباتوال الركود  حالة من وتحویلھ  القومي الاقتصاد تنشیط "بأنھا
 سنویة زیادة لتحقیق  القومي الاقتصاد  مقدرة  زیادة طریق عن والدینامیكیة  الحركة
 ومستوى ووسائلھ الانتاج ھیاكل في تغییر مع القومي الناتج  اجمالي في ملموسة
 في انخفاض یقابلھ والحرفي الصناعي القطاع على الاعتماد في  وتزاید العمالة

                  .)10( التقلیدیة" الأنشطة
إن ھذا المفھوم الذي یختزل التنمیة الى مجرد النمو الاقتصادي أثبت عدم صوابھ        

من خلال تجارب البلدان النامیة في فترة الخمسینات والستینات، فالعدید من ھذه الدول  
مستویات   بقیت  ذلك  ومع  تحقیقھا  في  مرغوب  القومي  للدخل  نمو  معدلات  حققت 

فیھا ھذه    المعیشة  تحقیق  ان  كما  والفقر...الخ،  المعاناة  في  سكانھا  واستمر  تحسن  بلا 
المعدلات   تغیر ھذه  ولم  والفقراء  بین الاغنیاء  الفجوة  انكماش  لم یساھم في  المعدلات 
من تغییر وضعھا في النظام الاقتصادي العالمي، بل تبعیتھا للسوق الرأسمالي العالمي  
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 تكرس وترسخ.  
 من وتعریفھا التنمیة لتحلیل محاولات ذلك التنمیة بعد أدب ساحة على برزت كما     
 11للإنسان الحاجات توفیر ھو التنمیة ھدف أن مضمونھ إنساني   اجتماعي منظور خلال

ومعالجة مشاكل الفقر والبطالة وعدم العدالة في التوزیع وظھر الفرق بین مصطلحي  
ب  المرحلة  ھذه  وتتجسد  الاقتصادیة،  والتنمیة  نموذج  النمو  في  واضح  سیرز  شكل 

Seers    وعدم والبطالة  الفقر  مشكلات  من خلال حجم  التنمیة  یعرف  الذي  الشھیر، 
نموذج   في  تجسد  وكذلك  التوزیع،  في  عملیة  Todaroتودارو  العدالة  یحدد  الذي   ،

الذات   إحترام  الأساسیة،  الحاجات  إشباع  ھي:  رئیسیة  أبعاد  ثلاثة  في  -Selfالتنمیة 
esteem  ختیار وحریة الاTo be able to choose  12 .  

ھذا لاشك    یتعارض ذلك تحقیق لأن مبتور ایضا التحلیل أن   مع بالضرورة لا 
فضلا  الاقتصادیة المؤشرات  تتضمنھا التي الأھداف  الحاجات توفیر أن عن ھذا 
 الرعایة الاجتماعیة الدولة بدور قیام  والبطالة لا یعني الفقر  على والقضاء الأساسیة

قادرا   مستمرا انتاجیا جھدا یصحبھ لم  ما للطاقات إھداراً وقتلا یعتبر ذلك لأن نسان،للإ
 .والابداع العطاء على
خلال وتعریفھا التنمیة لتحلیل محاولات التنمیة أدب ساحة إلى ولجت كما       من 

 والانصھار السیاسي   التكامل   التنمیة مؤشرات من أن اعتبار على سیاسي منظور
الاستقرار  السیاسي  بمفھومھا التنمیة تعني وقد  اطي،والدیمقر  وھذا  السیاسي توفیر 

یرتبط الجمود   یعني لا الاستقرار مناخ وإنما   مسار وتوجیھ للتخطیط   ملائم  بخلق 
والسیطرة الاقتصادي   التغییر  استخدام حسن  على  والقدرة  البیئة  على والاجتماعي 

 الموارد. 
القرن       ثمانینات  بدایة  بدومنذ  البیئیة  الماضي  المشكلات  من  كثیرا  یعاني  العالم  أ 

الخطیرة التي باتت تھدد أشكال الحیاة فوق كوكب الارض، وكان ھذا طبیعیا في ظل  
إھمال التنمیة للجوانب البیئیة طوال العقود الماضیة، فكان لابد من إیجاد فلسفة تنمویة  

الدو الجھود  وتمخضت  المشكلات،  ھذه  على  التغلب  في  تساعد  مفھوم جدیدة  عن  لیة 
وكان ھذا المفھوم قد تبلور لأول مرة في تقریر اللجنة   بالتنمیة المستدیمةجدید عُرف  

عنوان   یحمل  الذي  والتنمیة  للبیئة  المشتركالعالمیة   Our Common  مستقبلنا 
Future    عام مرة  لأول  التوازنات  1987ونشُر  بین  المواءمة  على  تركز  والتي   ،

والطبی والسكانیة  بمؤتمر     عیة،البیئیة  المستدامة  التنمیة  التأكید على  مصطلح  تم  كما 
 . 199213سنة  ریو دیجنیروا

 على التام  ومن خلال ھذا التطور لمفھوم التنمیة، وبالرغم من غیاب  الاتفاق     
 في متكررًا موضوعا أصبح قد وتكاملھا شمولیتھا على الاتفاق الا ان مفھومھا،

 /اجتماعیة ثم اجتماعیة، ثم  اقتصادیة،  بدأت  قد  كانت  وإن  التي التنمیة، أدب 
إلا قد اقتصادیة   النواحي كافة  تتناول كّلیة  عملیةكونھا   إلى الآن انتھت أنھا 

 مساویة الاقتصادیة التنمیة تعد فلم  للمجتمع، والكیفیة والمعنویة، الكمیّة المادیة
ھي الكلیة للتنمیة بل  واحد للمجتمع   كان وإذا ة،العام التنمیة من فقط جزء 
باعتبارھا عملیة من الكمیة الجوانب على یركز یزال لا البعض  أي التنمیة 
 أصبحوا قد الباحثین معظم  فإن كمي تغیّر إلى یشیر نسبىّ  مصطلح التنمیة

 أو ھي الاقتصادي، النمو مجرد من أكثر التي تشمل التنمیة لشمولیةمدركین  
 والاقتصادیة الاجتماعیة لمستویاتا في بتغیّر نوعي المقترن الاقتصادي النمو
 معا، والاقتصاد  من المجتمع   كل في وكمیّا نوعیّا تغیّرا تتضمن أن  یجب والتي

بصورة   اقتصادیة أو اجتماعیة تنمیة نجاح دون یحول بینھما الوثیق الترابط لأن
 الآخر في  منھا كل یؤثر مترابطة متعددة  عوامل حصیلة ھي فالتنمیة منفصلة،

 ھذه  أثر ھو الأھم  ولكن الإنتاج، أو الموارد في ھو الزیادة  المھم  ولیس بھ ویتأثر
 لھ عامل الاقتصادیة التنمیة فالعجز في السكان، معیشة  مستویات على الزیادة 

 بدوره    الأخیرة  في القصور  أن كما الاجتماعیة، التنمیة عرقلة في الواضح أثره 
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 ولى. الأ طریق تعترض التي الخطیرة  العقبات إحدى یمثل
الاجتماعیة       و  الاقتصادیة  أبعادھا  بمختلف  الشاملة  التنمیة  ھذه  ولتحقیق 

ھذه   بین  ومن  تحقیقھا،  في  تساھم  حقیقیة  تمویل  آلیات  تتوفر  أن  یجب  والبیئیة 
الالیات التي ساھمت في تطویر و تحقیق التنمیة في العدید من الدول وكانت لھا 

 مجتمعات نجد الاستثمارات الوقفیة. الدفع الحقیقي في تنمیة العدید من ال
 
 
 دور الاستثمار الوقفي في التنمیة -2

، فالاحتیاجات التي تعمل المؤسسات  الوقف ھو فكرة تنمویة المنحى    إن 
بنمو   إلا  تلبیتھا  یمكن  لا  و  وكیفي  كمي  باتساع  تتسم  لتلبیتھا  الوقفیة 

وموارده،  لأصولمستدام   الوقفیة  ف  14الوقف  ا  دورتلعب  الاستثمارات 
والاقتصادیة    ابعادھا الاجتماعیة  التنمیة بمختلف  مبادئ  مھما في تحقیق 

 15والبیئیة   وذلك من خلال:
تحقق تراكم للموارد الموقوفة لتغطیة النفقات المتعلقة بمجالات مھمة   •

 وكثیرة  في المجتمعات الاسلامیة؛
التعلیم   • كالصحة،  العامة  والخدمات  السلع  تنتج  التي  المشاریع  تمویل 

العلم  و دور  وتشید  الدخل  ومحدودي  للفقراء  الاجتماعیة  الرعایة 
والجسور  كالطرق  الھیكلیة  القاعدة  میادین  وبعض  العبادة  وأماكن 
 والسدود، فھي تمول جزءا ھاما من إیرادات المیزانیة العامة للدولة؛ 

الوقفیة تلعب دورا ھاما في زیادة   • الدولة: فالاستثمارات  ترشید دور 
ا الموارد  العائد  حجم  ذات  النشاطات  في  للاستثمار  لمخصصة 

 الاجتماعي الكبیر؛ 
الكلي،   • والطلب  الكلي  بالعرض  المتعلقة  الاقتصادیة  الحركة  تنمیة 

بین   ایجابیة  توازنیة  حركة  یحدث  الوقفیة  الاستثمارات  فزیادة 
العرض الكلي والطلب الكلي، حیث كلما تطورت العوائد والمداخیل  

لوقفیة كلما تنامت القدرات الشرائیة، فتؤدي  التي تحققھا المؤسسات ا 
الى زیادة الطلب الكلي الذي یساھم في تنشیط العرض الكلي للسلع  

 والخدمات؛ 
 تساھم في التقلیص من حدة التفاوت والصراع الطبقي؛  •
 تأمین الاحتیاجات الكفائیة للفئات المحرومة في المجتمع؛  •
ا  • وضمان  المجتمعي  التكافل  تحقیق  في  لاستقرار  المساھمة 

 الاجتماعي. 
 تقویة الترابط الاسري والتكافل. •

 تجربة جامعة ھارفرد الامریكیة للاستثمارات الوقفیة   -3
في الدول العربیة    سواءللاستثمارات الوقفیة  ھناك العدید من التجارب الناجحة  

الإسلامیة، كتجربة المملكة العربیة السعودیة أو تجربة دولة الإمارات العربیة،  
ال تسییر  فھذه  في  الإسلامیة  الشریعة  اعتمدت  التي  الإسلامیة  العربیة  تجارب 

ت الوقفیة لنجاح مشاریعا الوقفیة، أو الدول الغربیة خاصة في قطاع  الاستثمارا
 الولایات في العالي التعلیم  مؤسسات من العدید  تعتمدالتعلیم العالي ، حیث   

 عدة  على  الغربیة الدول ه  ھذ   من  وغیرھا لیا ا واستر وأوروبا الأمیركیة المتحدة 
  والمنح ،یة الاستثمار وأصولھا وقفیاتھا عوائد بینھا من للتمویل، مصادر
 وجھات وشركات اجتماعیة ومؤسسات وجمعیات راد أف من المقدمة والھبات
 بحثیة رامجب دعم  على عادة  الإضافیة الموارد ھذه  إنفاق ویجري .حكومیة



 -جامعة ھارفارد الامریكیة نموذجا  تجربة   - ستثمار الوقفي في تحقیق التنمیةدور الا 
 

 149 

 المنح وتقدیم التدریس، ھیئة  أعضاء تقاعد وتأمین الأستاذیة راسيك وتمویل
 ،  وأجھزة  راتومختب  مكتبات من الجامعة رافقم وتأھیل للطلابراسیة الد

 التمویل ویتفاوت .وصیانتھ والأبنیة راءالخض كالمساحات منشآتھا وتوسیع
 وتحتل .أخرى إلى  جامعة ومن آخر إلى بلد من  حجمھ حیث من الوقفي

 عن العالي التعلیم   تمویل في الصدارة زمرك الأمریكیة المتحدة  الولایات
ط الضوء على تجربة دولة غربیة ناجحة في یسللھذا حاولنا ت   ،  الأوقاف طریق

بنسبة   الوقفیة  الاستثمارات  على  الولایات  %100اعتمادھا  تجربة  وھي   ،
تجربة جامعة ھافارد الامریكیة في الاستثمارات  المتحدة الأمریكیة وبالتحدید  

 .الوقفیة

متفردا یستوجب التوقف عنده ورصد أھم ملامحھ،    تعد نموذجا  ه التجربةفھذ  
التيھذه   بین    الجامعة  ما  في  التنافس  إذكاء روح  أنھا عملت على  عنھا  قیل 

 عدة مؤشرات كمیة ونوعیة.  وحققت المؤسسات الوقفیة الأمریكیة،  

سبتمبر          في  تأسس  ھارفارد  جامعة  في   عام  1636فالوقف  وفي   ،1870  
الخاصة، ووصلت أصول أوقافھا إلى   تحولت إلى جامعة خاصة تعتمد على الأوقاف 

من    34.9 مكونة  دولار،  من    11ملیار  العدید  تمول  أن  فاستطاعت  وقف،  ألف 
 .16الكراسي العلمیة من واقفین أجانب

  وواحدة الإنسانیة، الحقول في معظمھا ومدارس كلیات عدة  ھارفارد جامعة تضم و 
 متفاوتة، بنسب الكلیات على تتوزع للأبحاث مركزا   242 توفر  و ،قدمةللدراسات المت

وھذا ما یوضحھ الشكل   الطب، كلیة تلیھا والعلوم، الآداب كلیة في نجده  لھا عدد  أكبر
  الموالي:

 ): توزیع مراكز الابحاث بحسب الكلیات بجامعة ھارفارد الامریكیة 01الشكل رقم (

 

Source:http://www.hno.harvard.edu/guide/intro/index.html 

 : كما حققت من خلال ھذه الاوقاف 

 ریادة تعلیمیة مقارنة بالجامعات الامریكیة الاخرى،  -
 . نموا كبیرا لرأس مالھا خلال السنوات الاخیرة   -

 وھذا ما یوضحھ الجدول الموالي:
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 ): تطور رأس مال إدارة  الاستثمارات الوقفیة بجامعة ھارفارد 01الجدول رقم (

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات  

رأس  
 المال 

36.9 25.66 27.55 31.43 30.23 32.33 35.88 37.55 

تجارب    -تقنیات و أدوات استثمارات المؤسسات الوقفیةقمومیة سفیان، جعفر ھني محمد،  المرجع:  
المجلد  ،  -دولیة الانسانیة،  و  الاجتماعیة  للدراسات   العدد  13الاكادیمیة  القسم  01،  العلوم  01،   ،

 . 163الاقتصادیة و القانونیة، ص 

روح     إذكاء  إلى  الوقفیة  الاستثمارات  مال  رأي  في  الارتفاع  ھذا  إرجاع  ویمكن 
الاسالیب   على  الإعتماد  جانب  إلى  الأمریكیة،  الوقفیة  المؤسسات  بین  ما  في  التنافس 

 الابتكاریة و الابداعیة في الدعوة إلى الوقف. 

ھارفارد        جامعة  مال  لراس  التطور  ھذا  خلال  المرتبة  من  الاخیرة  ھذه  احتلت 
ابتداء من سنة   الوقفیة  وھذا ما یوضحھ الشكل    2008الأولى من حیث الاستثمارات 

 الموالي: 

 حجم بحسب الأمیركیة المتحدة الولایات  في  الجامعات  بعض ترتیب:  )02رقم(  الشكل
 رات الدولارات).ملیا( وقفیاتھا

 
Source : 
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_colleges_and_universities_in_the_United_States_
by_endowment 

IV -خاتمةال: 

من خلال ما تم التطرق إلیھ فإن الاستثمارات الوقفیة لھا دور جد فعال في تحقیق      
یولد   الاستثمارات  من  النوع  فھذا  أبعادھا،  بمختلف  الاجتماعي  التنمیة  الاستقرار 

والاقتصادي بشكل خاص وینمیھ ، كما أنھ آلیة من آلیات التكافل المجتمعي والأسري،  
فھو یؤدي إلى حركیة اقتصادیة إیجابیة  على المستوى الإقتصادي، من خلال تنشیط  
الكلي   الطلب  حركة  ینشط  كما  والاستثمار،  الادخار  وزیادة  الاقتصاد  مؤشرات  أھم 

الكلي أیضا  والعرض  من خلالھا  والتي  الاقتصاد  وتنمیة  تطویر  إلى  یؤدي  ما  وھذا   ،
أنھ   كما  والاقتصادي،  المادي   الاستقرار  بتحقیق  للأفراد  الاجتماعي  الرفاه  تضمن 
وسیلة لتوعیة المجتمعات لحمایة الوطن والمحافظة علیھ، وھذا ما یحقق تنمیة شاملة  

أبعادھا. أكدتھ تجربة جامعة    بمختلف  ما  فقد حققت ریادتھا  وھذا  ھارفارد الامریكیة، 
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البیداغوجی المقاعد  توفیر  و  التدریس  دعمھا   ةفي  استمرار  ضمان  جانب  إلى   ،
 وتحفیزھا المالي للأساتذة و الطلبة من مداخیل الاستثمارات الوقفیة.

وضرورة        حتمیة  الوقفیة  الاستثمارات  وتنمیة  تطویر  ان  القول  یمكن  ھنا  ومن 
 شاملة. لتحقیق تنمیة  
 توصیات الدراسة -

 وفي الأخیر وفي ظل ما تم التوصل إلیھ فإن أھم التوصیات ھي:            

  عام والجزائراصة في الدول العربیة بشكل  تشجیع الاستثمارات الوقفیة خ -
 بشكل خاص لأنھا أحد روافد تحقیق التنمیة؛ 

الأوقاف  - لاستثمار  العملیة  التجارب  لدراسة  البحوث  مراكز  دعوة 
 تقویمھا؛ و

  المزج بین العائد الاجتماعي وتعظیم منافع الوقف.  -
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