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Résumé 
La transparence est considérée comme un pilier 
essentiel du bon déroulement des procédures de 
conclusion des marchés publics. Elle est plutôt 
considérée comme l'un des principes généraux de 
base des marchés publics, car elle fournit un 
ensemble de garanties pour la bonne utilisation de 
l'argent public. D’une part, il permet à tous les 
acteurs d'accéder à toutes les informations sur les 
mécanismes de déboursement des deniers publics 
dans le cadre des marchés publics, d'autre part, il 
assure le traitement correct et équitable de toutes 
les offres des entrepreneurs, réduisant ainsi les 
manifestations de corruption . 
Pour renforcer ce principe, le système de 
traitement électronique des marchés publics a été 
mis en place, dont le législateur algérien a fourni le 
cadre juridique initial depuis 2010, et manque 
toujours d'activation sur le terrain, ce qui nécessite 
l'élaboration d’une stratégie intégrée qui répond 
aux directives techniques internationales, et à court 
terme, qui permet d'atteindre l'efficacité dans les 
marchés publics. 

Mots clés: Les marchés publics, La transparence, 
Le traitement électronique, L’efficacité, Les fonds 
publics. 

Abstract 
Transparency is considered an essential pillar for 
the smooth running of public procurement 
procedures. Rather, it is seen as one of the basic 
general principles of public procurement, as it 
provides a set of guarantees for the proper use of 
public money. On the one hand, it allows all 
players to access all the information on the 
mechanisms for disbursing public funds in the 
context of public contracts, on the other hand, it 
ensures the correct and fair treatment of all offers 
from entrepreneurs, thus reducing manifestations 
of corruption . 
To reinforce this principle, the electronic 
processing system for public contracts has been 
put in place, of which the Algerian legislator has 
provided the initial legal framework since 2010, 
and still lacks activation in the field, which 
requires the development of an integrated 
strategy that responds to international technical 
guidelines, and in the short term, that achieves 
efficiency in public procurement. 
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بل   العمومیة،  الصفقات  إبرام  لإجراءات  الحسن  للسیر  أساسیة  ركیزة  الشفافیة  تعتبر 
تعد من   توفر مجموعة إنھا  كونھا  ذلك  العمومیة،  للصفقات  العامة  الجوھریة  المبادئ 

من الضمانات لحسن استعمال المال العام، فمن جھة تسمح لكل الفاعلین بالوصول إلى  
كافة المعلومات حول آلیات صرف المال العام في إطار الصفقات العمومیة، ومن جھة 

لكل   والعادلة  الصحیحة  المعالجة  على أخرى، تضمن  یعمل  مما  المتعھدین،  عروض 
 تقلیص مظاھر الفساد. 

الذي   العمومیة،  الصفقات  في  الإلكتروني  التعامل  نظام  استحدث  المبدأ،  لھذا  وتدعیما 
سنة   منذ  الأولي  القانوني  الإطار  الجزائري  المشرع  لھ  ینقصھ  2010وفر  ومازال   ،

شامل  استراتیجیة  إعداد  یتطلب  الذي  الواقع،  أرض  على  تستجیب  التفعیل  ومتكاملة،  ة 
الصفقات   في  الفعالیة  بتحقیق  تسمح  قریبة،  آجال  وفي  الدولیة،  التقنیة  للتوجیھات 

 العمومیة.  
الإلكتروني؛   :المفتاحیةالكلمات   التعامل  الشفافیة؛  العمومیة؛  الصفقات 

 الفعالیة؛ المال العام. 
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I- :مقدمة 

تعتبر الشفافیة مبدأ جوھریا في النظام القانوني للصفقات العمومیة لأغلب دول 
أین نصت   للجزائر،  بالنسبة  الأمر  وھو  الرئاسي  العالم،  المرسوم  من  الخامسة  المادة 

الصف  2471-15رقم   بتنظیم  على:  المتعلق  العام  المرفق  وتفویضات  العمومیة  قات 
لضمان نجاعة الطلبات العمومیة والاستعمال الحسن للمال العام، یجب أن تراعى في  "

معاملة  في  والمساواة  العمومیة،  للطلبات  الوصول  حریة  مبادئ  العمومیة  الصفقات 
الإعتناء   لذلك فإنالمرشحین، وشفافیة الإجراءات ضمن احترام أحكام ھذا المرسوم "،

للجزائر   بالنسبة  أساسیا  یعد رھانا  العمومیة،  الصفقة  مراحل  جمیع  في  الشفافیة  بمبدأ 
 الحوكمة الجیدة لنظام الصفقات العمومیة.و لضمان الفعالیة

اللجوء إلى نظام التعامل الإلكتروني في الصفقات    و في ھذا الإطار، كان لزاما
للإ  الحاصلةالعمومیة،  التطورات  من  المعلومات    ستفادة  تكنولوجیا  مجال  في 

المساھمة في تقدیم    والاتصالات الإلكترونیة، لما توفره من ضمانات للشفافیة من خلال
التكالیف   تخفیض  وكذا  للشفافیة،  تحقیقا  الإجراءات  تسھیل  للمواطنین،  أفضل  خدمات 

 المالیة وترشید النفقات العمومیة.

-10ل المرسوم الرئاسي رقم  ھو فعلا ما كرسھ المشرع الجزائري، من خلاو
العمومیة  236 الصفقات  تنظیم  الذي  2المتضمن  الاتصال ،  إجراء  تبادل  و  استحدث 

كأحد تطبیقات الإدارة الالكترونیة في مجال الصفقات    المعلومات بالطریقة الإلكترونیة
منھ  تحدیدا،  العمومیة السادس  الباب  المعلومات   في  وتبادل  الاتصال   " عنوان  تحت 
،  بالطریق الإلكترونیة للصفقات  ة الالكترونیة "  للبوابة  القسم الأول منھ  أین أسس في 

تعبر إلكترونیة  كوسیلة  والذي    العمومیة  العمومیة،  الصفقة  في  اللامادي  التعامل  عن 
المؤرخ في   القرار  البوابة  2013سنة    نوفمبر  17صدر في شأنھا  ، المحدد لمحتوى 
وكیفی العمومیة  للصفقات  بالطریقة  الإلكترونیة  المعلومات  تبادل  وكیفیات  تسییرھا  ات 

رقم  3الإلكترونیة الرئاسي  المرسوم  ثم صدر  الطریقة    15-247،  على  حافظ  والذي 
 الإلكترونیة للاتصال وتبادل المعلومات، مع إدخال بعض الإضافات إلى ھذه الأحكام. 

لاس كافیا  یكن  لم  الإلكتروني،  للتعامل  القانوني  الإطار  ھذا  توفر  تغلال إن 
الطریق الإلكتروني في إبرام الصفقات العمومیة، كون أن البوابة الإلكترونیة للصفقات  
ھامة  الجزائر، فرصة  على  یفوت  ما  وھو  الواقع،  بعد على أرض  تفعل  لم  العمومیة 

 لتعزیز الشفافیة في الصفقات العمومیة.

ا التعامل  أھمیة  تتمثل  ففیما  الدراسة،  ھذه  إشكالیة  تبرز  ھنا،  لإلكتروني  من 
 بالنسبة لمبدأ الشفافیة في الصفقات العمومیة؟ 

 والتي ینبثق عنھا بعض الأسئلة الفرعیة وھي: 
 ما ھي مظاھر تجسید الشفافیة في الصفقات العمومیة؟

 كیف یعزز التعامل الإلكتروني ھذه المظاھر؟
 ما ھي متطلبات تفعیل التعامل الإلكتروني في الصفقات العمومیة؟ 

عل التحلیلي  للإجابة  المنھج  الفرعیة سنعتمد على  وتساؤلاتھا  الإشكالیة،  ھذه  ى 
توافق   حول  قراءة  تقدیم  خلال  من  الدراسة،  بموضوع  المتعلقة  القانونیة  للنصوص 

 النص والتطبیق، ویتم ذلك من خلال ثلاث محاور كالتالي: 
رقم   الرئاسي  المرسوم  في ظل  تجسیده  ومظاھر  الشفافیة  مبدأ  الأول:  المحور 

15-247 . 
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في   الشفافیة  مبدأ  ودعم  تعزیز  في  الإلكتروني  التعامل  دور  الثاني:  المحور 
 الصفقات العمومیة.

في  العمومیة  للصفقات  الإلكتروني  التعامل  تفعیل  متطلبات  الثالث:  المحور 
 الجزائر. 

رقم   الرئاسي  المرسوم  ظل  في  تجسیده  ومظاھر  الشفافیة  مبدأ  الأول:  -15المحور 
247 . 

ھذا المحور إلى مفھوم الشفافیة في علاقتھا مع الصفقات العمومیة نتطرق في  
(أولا)، ثم نوضح مظاھر تجسید مبدأ الشفافیة خلال مختلف مراحل الصفقات العمومیة  

 (ثانیا)   247-15في ظل المرسوم الرئاسي رقم 

 أولا: مفھوم مبدأ الشفافیة 

استعمالھا، وفي   طرحت العدید من التعاریف حول مفھوم الشفافیة حسب مجال
 في التام  الوضوحإطار الصفقات العمومیة، ھناك من عرف الشفافیة الإداریة بأنھا:  

 ھي أو المعینة الجھات  على وعرضھا والسیاسات  الخطط ورسم  القرارات  اتخاذ
وسائل عبر وتداولھا ووضوحھا، اللازمة المعلومات توفیر ببساطة  الإعلام  جمیع 

 .وعلانیة مكشوفة بطریقة وللتصرف  موعة،والمس والمكتوبة المقروءة 

 داخل المنجزة  الأعمال ودقة التشریعات وضوح تتضمن فالشفافیة وبذلك
التعلیمات التنظیمات  اتخاذ إلى الوصول وسھلة واضحة إداریة وممارسات واتباع 

  .4والدقة الموضوعیة  من كبیرة  درجة على قرارات

فیھا المعلومات المتعلقة بالظروف    :" مبدأ خلق بیئة تكونأنھا:  وھناك من یرى
ومنھجیا  تحدیدا  أكثر  وبشكل  ومفھومة  ومنظورة  متاحة  الحالیة  والأعمال    والقرارات 

خلال  من  للجمیع  معلومة  بالسیاسة  المتصلة  القرارات  وجعل  المعلومات  توفیر  في 
 ،  5النشر في الوقت المناسب والانفتاح لكل الأطراف ذوي العلاقة"

خلا من  جلیا  كافة یتضح  بنشر  أساسا  ترتبط  الشفافیة  أن  المفاھیم،  ھذه  ل 
المعلومات، وتداولھا بصفة صریحة وواضحة لتصل لكل من یطلبھا او یحتاجھا، وفي 
إطار الصفقات العمومیة، وباعتبار ان موضوعھا یتعلق بالمال العام، فإن مبدأ الشفافیة  

  :6یعد مطلبا ضروریا، لأنھ یوفر ما یلي

من خلال الإفصاح عن المعلومات حول الصفقات العمومیة،    تشجیع النزاھة •
 الفساد. و تقلیل حالات سوء الإدارة والاحتیالو مما یساھم في تحدید

بإنصاف • المحتملین  المتعاملین  مع  التعامل  في  الشفافیة  حسین  ت و  تساعد 
 وصولھم إلى فرص المشاركة.

الصفقا • نظام  عن  معلومات  توفیر  الممكن  من  تجعل  العمومیة الشفافیة  ت 
 للموردین المحتملین (الوطنیین والدولیین)، والمجتمع المدني، وعامة الناس.  

للإقتصاد  بالتنظیم   السیاسي  القرار  لصانعي  تسمح  الشفافیة •  بشكل  الھیكلي 
 . ھكفاءت وتحسین استراتیجي
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الصفقات    حول  للمساءلة  الخضوع  خلال  من  المساءلة  تعزز  الشفافیة •
 . العام  اقالإنف وعملیات العمومیة

الشفافیة   •   إعداد   بدایة  من  ،  العامة  الأموال  صرف  وضوح  ضمانتوفر 
 .إلى غایة تنفیذھا عن طریق الصفقات العمومیة وطوالھا المیزانیة

 247-15ثانیا: مبدأ الشفافیة من خلال احكام المرسوم الرئاسي 

الرئاسي رقم   المرسوم  الخامسة من  المادة  كانت  اقرت صراحة    247-14إذا 
ن مبدا الشفافیة في الإجراءات من بین المبادئ التي تضمن نجاعة الطلب العمومي، بأ

الصفقات   قانون  أحكام  في  البحث  علینا  وجب  فإنھ  العام،  للمال  الحسن  والاستعمال 
العمومیة، لان  الصفقات  مراحل  مختلف  المبدأ خلال  ھذا  تكریس  مدى  العمومیة عن 

یقتصر ألا  المبدأ    الأصل  على إجراءات مرحلة    -كمفھوم إجرائي ضیق  -تطبیق ھذا 
 الإبرام، ومنھ سنتناول فیما یلي مختلف مراحل الصفقة كالتالي:

للصفقة:  -1 التحضیر  مجموع    مرحلة  ھي  أو  التعاقد،  قبل  ما  مرحلة  ھي 
المرحلة ھذه  وفي  المنافسة،  عن  الإعلان  تسبق  التي  من   العملیات  مجموعة  ھناك 

المص على  یجب  التي  لصفقات  المعلومات  الرسمیة  النشرة  في  نشرھا  المتعاقدة  الح 
 :7المتعامل العمومي او في الموقع الإلكتروني لھا، وتتعلق ھذه المعلومات أساسا بــــ

 البرنامج التقدیري للمشاریع التي یتعین إطلاقھا خلال السنة المالیة.  -

المؤسسا - وأسماء  السابقة،  المالیة  السنة  خلال  المبرمة  الصفقات  ت  قائمة 
 الحائزة علیھا. 

وھي مرحلة ھامة في حیاة الصفقة، تشمل مجموعة    مرحلة إبرام الصفقة:  -2
إلى   الدعوة  من  انطلاقا  الإدارة  مع  المتعاقد  اختیار  إلى  تفضي  التي  الإجراءات  من 

الصف  ابرام  غایة  إلى  الشفافیة،  المنافسة،  بمبدأ  خلالھا  اھتم  المشرع  أن  نجد  لذلك  قة، 
 ر نوجزھا فیما یلي: وكرسھ في عدة مظاھ

 8تفرض الاشھار بمفھومھ الواسع  61الإعلان عن المنافسة: وإن كانت المادة   -
إذا اقتضى   العروض بأشكالھ الأربعة، والتراضي بعد الاستشارة  إلا في إجراء طلب 

 الامر ذلك، أما في الإجراءات المكیفة فالقانون اكتفى بالزامیة الاشھار الملائم. 

العرو  - طلب  المتعاقدة  ملف  المصلحة  تلتزم  وإنما  نشره،  یتم  لا  والذي  ض: 
 بتقدیمھ لجمیع الراغبین في المشاركة.

ھذه    - تبلیغ  یتم  ان  على  طلبھم،  حسب  وذلك  للمتعھدین:  توضیحات  تقدیم 
التوضیحات،   ھذه  لطالب  فقط  ولیس  العروض،  طلب  ملف  ساحبي  لكل  التوضیحات 

 ھم على المعلومات نفسھا. وذلك حتى یتساوى جمیع المترشحین في حصول

الإعلان عن المنح المؤقت: والذي یتم بنفس الإجراءات الشكلیة لإعلان طلب    -
 العروض، أي یكون إعلان موسع.
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قرارات الطعن: اھتم المشرع بأحكام الطعن في الصفقات العمومیة خاصة في   -
قبول الطعن أو رفضھ، والذي ھو من اختصا  82المادة   لجان  منھ، إلا أن قرار  ص 

 المصلحة المتعاقدةو الرقابة الخارجیة القبلیة، لا یبلغ إلا لصاحب الطعن

وفیھا تظھر آثار الصفقة بالنسبة لطرفیھا، والتي یمكن    مرحلة تنفیذ الصفة:-3
أحكام   باستقراء  نلاحظ  وھنا  الأصلیة،  الصفقة  على  تطرأ  تغییرات  عدة  یتخللھا  أن 

امھ المصالح المتعاقدة بنشر أي معلومة حول عدم إلز   247-15المرسوم الرئاسي رقم  
الملاحق، مخططات   تتم عن طریق  التي  والتعدیلات  التنفیذ،  كإنطلاق  الصفقات  تنفیذ 

 .9وآجال التنفیذ، وكذا نھایة الصفقة واستلامھا، وحتى تقاریر الرقابة التي تخضع لھا

خل بالتزاماتھ  التي توجھ للمتعامل المتعاقد الذي ی   ویستثنى من ھذا، الإعذارات
المعني،  و  التعاقدیة، المتعاقد  تبلیغھا إلى  التي یشترط المشرع على المصلحة المتعاقدة 

وكذا نشرھا في الجرائد الوطنیة والنشرة الرسمیة لصفقات المتعامل العمومي، باللغة  
 .10العربیة والفرنسیة

لال أحكام  ومنھ، نجد أن المشرع حاول توفیر إطار قانوني لمبدأ الشفافیة، من خ
رقم   الرئاسي  العمومیة،247-15المرسوم  للصفقات  الحسن  التسییر  عن  بحثا   ،  

تتباین  و المبدأ  إلا أن درجة تكریس ھذا  العام،  العمومیة والمال  النفقات  بالتالي ترشید 
من مرحلة إلى أخرى، كما لاحظنا جیدا أن مظاھر تجسید ھذا المبدأ تتمثل أساسا في 

النشرة الرسمیة لصفقات المتعامل العمومي، فھل  و  ائد الوطنیةالنشر على مستوى الجر
 یعد ھذا كافیا لتحقیق أھداف مبدأ الشفافیة؟

الصفقات   في  الشفافیة  مبدأ  تعزیز ودعم  في  الإلكتروني  التعامل  الثاني: دور  المحور 
 العمومیة  

مفاھیم  في  انقلابا  الإلكترونیة  المعاملات  علو  أحدثت  الإدارة  تسییر  ى  أسالیب 
التي   للجزائر  بالنسبة  الأمر  یختلف  ولم  العالمي،  وزارة    أطلقتالمستوى  خلال  من 

الإلكترونیة الجزائر  برنامج  مشروع  والاتصال  الإعلام  وتكنولوجیا  -2013  البرید 
استعمال 2009 خلال  من  الجزائریة  الإدارة  تطویر  یستھدف  برنامج  وھو   ،

وإقامة والاتصال  للإعلام  الحدیثة  الإلكترونیة  التكنولوجیة  مع  الحكومة  الجزائر  في 
سنة وفر2013  آفاق  التي  الأولى  المجالات  من  العمومیة  الصفقات  وكانت  فیھا   ، 

رقم   الرئاسي  المرسوم  بموجب  الإلكتروني،  للتعامل  القانوني  الإطار  -10المشرع 
العمومیة،  236 للصفقات  الإلكترونیة  البوابة  محتوى  یحدد  الذي  القرار  وتلاه   ،
وأكد  وكیفیا الإلكترونیة،  بالطریقة  المعلومات  وتبادل  الاتصال  وكیفیات  تسیرھا،  ت 

رقم   الرئاسي  على    247-15المرسوم  حقیقي  تفعیل  دون  لكن  المسعى،  نفس  على 
إلى    أرض الواقع، مما یدفعنا في دراستنا لدور التعامل الإلكتروني في تعزیز الشفافیة

لبوابة من حیث أنھا توفر وسیلة اتصال فعالة  الاعتماد فقط على الإطار القانوني لھذه ا 
 المعلومات الضروریة لفعالیة نظام الصفقات العمومیة (ثانیا)   (أولا)، وتوفر

   أولا: التعامل الإلكتروني یوفر وسیلة اتصال فعالة

نشر   وسائل  اعتماد  یتطلب  العمومیة  الصفقات  مجال  في  الشفافیة  تحقیق  إن 
الوصول، مجانیة   الفاعلین، والجزائر ملائمة، سھلة  الدول أقرت    ومتاحة لكل  كأغلب 

الوطنیة   الجرائد  وھي  العمومیة،  الصفقات  مجال  في  للنشر  أساسیة  وسائل  أربعة 
للمصالح   الإلكترونیة  المواقع  العمومي،  المتعامل  لصفقات  الرسمیة  النشرة  والمحلیة، 
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ة التي تعتبر وسیلة نشر  المتعاقدة، والبوابة الإلكترونیة للصفقات العمومیة، ھذه الأخیر
 فعالة .

البوابة حسب المادة الثانیة من القرار المؤرخ في  بل ما الھدف من إنشاء ھذه 
، إلا السماح بنشر ومبادلة الوثائق والمعلومات المتعلقة بالصفقات  2013نوفمبر    17

الإلكترونیة بالطریقة  العمومیة  الصفقات  إبرام  وكذلك  ال العمومیة  للمزایا  ونظرا  تي  ، 
في   الفاعلین  جمیع  تضم  شاملة  مركزیة  وطنیة  بوابة  كونھا  البوابة  ھذه  بھا  تتمتع 
وتستخدم   المجال،  لھذا  الضروریة  المعلومات  جمیع  وتوفر  العمومیة،  الصفقات 
إلى   الوصول  سھولة  تحقیق  على  تعمل  بذلك  فإنھا  الحدیثة،  الاتصال  تكنولوجیات 

 المعلومة، لكل الفاعلین وبصفة مجانیة.  

المتعامل ح للصفقات  الرسمیة  النشرة  فإن  البوابة،  ھذه  تفعیل  انتظار  وفي  الیا 
الأساسیة    تعتبر  11العمومي  المعلومات  كل  وتمركز  تجمع  التي  الوحیدة  النشر  وسیلة 

تتوفر وھي  العمومیة،  الصفقات  ھذه    حول  الإلكترونیة،  والنسخة  الورقیة  بالنسخة 
ولة الوصول للطلب العمومي، فحسب الإطار  الأخیرة توفر للمتعاملین الإقتصادیین سھ

بالنشر على مستوى ھذه   المتعاقدة ملزمة  العمومیة ، فإن المصالح  القانوني للصفقات 
المبرمة والصفقات  الساریة  المالیة  للسنة  التقدیري  البرنامج  من  كل  وأسماء   النشرة 

(المادة   علیھا  الحائزة  العروض  158المؤسسات  طلبات  عن  والإعلانات  (المادة  )، 
)، إلا أنھ وخلافا لأغلب الدول فإن ھذه  103)، وبعض مؤشرات الأسعار (المادة  65

مالیة   مبالغ  مقابل  سنوي  اشتراك  تتطلب  وإنما  مجانیة،  بصفة  متاحة  غیر  الوسیلة 
مقابل   الإلكترونیة  النسخة،  طبیعة  حسب  مقابل    12.224.00تختلف  والورقیة  دج، 

مق  15.280.00 معا  والنسختین  الإشتراك  12دج  27.505.00ابل  دج،  ھذا  إن   ،
وأیضا   الإقتصادیین،  للمتعاملین  الھامة  المعلومات  وصول  یعیق  نسبیا  مرتفعة  بمبالغ 

 .13كافة المھتمین بمجال الصفقات العمومیة، مما لا یخدم فعلا مبدأ الشفافیة

إضافة إلى ھذا فإن خاصیة البحث على مستوى ھذه البوابة تفتقد إلى الوضوح،  
  غیر منظمة في وحدات خاصة ومنفصلة كطلبات العروض ومؤشرات الأسعار،  فھي

مما یؤدي إلى نتائج بحث محدودة، خاصة في ظل التأخر المسجل في نشر الإعلانات  
 مقارنة بالجرائد الوطنیة.  

لذلك یجب أن یتم تجاوز ھذه النقائص، بأن تضمن البوابة الإلكترونیة للصفقات  
السھل الوصول  الصفقات  العمومیة  مجال  في  المعلومات  لكافة  والمجاني  السریع   ،

ھو فعلا ما  و  العمومیة، من طرف المتعاملین الإقتصادیین وكل المھتمین بھذا المجال،
الرابعة من القرار المؤرخ في   المادة  أنھ  2013نوفمبر    17تشیر إلیھ  ، التي توضح 
 من بین الوظائف التي یجب أن تضمنھا البوابة: 

 د المعاییر، البحث متعد  -
 التنبیھ على المستجدات،  -
الحسن   - البوابة وكل وظیفة أخرى ضروریة للسیر  تفاعلیة لمستعملي  دلائل 
 للبوابة. 
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الصفقات   بنظام  المتعلقة  الضروریة  المعلومات  كل  یوفر  الإلكتروني  التعامل  ثانیا: 
 العمومیة:  

الإلكت البوابة  لمحتوى  المحدد  القرار  من  الثالثة  المادة  للصفقات  حسب  رونیة 
 العمومیة، فإن البوابة تضمن نشر المعلومات والوثائق التالیة:

 العمومیة. المتعلقة بالصفقات التنظیمیةو التشریعیة النصوص -
 بالصفقات العمومیة.   المتعلقة القانونیة الاستشارات -
الصفقات   - في  المشاركة  من  الممنوعین  الإقتصادیین  المتعاملین  قائمة 

 العمومیة.
الصفقات  قائمة   - في  المشاركة  من  المقصیین  الإقتصادیین  المتعاملیین 

 العمومیة.
البرامج التقدیریة لمشاریع المصالح المتعاقدة وقوائم الصفقات المبرمة أثناء   -

 السنة المالیة السابقة وكذا أسماء المؤسسات أو تجمعات المؤسسات المستفیدة منھا. 
 الصفقات العمومیة. تقاریر المصالح المتعاقدة المتعلقة بتنفیذ  -
 قائمة المؤسسات التي سحبت منھا شھادة التصنیف والكفاءة.  -
 الأرقام الاستدلالیة للأسعار.  -
 كل وثیقة أو معلومة لھا علاقة بموضوع البوابة. -

یظھر    نشرھا عن طریق البوابة،  بإن القراءة المتأنیة لطبیعة المعلومات الواج 
ت في  الحقیقي  ودورھا  البوابة  ھذه  كل أھمیة  تضم  أنھا  حیث  الشفافیة  مبدأ  عزیز 

كل   وخلال  معھا،  والمتعاملین  المتعاقدة،  المصالح  من  كل  تحتاجھا  التي  المعلومات 
 مراحل الصفقة، فھي بذلك توفر عدة مزایا أھمھا:

ال   -1 توفیر  المتعلقة  ضمان  والاستراتیجیات  والسیاسات  التنظیمیة  نصوص 
العمومیة: الإ  بالصفقات  أن  المؤكد  یتعلق  فمن  الذي  القانوني  الإطار  على  طلاع 

لبلوغ نجاعة الطلب العمومي، حیث یجب إتاحتھ  بالصفقات العمومیة ضرورة حتمیة 
المتعاقدین   وكذا  العمومیة،  الصفقات  وتنفیذ  بإبرام  المكلفة  المتعاقدة  المصالح  من  لكل 

 معھا باعتبارھم شریك في تحقیق أھداف المرفق العام. 

ب الحصول على الإطار القانوني بمفھومھ الواسع المنظم  حالیا یبدو من الصع
القانونیة على   العمومیة، سواء على مستوى الصفحة المخصصة للنصوص  للصفقات 
بالصفقات   المتعلقة  القانونیة  النصوص  كل  تحوي  لا  لأنھا  المالیة،  وزارة  موقع 

س وحتى  القرارات،  التنفیذیة،  المراسیم  التطبیقیة،  كالنصوص    یاساتالعمومیة 
للجریدة  و الرسمي  الموقع  مستو  على  أو  العام،  بالإنفاق  الخاصة  الحكومة  توجھات 

الرسمیة، الذي یضم كم ھائل من النصوص القانونیة، دون توفره على خاصیة بحث  
 فعالة، تسھل عملیة الوصول إلى النصوص المطلوبة. 

نشر  عدم  ذلك  إلى  ا  ضف  قسم  عن  الصادرة  الھائلة  القانونیة  لصفقات  الآراء 
قانون   احكام  بعض  تفسیر  حول  المتعاقدة  المصالح  طلبات  على  بناء  العمومیة، 
كل   القانوني،  النص  لنفس  التفسیرات  تعدد  المجال حول  یفتح  ما  العمومیة،  الصفقات 
فعدم   العمومیة،  للصفقات  تسییرھا  في  المتعاقدة  للمصالح  الجید  الأداء  على  یؤثر  ھذا 
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القانو  النصوص  بكافة  یؤثر  الإلمام  العمومیة،  الصفقات  والمرتبطة بمجال  المتعلقة  نیة 
   على الشفافیة، من حیث عدم وضوح كیفیات تطبیق القانون على كافة المتعھدین.

الصفقات   مجال  في  المتكامل  القانوني  الإطار  توفر  أن  البوابة  على  لھذا 
نصوص العمومیة، سواء كانت نصوص مباشرة لأحكام تنظیم الصفقات العمومیة، أو  

الإجتماعي  الضمان  والعمل،  الضرائب،  كقوانین  المجال  بھذا  ترتبط  مباشرة  غیر 
 وغیرھا.

العمومیة:  -2 بالصفقات  المرتبطة  للمعلومات  الواسع  النشر  حسب    ضمان 
وثائق   ھي  البوابة  على  تنشر  التي سوف  الوثائق  أن  بوضوح  نلاحظ  السابقة،  المادة 

العمومیة في جمیع مراحلھا، فھي لا تقتصر    شاملة ومتكاملة مرتبطة بمجال الصفقات
المتعاقدة  الشفافیة، لأنھ توفر للمصالح  بقوة مبدأ  بالدرجة    على مرحلة الإبرام، وتدعم 

لصفقة  الجید  التسییر  من  تمكنھم  التي  المعلومات  جمیع  معھا  وللمتعاملین  الأولى 
 العمومیة.

المشار من  الممنوعین  المؤسسات  قائمة  بنشر  الاھتمام  الصفقات  إن  في  كة 
التأھیل  شھادة  منھم  سحبت  التي  حتى  أو  المشاركة،  من  المقصیین  أو  العمومیة 
فیكون   معھا،  المتعاقد  اختیار  حسن  في  المتعاقدة  المصالح  جدا  یساعد  والتصنیف، 
المترشحین،   قدرات  من  التأكد  الوثائق  ھذه  خلال  من  تتمكن  كونھا  معللا،  اختیارھا 

المساواة  بمبدأ  یتم  ومعاملتھم  التي  الوثائق  ھذه  على  الإطلاع  حالیا  یمكن  لا  حیث   ،
تبادلھا بالطریقة الورقیة التقلیدیة، التي أثبتت محدودیتھا وعدم فعالیتھا، لأن ھذه القوائم  
تكون وطنیة ویصعب تبادلھا بین المصالح المتعاقدة لكل ولایات الوطن، مما قد ینجم  

زاماتھا التعاقدیة، او بالتصریح بالنزاھة، أو  عنھ التعاقد مثلا مع مؤسسة قد اخلت بالت
ھي في حالة تصفیة مالیة، إلى غیرھا من الحالات، ویكون ھذا بطریقة غیر متساویة،  
ولا   المؤسسات،  من  مجموعة  حول  المتعاقدة  للمصالح  المعلومات  ھذه  تصل  قد  أي 

 تصلھا حول مؤسسات أخرى. 

لمشاریع   التقدیریة  البرامج  قائمة  نشر  أن  وصفقاتھا  كما  المتعاقدة،  المصالح 
تعزیز  شأنھ  من  العمومیة،  بالصفقات  المتعلقة  القانونیة  الاستشارات  وكذا  المبرمة 
الشفافیة، من ناحیة أنھ سیتم نشر كل المعلومات حول تنفیذ النفقات العمومیة، وكیفیات  

ى فإن  صرف المال العام لكل المصالح المتعاقدة خلال السنة المالیة، ومن ناحیة اخر 
قانون   أحكام  تفسیر  في  المتعاقدة  المصالح  جھود  یوحد  القانونیة  الاستشارات  نشر 
متساویة   بطریقة  العام،  المال  صرف  الیات  توضیح  وبالتالي  العمومیة،  الصفقات 

 تعتمدھا كل المصالح المتعاقدة.

تعزیز   في  والبالغة  الخاصة  أھمیتھ  فلھ  للأسعار،  الاستدلالیة  الأرقام  نشر  أما 
الشفافیة، وفعالیة الصفقاتمب الطلب العمومي، فتوفر ھذه الأرقان یمكن المصالح  و  دأ 

رشید حول احتیاجاتھا، التي سیتم  و  المتعاقدة بدایة من إعداد تقدیر إداري مالي عقلاني
وتفادي   المشاریع،  لتكلفة  المنطقي  التقییم  إمكانیة  وبالتالي  الصفقة،  تلبیتھا عن طریق 
الوقوع في إعادة التقییم المتكرر لمشاریع مما ینم عنھ سوء تسییرھا من حیث الكلفة  

ل تقییمھا  في  العروض  وتقییم  فتح  لجان  الأرقام  ھذه  تساعد  كما  عروض  والآجال، 
منھ باقتراح رفض العرض المقبول    72المتعھدین، حیث كلفھا القانون بموجب المادة  

لمرجع   بالنسبة  كثیرا  مرتفع  أو  كثیرا  منخفض  الأسعار  أحد  أو  مبلغھ  أن  رأت  إذا 
الأسعار، طبعا بعد تقدیم التبریرات، فبوجود ھذه الأسعار سیتم تقییم متساوي وشفاف  
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دین، بل وتساعد حتى المترشحین في تقدیم عروض مالیة  للعروض المالیة لكل المتعھ
یمتد   وإنما  فقطـ،  والإبرام  التحضیر  الأرقام على مرحلة  یتوقف دور ھذه  حقیقة، ولا 
إلى مرحلة التنفیذ، أین سیكون ھناك شفافیة أكبر في التكفل بالتعدیلات التي قد تطرأ  

التكمیلی بالأشغال  تعلق  فیما  الصفقة، خاصة  تنفیذ  بأسعار على  فھي حاجات جدیدة  ة، 
 جدیدة لا یتم التنافس فیھا وإنما یتم التفاوض علیھا. 

یعد  فإنھ  العمومیة،  بالصفقات  المتعلقة  المتعاقدة  المصالح  تقاریر  نشر  عن  و 
ھذه   بنشر  المتعاقدة  المصالح  حالیا  تلزم  لا  الشفافیة، حیث  مظاھر  من  حقیقیا  مظھرا 

أن تضفي من شأنھا  التي  والمال   التقاریر،  العمومیة،  النفقات  تنفیذ  شفافیة حقیقة عن 
العام، حیث تكون بمثابة قاعدة معطیات تمكن من تقیم السیاسات العامة للحكومة حول 
الإنفاق العام، وبالتالي تقویم ھذه السیاسات في إطار الاسترتیجیات المعتمدة من طرف  

 الدولة.

ا  لكن مع كل ھذه الإیجابیات عن نشر العمومیة،  المعلومات  بالصفقات  لمتعلقة 
إلا أن ذلك یبقى مرتبطا بتجسید ھذه البوابة وتفعیلھا حسب الإطار القانوني المنظم لھا،  

نشرھا یتم  لا  وضرورتھا  أھمیتھا  وعلى  الوثائق  ھذه  معظم  حالیا  بالطرق    لأنھ  لا 
جودة  على  محالة  لا  یؤثر  مما  الإلكترونیة،  بالطرق  ولا  الصو  التقلیدیة،  فقات  فعالیة 

 العمومیة.

الإبرام:   -3 لإجراءات  حقیقة  شفافیة  الإلكترونیة  بالطریقة  الوثائق  إن    تبادل 
إلى استبدال اجراءات ابرام الصفقة بالطرق    تبادل الوثائق بالطریق الإلكتروني یشیر

التقلیدیة الورقیة إلى إجراءات ابرام إلكترونیة وھو ما یعرف بــنزع الصفة المادیة عن  
"، وھذا  La dématérialisation des marchés publicلعمومیة "الصفقات ا 

 :أنھ علىبالنص    247-15من المرسوم الرئاسي رقم    03فقرة    204ما أكدتھ المادة  
 مع تكییف  محل تكون أن یمكن ورقي حامل على بالإجراءات خاصة عملیة كل ‹‹

لمتعلقة بملفات طلبات  ، ومنھ فإن كل الوثائق ا›› الإلكترونیة الطریقة على الإجراءات
كذا العروض التي تودع من طرف  و  العروض التي كانت تسحب من قبل المشاركین،

من   09المتعھدین توفرھا البوابة الإلكترونیة للصفقات العمومیة، وھو ما فصلتھ المادة 
 . 2013نوفمبر  13القرار المؤرخ في 

عاقدة أن توفر ما ففیما یتعلق بسحب ملفات طلبات العروض على المصالح المت
 یلي:  

الشروط - بالاكتتابو  .دفاتر  التصریح  والتصریح  و  نماذج  التعھد  رسالة 
الاقتصادیین   للمتعاملین  بالنسبة  وذلك  الاقتضاء،  عند  بالاستثمار  والتعھد  بالنزاھة 

وكذا  الأجانب  الاقتضاء،  عند  الإضافیة  والمعلومات  سھولة   .الوثائق  یضمن  ما 
المساواة بین المتعھدین في الحصول على نفس المعلومات الوصول للطلب العمومي، و

 التي تؤثر على المنافسة.

،  الإعلانات عن المناقصات والدعوات بالانتقاء الاولي ورسائل الاستشارات  -
العمومیة إلغاء ،  عدم جدوى الإجراءات ،  المنح المؤقت للصفقات  إلغاء الإجراءات أو 

العمومیة للصفقات  المؤقتة  وعن لأجوب،  المنح  العروض  تقییم  نتائج  طلبات  عن  ة 
الإقتصادیین  الطعون المتعاملین  سیكن  إلیھ  الوصول  مع سھولة  الإعلانات  ھذه  فكل   :

من متابعة حقیقة ومتواصلة لكل عروض المنافسة، من أول إجراء وھو الإعلان عن  
الجرائد في  عنھا  البحث  عناء  دون  وذلك  للصفقة،  النھائي  المنح  غایة  إلى    المنافسة 
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الإعلانات الإلكترونیة تمكنھ من ممارسة حقھ في الإطلاع    المختلفة ، خاصة أن ھذه
 .14على النتائج، وتقدیم الطعون في آجالھا المددة قانونا

العروض عند الاقتضاء - أو توضیح  استكمال  الأجوبة عن طلبات  و   .طلبات 
الشروط دفاتر  احكام  حول  ھامةو  :الاستفسار  معلومات  ھكذا  لكل  إتاحو  توفیر  تھا 

المشاركین بطریقة متساویة سیعزز لا محالة الشفافیة ویوفر ضمانات حقیقیة لمنافسة  
 .نزیھة 

للصفقات   الإلكترونیة  البوابة  مستوى  على  الوثائق  لھذه  حقیقة  وبتوفر  إنھ 
قفزة نوعیة تؤسس لمرحلة جدیدة في تاریخ الإدارة الجزائریة،    فعلا  سیحدثالعمومیة  

قدرا لتحقیقھا  المتعاملین    وذلك  نفوس  في  الثقة  ویعزز  والنزاھة  الشفافیة  من  كبیرا 
الاقتصادیین ولا سیما الأجانب في سبیل تحقیق الھدف الأكبر المتمثل في جلب رؤوس  

 .الأموال وتحریك عجلة الاقتصاد

المتعاملین   طرف  من  إلكترونیا  إیداعھا  یتم  التي  بالوثائق  تعلق  فیما  أما 
 : الإقتصادیین فھي كالتالي

 .التصریح بالاكتتاب  -
 .رسالة التعھد -
 .التصریح بالنزاھة -
 .التعھد بالاستثمار عند الاقتضاء وھي وثیقة یقدمھا المتعھدون الأجانب  -
 .طلبات معلومات إضافیة وتوضیحات أحكام دفتر الشروط عند الاقتضاء -
 .سحب دفاتر الشروط والوثائق الإضافیة عند الاقتضاء -
 .ات التي تتضمن مرحلة انتقاء أوليالترشیحات في إطار الإجراء -
 .العروض التقنیة والمالیة -
 .العروض المعدلة عند الاقتضاء -
 .طلبات نتائج تقییم العروض والطعون -

من  سیمكن  بھا،  المتصلة  والوثائق  الإلكترونیة  بالطریقة  العروض  إیداع  إن 
المترشحین،  تأكید تسجیلھا في آجالھا المحددة حفظھا، مما یضمن المساواة في معاملة  

غیرھم، دون  عروضھم  تفید  وثائق  تقدیم  في  بعضھم  تفضیل  إمكانیة  ما و  دون  ھو 
كثیرا اختیار   یسھل  إلى  الوصول  ومنھ  العروض،  وتقییم  فتح  للجان  الرقابي  الدور 

 أحسن عرض بناء على احترام مبادئ المنافسة النزیھة. 

 صفقات العمومیة المحور الثالث: متطلبات فعالیة التعامل الإلكتروني في ال 

تحقیق   إلى  تؤدي  عدیدة،  مزایا  المجالات  كل  في  الإلكترونیة  المعاملات  توفر 
الرقمیة، ویعد   الدول علىى الانتقال إلى الإدارة  العمل الإداري، لذلك تعمل كل  فعالیة 
یتم   أین  الإلكترونیة،  الإدارة  لتطبیق  الھامة  المجالات  من  العمومیة  الصفقات  مجال 

 فعالیھا لارتباطھا بالمال العام.و  ن سبل نجاعتھاالبحث دائما ع
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منذ   القانوني  توفر إطارھا  الإلكترونیة رغم  البوابة  تفعیل  الجزائر إن عدم  في 
، لا یعني أن الدولة تخلت عن سیاستھا في التوجھ نحو التعامل الإلكتروني 2010سنة  

البوابة العمومیة، بل ھي تعمل حالیا على تفعیل ھذه  ، وإنما قد یكون 15في الصفقات 
ھذا التأخر راجع إلى توفیر المتطلبات الھائلة الذي یحتاجھا الإنتقال نحو الرقمنة، من  
دون   بدراستنا  یرتبط  ما  المحور  ھذا  في  تناول  ومتنوعة،  عدیدة  واحتیاجات  معیقات 

في كالمتطلبات    التفصیل  عامة  الإلكترونیة بصفة  بالإدارة  ترتبط  التي  المتطلبات  تلك 
ریة، المادیة والبشریة، وإنما نحاول التركیز على تلك المتطلبات التي تعمل على الإدا

إلى   فنتطرق  العمومیة،  الصفقات  تسییر  في  الفعالیة  عن  بحثا  البوابة،  ھذه  تفعیل 
 المتطلبات القانونیة (أولا)، ثم المتطلبات الفنیة التقنیة (ثانیا). 

 أولا: المتطلبات القانونیة:   

التعامل الإلكتروني في الصفقات العمومیة یحضي بإطار قانوني  إن الاتصال و 
أولي، یؤسس للتعامل الإلكتروني في ھذا المجال، وقد تطرقنا إلیھ بشيء من التفصیل  

الدراسة،  ھذه  قانونیة    في  منظومة  نوفر  آن  یجب  حیث  كافیا  ھذا  یعد  لا  ذلك  مع 
ت العمومیة، وأھمھا القطاع متكاملة، تشمل القطاعات الأخرى المرتبطة بمجال الصفقا

الجبائیة، وشبھ  الجبائیة  الأدوات  كرقمنة  المصرفي  والقطاع  الضمان و  المالي  رقمنة 
بالتصدیق   المتعلقة  القانونیة  والنصوص  الإلكترونیة،  التجارة  وكذا  الإجتماعي، 

الإلكتروني، التعھد  وكذا  الإلكتروني،  الإمضاء  ھذه و  الإلكتروني،  بعض  كانت  إن 
ا تنسیقھا، وتكییف أحكامھا ودمجھا  النصوص  العمل على  فإنھ یجب  متوفرة،  لقانونیة 

 مع بعضھا البعض، حتى تكون بمثابة القاعدة التي تؤسس لنظام إلكتروني فعال.

 المتطلبات الفنیة التقنیة:  ثانیا: 

الإلكترونیة   الوثائق  وتبادل  البوابة، وكیفیة نشر  بكیفیة سیر  المتعلقة  تلك  فھي 
 اھا، بالطریقة والصفة التي توصلنا إلى جودة تسییر مسار الصفقة العمومیة، على مستو

تمنح   التي  الخصائص  من  بمجموعة  البوابة  ھذه  تزوید  من خلال  إلا  یتأتى  لا  والذي 
 لمستعملھا أفضل النتائج، وفي ھذا الإطار سنركز على بعض المعاییر التالیة. 

وسریتھا -1 الوثائق  الو  :16سلامة  حمایة  یجب  بالطرقة حیث  المتبادلة  ثائق 
والتنظیمیة  التشریعیة  الأحكام  احترام  مع  الوثائق  ترمیز  نظام  الإلكترونیة عن طریق 

 المعمول بھا، كما أنھ لتوفیر سلامة ھذه الوثائق،  
المساس   - عدم  المكتوبة  الوثائق  رقمنة  وأشكال  صیغ  تضمن  أن  یجب 

 بسلامتھا.  
المؤ - الإلكترونیة  بالطریقة  الوثائق  التشریعیة  توقیع  الأحكام  احترام  مع  منة 

 والتنظیمیة المعمول بھا، 
 التأكد منھا. و التعرف على ھویة المتعاملین الإقتصادیین -
مبدأ  على  أیضا  الحرص  یجب  أیضا  فإنھ  الوثائق  نشر  مجال  سریة   وفي 

السریة   بدواعي  نشرھا  یمكن  لا  التي  المعلومات  بعض  ھناك  كان  إذا  وذلك  الوثائق، 
الع ذلك  (كالأمن  لكن  الإقتصادیین....الخ)،  للمتعاملین  التجاریة  الخصوصیات  مومي، 

 یتطلب: 
تحدید معاییر واضحة تجعل من الممكن تحدید المعلومات العامة ،السریة أو   -

 الحساسة. 
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وضع مبادئ توجیھیة للھیئات العامة لمعالجة المعلومات ذات طبیعة تجاریة   -
 وشخصیة ومالیة ذات طبیعة حساسة وسریة.

سوء  من - إلى  تؤدي  أن  یمكن  التي  السریة  المعلومات  إلى  الوصول  ع 
 استغلالھا، والتأثیر على المنافسة.

 إنشاء بروتوكولات أمنیة لحمایة المستندات (المادیة أو الإلكترونیة). -
إن الوصول إلى نظام إلكتروني  النوعیة في عملیة نشر الوثائق وتبادلھا:   -2

الطلب   في  النجاعة  أھداف  یحقق  نشرفعال  على  یتوقف  لا  فقط،    العمومي،  الوثائق 
المعلومات  كل  استغلال  تتیح  بطریقة  وتبادلھا  نشرھا  بكیفیة  الإھتمام  وجب  وإنما 

نتائج یقتصر و   لتحقیق  أن  یجب  البوابة لا  دور  أن  یعني  ما  وھو  من خلالھا،    أھداف 
المعلومات بمثابة ال معطیات  على توفیر المعلومة أو تخزینھا، بل یجب أن تكون ھذه 

 إحصائیات تعمل على تقییم فعالیة نظام الصفقات العمومیة, الأولیة كمؤشرات أو

II-   :خاتمة 

في علاقتھ بمبدأ الشفافیة،   دراسة التعامل الإلكتروني في الصفقات العمومیة،إن 
الصفقات    یظھر مجال  في  الإلكترونیة  المعاملات  إلى  اللجوء  أھمیة  بوضوح  لنا 

أنھا   باعتبار  مما العمومیة،  الشفافیة،  مظاھر  تعزز  التي  المزایا  من  مجموعة  توفر 
النفقات    یشجع وترشید  العمومي،  الطلب  فعالیة  تحقیق  وبالتالي  النزیھة،  المنافسة 

 العمومیة.

في إعتمادھا للتعامل الإلكتروني في   كما أن تسلیط الضوء على تجربة الجزائر
 ئج، نذكرھا فیما یلي:الصفقات العمومیة، مكننا من الوصول إلى بعض النتا 

أحكام   -3 فإن  العمومیة،  الصفقات  فعالیة  تحقیق  في  الشفافیة  مبدأ  أھمیة  على 
 لا توفر ضمانات حقیقیة لتكریس ھذا المبدأ.  247-15المرسوم الرئاسي رقم 

الإتصال -4 استحداث  أن  الوثائقو  إلا  شأنھ    تبادل  من  الإلكترونیة،  بالطریقة 
 العمومیة. تعزیز مظاھر الشفافیة في الصفقات

البوابة -5 الإستراتیجیة    الإلكترونیة  تعتبر  الأداة  العمومیة،  للصفقات  الوطنیة 
منذ   المتوفر  القانوني  إطار  مع  مقارنة  كثیرا،  تأخر  تفعیلھا  لكن  الإلكتروني،  للتعامل 

 . 2013و 2010

توفیر -6 ضمان  مع  فعالة،  نشر  وسائل  الإلكتروني  التعامل  كافة    یوفر 
ال الضروریة  رقمنة المعلومات  خاصیة  إلى  إضافة  العمومیة،  بالصفقات  مرتبطة 

 إجراءات الصفقات من خلال تبادل الوثائق بالطریقة الإلكترونیة. 

 وعلیھ یمكن تقدیم بعض التوصیات من خلال ھذه الدراسة، فیما یلي: 

على المشرع أن یھتم بتكریس مبدأ الشفافیة في مرحلتي التحضیر، ومرحلة   -7
 أھمیة عن مرحلة الإبرام.   التنفیذ، فھما لا تقلا

الصفقات   -8 في  الإلكتروني  الطریق  إلى  الورقي  الطریق  من  الإنتقال  إن 
 العمومیة یجب أن یكون بصفة تدریجیة، خلال فترات زمنیة محددة. 
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العمومي،   -9 المتعامل  لصفقات  الرسمیة  النشرة  موقع  من  كل  تحدیث  یجب 
ریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة  والمواقع الإلكترونیة للمصالح المتعاقدة، وموقع الج

 باعتبارھا كقاعدة أولیة للبوابة الوطنیة للصفقات العمومیة.

التعامل  -10 لنظام  متكاملة  استراتیجیة  وضع  على  العمل  یجب  إنھ 
 الإلكتروني، یدمج كل القطاعات، حتى نتمكن من الوصول إلى أفضل النتائج المتاحة.

المصالح   -11 لفائدة  تكوینیة  دورات  معھا برمجة  المتعاملین  وكذا  المتعاقدة، 
 حول كیفیات التعامل الإلكتروني، وأھمیتھ. 
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