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Résumé 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de la 

justice organisationnelle dans la lutte contre le 

phénomène de corruption endémique dans le 

milieu sportif, en particulier dans les institutions 

sportives et ses implications sur l'environnement 

sportif. L'application d'éléments de justice 

organisationnelle donne confiance aux travailleurs 

et loyauté envers l'institution et évite ainsi toutes 

pratiques négatives. 

 
Mots clés: justice organisationnelle, corruption, 
institutions sportives. 

Abstract 

This study aims to highlight the role of 

organizational justice in curbing the phenomenon 

of corruption that is pervasive in the sports 

community, especially in sports institutions, its 

implications for the sports environment, and one 

of the most important findings of our study is that 

the application of organizational justice elements 

gives confidence to workers and loyalty to the 

institution and thus they move away from All 

negative practices. 

Keywords:: organizational justice, corruption, 
and sports institutions  
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إبراز   إلى  الدراسة  هذه  العدالة تهدف  ظاهرة   دور  من  الحد  في  التنظ�م�ة 
الوسط   في  المتفش�ة  لاالفساد  الر�اض�ة    الر�اضي  المؤسسات  في  س�ما 

المح�ط   على  تم  الر�اضي،وانعكاساتها  على    و  الوصفي  المنهج  اعتماد 
من اهم ما    المسیلة والر�اض�ة لولا�ة    الش�اب وعینة من موظفي مدیر�ة  

الثقة   التنظ�مة �عطي  العدالة  ان تطبیق عناصر  دراستنا هو  ال�ه  توصلت 
 السلب�ة.للعاملین و الولاء للمؤسسة و �التالي یبتعدون عن �ل الممارسات 

 المؤسسات الریاضیة  الفساد، نظیمیة،العدالة الت  :المفتاحیةالكلمات 
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I – مقدمة: 
أص�ح الفساد الر�اضي تحت المجهر في الآونة الأخیرة وصار �حتل الصدارة    

في قائمة المؤسسات الر�اض�ة العالم�ة و المحل�ة، إذ أص�حنا نسمع مؤخرا �لمة الفساد  
حتى   الاتجاهات  جم�ع  وفي  المجالات  �ل  على  یده  �ضع  أضحى  لأنه  �ثیرا  هذه 

ضي �أشكال شتى، �سوء الإدارة، العنف،  الر�اض�ة لم تسلم منه، و یتمثل الفساد الر�ا
الانتخا�ات   نتائج  تزو�ر  المحسو��ة،  الرشوة،  التخط�ط،  عدوان�ة  التعصب،  العنصر�ة، 
والأند�ة. واعتماد و�فساد الم�ار�ات والتلاعب بنتائجها وسلب حقوق الر�اضیین، وفقدان  

الر  والمؤسسات  المسؤولین  تورط  إلى  راجع  هذا  و�ل  الر�اض�ة  الذین  الأخلاق  �اض�ة 
 تنصلوا وأهملوا أداء واجبهم لأنه لم �عرفوا أسس العمل الر�اضي. 

�المختصین    ادى  الر�اضي    الفساد  ظاهرة  من  للحد  الكبیر  الاهتمام  هذا 
الرئ�س�ة لنجاح   والعلماء �ات�اع مفاه�م جدیدة والتي تهتم �العنصر ال�شري لأنه الحلقة 

ا هي العدالة التنظ�م�ة  وهذا لما فیها من فوائد  أي مؤسسة ومن بین هذه المفاه�م وأهمه
 ) 33، ص2011(أبو عجاجة ، سلوى ع�اد ،  كبیرة للعامل والمؤسسة.

المؤسسات،    أو غیرها من  الر�اض�ة  المؤسسات  بیئة  في  المتسارعة  فالتغیرات 
  قد تستدعي تغیرا أساس�ا في عمل�اتها التنظ�مي مما جعلها تولي اهتماما �الغا للمفاه�م

الر�اضي،   الفساد  ظاهرة  من  الحد  في  وفعال  �بیر  دور  من  لها  لما  الحدیثة  الإدار�ة 
إدار�ة   وممارسات  التنظ�م�ة  العدالة  تبني  خلال  من  ال�شر�ة  �الموارد  اهتمامهم  �فضل 
التحكم   مؤسسة  من  الاهتمام  تحول  حیث  المعاصرة،  والتطورات  المتطل�ات  مع  تتلائم 

م الرشید والمجید، �الاعتماد على تكو�ن الثقة بین الإدارة  والأوامر إلى مؤسسة ذات الحك
والمساواة   القانون  والحكم  الانض�اط  وتحفیزهم، وتشج�عهم من خلال عمل�ات  والعاملین 
والحدود   الإداري  الجمود  و�سر  �المعلومات  والمشار�ة  المساءلة  والشفاف�ة،  والافصاح 

 ). 112،ص2011بي ، زهیر بوجمعة،التنظ�م�ة الداخل�ة بین الإدارة والعاملین(شلا

I -1  : إشكال�ة الدراسة 
�شهد العالم في الفترة الأخیرة نموا متسارعا في مختلف مجالات الح�اة خاصة           

الر�اضي  وهذا  �قدر ما    المجال  التي  العلم�ة والتكنولوج�ة ، هذه الأخیرة  للثورة  نت�جة 
ساهمت   والرخاء  الرفاه�ة  من  حالة  في  تع�ش  معاصرة  مجتمعات  بناء  في  ساهمت 
نفسه   الوقت  في  قابله  والمجتمع  الأفراد  ح�اة  تعقید  درجة  ز�ادة  في  �أخرى  أو  �طر�قة 

أنواعها   �اختلاف  المنظمات  أعداد  ز�ادة  إلى  حاجات  الحاجة  إش�اع  بهدف  ووظائفها 
الأفراد والمجتمع مما فرض ز�ادة دور الفرد داخل هذه المنظمات من خلال ما یبذله من  
جهد للق�ام �مهامه التي أو�لت له. حیث �قوم أفراد التنظ�م �مهامهم ونشاطاتهم المختلفة  
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ما في ظل وجود علاقات متشا�كة �عضها ب�عض، �ما تجمعهم مصالح مت�اینة منها  
�خص التنظ�م �الإضافة إلى المصالح الشخص�ة ، لذلك فإن من المحتمل أن لا تستمر  
التناقضات   �عض  تحدث  قد  حیث   ، الدائم  الاستقرار  من  حالة  في  المختلفة  العلاقات 
إحسان    ، (جلاب  المنظمات  داخل  الفساد  درجة  إلى  تصل  قد  التي  والخلافات 

 ).  67،ص2011دهش،
هر التي تسود معظم المنظمات الر�اض�ة خاصة العالم�ة  إذ �عد الفساد من الظوا 

تلك   هو  الر�اضي  الفساد  و   ، ومستوى حدته  في درجة ظهوره  ت�این  مع  تقر��ا  منها  
الانحرافات و الممارسات الغیر قانون�ة، التي ترافق العمل�ة الر�اض�ة منذ بدا�ة الموسم  

نظ�م و تتا�ع و إیرادات المنافسات  إلى نهایته، و ترت�ط �انتداب اللاعبین و المدر�ین ت
 . الر�اض�ة المختلفة

    ، العمل وفي مختلف علاقاته مع الآخر�ن  بیئة  مع  الفرد  تفاعل  حیث    و�نتج عن 
تشكل بیئة العمل فضاء لأشكال مختلفة من الصراعات التنظ�م�ة المترت�ة عن اختلاف  
المصالح وتعارض الأهداف و�خفاق الفرد في إش�اع حاجاته داخل التنظ�م. حیث تسعى  
المنظمات الر�اض�ة الحدیثة إلى التحكم في حدة الفساد بین أفرادها وذلك بتوفیر عوامل  

في بلوغ هذا الهدف ، ولعل من أبرز تلك العوامل الحرص على    عدة �مكن أن تساعدها
المهمة في  العناصر  التنظ�م�ة من  العدالة  تعتبر  إذ   ، التنظ�م  داخل  العدالة  أن تسود 
قد   التي  والظلم  الجور  أشكال  �ل  على  القضاء  في  تساعد  �ما  و�قائها،  المنظمة  بناء 

إلى المساهمة في ال  تقلیل أو منع السلو��ات والممارسات  تطال أفراد التنظ�م ، إضافة 
العدالة   وغ�اب  الظلم  من  معاناتهم  نت�جة  المنظمة  أفراد  عن  تصدر  قد  التي  السلب�ة 
على   حصولهم  �إمكان�ة  وقناعتهم  �الإدارة  المنظمة  أفراد  ثقة  یز�د  قد  مما   ، التنظ�م�ة 

ما من شأنه  حقوقهم دون عناء أو جهد ، ومن ثم تر�یز الجهود على التفاني في العمل  
 ). 89،ص2006تحقیق أهداف العاملین والمنظمة(زاید ، عادل محمد،

  "  : تعالى  لقوله  هذا  الدین�ة  مرجعیتنا  في  العدالة  ق�مة  تتجلى  ِ�الْعَدْلِ  و  َ�أْمُرُ   َ إِنَّ �َّ
وَالْ�َ  وَالْمُنكَرِ  الْفَحْشَاءِ  عَنِ  وََ�نْهَىٰ  الْقُرَْ�ىٰ  ذِي  وَِ�یتَاءِ  حْسَانِ  لَعَلَّكُمْ    ۚ◌ غْيِ  وَالإِْ َ�عِظُكُمْ 

رقم  تَذَكَّرُونَ    آ�ة   "90  " أ�ضا:  �قول  و  النحل،  سورة  ُ�ونُوا  .  آمَنُوا  الَّذِینَ  أَیُّهَا  َ�ا 
 . سورة النساء 135" آ�ة رقم قَوَّامِینَ ِ�الْقِسْطِ 

ونظرا لما تكتس�ه العدالة التنظ�م�ة في تحدید معالم نجاح المؤسسات الر�اض�ة و الحد  
ال�احث  م اتجه   ، أجلها  من  أوجدت  التي  الأهداف  تحقیق  و  داخلها   الفساد  ن ظاهرة 

 لتناول هذین المتغیر�ن �الدراسة من خلال طرح التساؤل الرئ�سي التالي:  
 هل للعدالة التنظ�م�ة دور في الحد من الفساد في المؤسسات الر�اض�ة؟

 نشتق التساؤلات الجزئ�ة التال�ة:  و منه
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المؤسسات   في  الفساد  من  الحد  في  دور  العاملین   بین  العمل  تقس�م  في  للعدالة  هل 
 الر�اض�ة؟

هل للعدالة في منح الحوافز الماد�ة و المعنو�ة بین العاملین دور في الحد من الفساد  
 في المؤسسات الر�اض�ة؟

I -2-  :أهداف الدراسة 
 راسة الحال�ة ف�ما یلي: تتمثل أهداف الد  

المؤسسات  -       داخل  الفساد  ظاهرة  من  الحد  في  التنظ�م�ة  العدالة  دور  معرفة 
 الر�اض�ة.   

دوره- و  العمل  تقس�م  في  العدالة  مبدأ  على  من ظاهرة    التعرف  الحد  في  الكبیر 
 الفساد الر�اضي في المؤسسات الر�اض�ة. 

في  - الفساد  ظاهرة  من  الحد  في  المهم  دوره  الحوافز  منح  في  العدالة  مبدأ  إبراز 
 المؤسسات الر�اض�ة. 

المؤسسات    -     في  الفساد  ظاهرة  من  الحد  في  تسهم  التي  المقترحات  �عض  تقد�م 
 الر�اض�ة. 

I -3- :أهم�ة الدراسة 
نسعى من خلال هذه الدراسة إلى إبراز أهم�ة تطبیق العدالة التنظ�م�ة  في المؤسسات  
الر�اض�ة و دورها في الحد من الفساد المتفشي داخلها بین  العاملین و انعكاساته على  
المح�ط الر�اضي �الإضافة إلى درجة است�عاب الهیئات و المؤسسات الر�اض�ة لأهم�ة 

ا بتوفیر جو العمل المناسب للفرد العامل فیها حتى  یتمكن  من  العدالة التنظ�م�ة  وهذ 
 تقد�م أداء جید فیها . 

I -4-  :مصطلحات الدراسة 
I -4-1-  العدالة التنظ�م�ة 
 لغة :  -أ

�سكون (الدال) ضد الجور وهو ما قام في النفوس أنه مستق�م ، ورجل عذل    « العادل 
�الضم   الرجل  وقد عذل   ، وقوم عدل و عدول وهو جمع عدل   ، الشهادة  مقلع   : أي 

 ) 27، ص2011(سلوى عماد أبو عجاجة، عدالة». 
 اصطلاحا :توجد عدة تعار�ف نذ�ر منها  -ب 
وا -1 الإنصاف  لحالة  العاملین  إدراك  فوارق  حصیلة  دون  معهم  التعامل  في  لمساواة 

 ) . 14،ص2013(سعید محمد عا�ض الأسمري ،  أواعت�ارات لا موضوع�ة.
الفرد    -2 علاقة  عن  تعبر  التي  والواج�ات  الحقوق  في  والنزاهة  المساواة  تحقیق  درجة 

�المنظمة ، وتجسد فكرة العدالة مبدأ تحقیق الالتزامات من قبل الموظفین تجاه المنظمة  
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الطرفین.    التي  بین  المطلو�ة  الثقة  وتأكید  بها،  محمود  �عملون  لطفي  (شذا 
 ) 10،ص2012محمد،

 :   التعر�ف الإجرائي -ج
التي    الطر�قة   »  : التنظ�م�ة هي  العدالة  أن  القول  �مكن  السا�قة  التعار�ف  في ضوء 

یدرك و�حكم بها العامل على نزاهة وموضوع�ة الإجراءات والمعاملات داخل المؤسسة  
�اض�ة ، من خلال مقارنة معدل ما یتحصل عل�ه من عوائد ماد�ة ومعنو�ة... إلى  الر 

المؤسسة    نفس  في  بزملائه  مقارنة   ، جهة  من  وخبرة...  وقت  جهد  من  یبذله  ما 
 المماثلین له في المهنة والمستوى الوظ�في والمؤهلات من جهة أخرى » 

I -4-2- :الفساد 
 لغة:  •

 �فسد فسادا و فسودا: أساء / خلاف صلح.  فسد: و فسد  -أ
 أفسد �فسد إفسادا: أساء / خلاف أصلح و �ذلك فسد.   -ب
ال�طلان   -ت  / الظلم  / تفشي  اللهو  إلى  السوء / الاسترسال  د.یوسف  (  3الفساد: 

 ). 451،ص2004شكري، 
 اصطلاحا:  •

عرف البنك الدولي الفساد �أنه سوء استغلال السلطة العامة من أجل الحصول  
 كاسب خاصة. على م

منظمة الشفاف�ة الدول�ة عرفت الفساد على أنه إساءة استعمال السلطة العامة، أو  
الوظ�فة العامة للكسب الخاص، �شكل م�اشر أو غیر م�اشر لتحقیق أغراض شخص�ة  

 مستندة للمحسو��ة. 
أو   المتعمدة  الطو�لة  الأیدي  علاقة  في  الدولي  النقد  صندوق  �ختصره  بینما 

أشخاص مجموعة  أو  واحد  لشخص  المجید    المستفیدة  وعبد  فاروق   ، فل�ه  (عبد 
 . ) 87،ص2005،
 إجرائ�ا:  •

مما سبق نجد أن مفهوم الفساد هو  مجموعة إساءات لاستعمال السلطة العامة، 
من   نوعا  و�عتبر  خاصة،  مكاسب  على  الحصول  أجل  من  ممارسات  و  انحرافات  أو 

 المحسو��ة و عدم الشفاف�ة. 
I -4-3-  :المؤسسات الر�اض�ة 

 تعر�ف لغوي: 
كلمة مؤسسة في ص�غة المؤنث لمفعول أسس، منشأة تؤسس لغرض معین أو   .1

 لمنفعة عامة و لدیها من الموارد ما تمارس ف�ه هذه المنفعة. 
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 اصطلاحا :  
عدة   .1 من  تتألف  مستمر  تنظ�م  ذات  جماعة  هي  الر�اض�ة  المؤسسة 

�كون   و  اعت�ار�ین  أو  طب�عیین  الرعا�ة  أشخاص  تحقیق  منها  الغرض 
قدراتهم   لتنم�ة  المناس�ة  الاجتماع�ة  و  القوم�ة  الظروف  إتاحة  و  للش�اب 

 ). 20،ص 2018بوصلاح النذیر ، ( 2 في إطار الس�اسة العامة للدولة
 إجرائ�ا:  

المقصود �المؤسسات الر�اض�ة هي تلك اله�اكل الرسم�ة التي تسهر على تسییر  
�ذلك   و  �الر�اضة،  المتعلقة  اللوائح  و  القواعد  ترتیب  و  تنمیتها،  و  الر�اض�ة  الأنشطة 
و   الوطني،  المحلي،  المستوى  على  الر�اض�ة  المنافسات  و  الم�ار�ات  تنظ�م  على 

 الإقل�مي، و القاري و الدولي. 
I -5-  :الدراسات السا�قة 

القادر(-1-5-1 عبد  غیدي  الجانب    )2019دراسة  على  وتأثیره  الر�اضي  الفساد 
 الاقتصادي للدول وسبل محار�ته

إلى   الدراسة  هذه  الفساد    توض�ح   هدفت  و�ظهر  العالم�ة،  الر�اضة  في  الفساد  قضا�ا 
وغیرها.   المنشطات،  استخدام  الم�ار�ات،  نتائج  في  التلاعب  مثل  مختلفة  أشكال  على 
عدد   أنه  علما  الأول  المستوى  من  الر�اضات  تجذ�ه  الذي  الاهتمام  إلى  الفساد  و�عود 

مل�ار شخص،) جامعة   1.2ملیون إلى    800اللاعبین النشطین في العالم �قدر �حوالي  
العام   في  �الم�الغ  (2014هارفرد  الر�اضات  ارت�اط  هو  للفساد  الأبرز  السبب  ولكن   ،

اقتصاد�اً   تأثیراً  للر�اضة  أن  هارفرد،  أعده مر�ز  الذي  التقر�ر  و�قول  الضخمة،  المال�ة 
من إجمالي    3.5إلى    2.5ضخماً على الدول، وفي الحالات القصوى �مكنها أن تشكل  

 .المحل للدولالناتج 

الإحصائیین و�عض  اللاعبین  آراء  عن  للكشف  أدوات  عدة  أتخذنا  هذا     قد  أثر  في 
دلالة   وجود  تم  عامة،حیث  للدول  الاقتصادي  الجانب  على  و  مردودیتهم  على  الفساد 

 . إحصائ�ة بین المتغیرات مما دل على أن للفساد علاقة بتدهور الاقتصاد 

عنوان : دور العدالة التنظ�م�ة في تنم�ة  ) �2008دراسة حسین دوادي (  -1-5-2
 الولاء التنظ�مي: 

علیها   �حصل  التي  الماد�ة  وغیر  الماد�ة  الق�م  عدالة  ان   الى  الدراسة  هذه  توصلت 
العمال إلى تنم�ة الإحساس �الانتماء إلى المؤسسة �ما ان  عدالة المعاملات والتقی�م  
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التنظ�م�ة �أ�عادها (    بز�ادة المساهمة الفعالة لأعضاء المؤسسةو یرت�ط العدالة  تحقیق 
التوز�ع�ة ، الإجرائ�ة ، التعامل�ة ، التقی�م�ة ، الأخلاق�ة) بز�ادة مستوى الولاء التنظ�مي  

 �أ�عاده الثلاثة ( المؤثر، المستمر، المع�اري). 
(  دراسة  -1-5-3 یونس  انتشار  2016علي  التنظ�م�ة على  العدالة  غ�اب  أثر   :(

 ظاهرة الفساد الإداري دراسة میدان�ة على العاملین في مجلس مدینة اللاذق�ة  
التوز�ع,   عدالة  �أ�عادها:  التنظ�م�ة  العدالة  غ�اب  أثر  على  التعرف  إلى  ال�حث  یهدف 

ظاهرة انتشار  على  التعاملات,  عدالة  الإجراءات,  أوساط    عدالة  بین  الإداري  الفساد 
شمل   و  التحلیلي,  الوصفي  المنهج  ال�حث  اعتمد  اللاذق�ة.  مدینة  مجلس  في  العاملین 
عینة   فهي  ال�حث  عینة  أما  اللاذق�ة,  مدینة  مجلس  في  العاملین  جم�ع  ال�حث  مجتمع 

 ) بلغت  العاملین  من  منها  175م�سّرة  أعید  و  علیهم  الاست�انات  توز�ع  تمّ  عامل   (
%). و  92ست�انة �املة و جاهرة للتحلیل الإحصائي و بنس�ة استجا�ة بلغت (ا (161(

 :�اعتماد الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة, و �ان من أهم النتائج التي تمّ التوصل إلیها
التعاملات �ان الأعلى �أهم�ة نسب�ة (* العاملین �عدالة  یل�ه   ,(%64.26إنّ إحساس 

�أهم�ة الإجراءات  �عدالة  (  إحساسهم  التوز�ع  56.68نسب�ة  �عدالة  إحساسهم  یل�ه   ,(%
إنّ غ�اب العدالة التنظ�م�ة له تأثیر في انتشار سلو��ات  * .(%53.89�أهم�ة نسب�ة (

%) من  60.9الفساد الإداري بین أوساط العاملین في مجلس مدینة اللاذق�ة, حیث أنّ (
عاملین �فسره غ�اب العدالة  التغیرات الحاصلة في انتشار سلو��ات الفساد الإداري بین ال 

غ�اب   فإنّ  التنظ�م�ة؛  العدالة  أ�عاد  �عد من  إلى �ل  �النس�ة  و  التنظ�م�ة �شكل عام. 
) �فسّر  التوز�ع  �فسّر  54عدالة  الإجراءات  عدالة  غ�اب  و  غ�اب   ,(55.5%)%),  و 

  .(%57.8عدالة التعاملات �فسّر (
(  دراسة  -1-5-4 حور�ة  عودة  إطار  2016بن  في  مكافحته  آل�ات  و  الفساد   :(

 الاتفاق�ات الدول�ة والقانون الجزائري 
 اهم ما توصلت له هذه الدراسة : 

   التشخ�ص �ستلزم  منها  الوقا�ة  أو  أثرها  معالجة  أو  الفساد  لظاهرة  التصدي  إن 
 الدقیق لخصائصها. 

   إن تفاوت درجات الفساد من بلد إلى آخر، و من قطاع إلى آخر، �حتاج لتب�انو
مع   تتناسب  فعالة  مكافحة،  س�اسات  لتبني  القطاعات  في  الأخلاق�ات،  معظم  رصد 

 الأوضاع السائدة. 
  .وضع نموذج متكامل و فعال لمكافحة الفساد أص�ح ضرورة حتم�ة 

 التعلیق عن الدراسات:   -1-5-5
الدراسات عرضه بقس  ما خلال من من  الاستفادة  حیث   تم  من  السا�قة 
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 المنهج ،اداة الدراسة ،النتائج المتوصل الیها وهذا من خلال ان :  الاهداف، الموضوع، 

لتحلیل  - متعددة  احصائ�ة  وأسالیب  الوصفي،  المنهج  استخدمت  الدراسات  جل 
معظمها  أن  إلا   ، الدراسات  وأهداف  مواض�ع  لاختلاف  وذلك  الب�انات  وتفسیر 

 الاجتماع�ة.  للعلوم  الإحصائ�ة الرزم استخدمت برنامج
�استخدام  - وذلك  الب�انات  جمع  في  الاستقصاء  أسلوب  على  أغلبها  اعتمدت 

الشامل لجم�ع   المسح مدخل  استخدم  �عضها أن انة �أداة لجمع الب�انات، إلاّ الاست�
أفراد الدراسة ومنها من اكتفي �أخذ عینة ، وهو نفس المنهج الذي اعتمدته هذه  

 الدراسة ، �ما تم توظ�ف أداة الاستب�ان في جمع البینات والمعلومات. 
التن-  العدالة  تناولت موضوع  التي  الدراسات  بینها من حیث  اختلفت  ف�ما  ظ�م�ة 

مجتمع الدراسة ف�عضها قد أجر�ت على منظمات ذات طا�ع انتاجي أو اقتصادي  
تم   �ما  وعسكر�ة،   مدن�ة  منظمات  ومنها   ، خدمات�ة  منظمات  على  و�عضها   ،

 تناول المنظمات في القطاعین العام والخاص.  
الدراسات سعت التي الأهداف  اختلفت -  اختلاف �سبب إما السا�قة إلیها 

اختلاف أو الموضوعات   نتائج وجود إلى أدى ،مما الدراسة مجتمع �سبب 
 متفاوتة.  

 قلة الدراسات التي تناولت الفساد الر�اضي .   -
II-   : الطریقة والأدوات   

II -1  الدراسة:  منهج 
استخدم المنهج الوصفي الذي �عرف على أنه :« منهج علمي �قوم أساسا على وصف  

أو   تعني  الظاهرة  الوصف  عمل�ة  تكون  أن  على   ، والدراسة  ال�حث  محل  الموضوع 
والتعبیر   وتفاصیله  جزئ�اته  أدق  على  الوقوف  ومحاولة  الموضوع  هذا  تت�ع  �الضرورة 
الدراسة ، أما   عنها إما ��ف�ا أو �م�ا ، تعبیرا ��ف�ا وذلك بوصف حال الظاهرة محل 

والدرجات والتقدیرات  الأعداد  طر�ق  عن  فذلك  الظاهرة    كم�ا  وضع  عن  تعبر  التي 
 ). 61، ص 2009(أحمد ع�اد ،  وعلاقتها �غیرها من الظواهر ».

II -2  الاستطلاع�ة  الدراسة: 
بتار�خ   -أ المیدان�ة  الدراسة  إجراء  طلب  �إیداع  خلالها  ال�احث  قام  حیث 

في  14/10/2018 ال�احث  قام  ذلك  على  الموافقة  و�عد   ،24  /10/2018   
الت  اله�كل  على  ،  �الإطلاع  المسیلة  لولا�ة  الر�اضة  و  الش�اب  لمدیر�ة  نظ�مي 

إضافة إلى جمع الب�انات والمعلومات عن مختلف الأقسام والمدیر�ات والمصالح  
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ال�حث   تحدید خصائص مجتمع  �غ�ة  وذلك  منها ،  الموظفین في �ل  و�ذا عدد 
 ومن ثم اخت�ار عینة الدراسة والأدوات المناس�ة لجمع الب�انات المیدان�ة . 

بتار�خ  ال�حث  استمارة  توز�ع  المرحلة  هذه  في  عینة    04/11/2018وتم  أفراد  على 
لیتم    ، الدراسة  وأهداف  أغراض  الم�حوثین  للأفراد  ال�احث  شرح  أن  �عد  وذلك  الدراسة 

 2018/ 05/11استرجاع وجمع الاستمارات في الیوم الموالي بتار�خ 
II -3  :الخصائص الس�كومتر�ة لأداة الدراسة 
II -3-1- الظاهري: الصدق  

 ع�ارة، وتقلصت  24 من البدا�ة  في أداة الدراسة متكونة المحكمین �انت  حسب تقدیرات 
 المحكمین غیر الأساتذة  تم حذف �عض الع�ارات، والتي اعتبرها ع�ارة، �حیث 20 إلى

 مفهومة وتحتوي على مشاكل في الص�اغة  
  II -3-2- الث�ات �طر�قة معاملα    رون�اخ�:   

إجا�ات   تحتمل التي الاخت�ارات في تصلح الطر�قة وهذه  �رون�اخ،  αمعامل   �سمى
الاستب�ان   على الإجا�ة  تكون  النفس�ة  المقای�س  وأغلب الاتجاهات مق�اس مثل  متعددة 
 مق�اس ل�كرت الخماسي والثلاثي.  :مثل مت�اینة

 لأداتي الدراسة.  �رون�اخ αالث�ات  : معامل -1-الجدول 
 α الدراسة اداة 

 كرون�اخ 
 0.700 العدالة في تقس�م العمل

 0.744 العدالة في منح الحوافز الماد�ة و المعنو�ة 
 0.705 المجموع 

�النس�ة    0.700بدرجة عال�ة    �رون�اخ  αالث�ات   الجدول تمیز معامل خلال من یتضح
 العدالة في تقس�م العمل

على   هذه النتائج �النس�ة العدالة في منح الحوافز الماد�ة و المعنو�ة و تدل  0.744، و
 .الدراسة أهداف  على تحقیق  للتطبیق وقدرتها وصلاحیتها ث�ات قوي لأداة الدراسة

II -4 ال�حث عینة: 
أو عدة خصائص   لها خاص�ة  العناصر  « مجموعة من   : �أنه  ال�حث  �عرف مجتمع 
مشتر�ة تمیزها عن غیرها من العناصر الأخرى والتي �جري علیها ال�حث والتقصي».  

 )133،ص2012(سعید س�عون،
 والر�اض�ة في الطور الثانوي،  البدن�ة التر��ة أساتذة من عشوائ�ة عینة  �حثنا هي  عینة  

 .) موظف �مدیر�ة الش�اب و الر�اضة لولا�ة المسیلة26( مجموع العینة بلغ
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II -5-المعلومات جمع أدوات: 
 الدراسة.  ب�انات  لجمع الاستب�ان على اعتمدنا 

تعتبر الاستمارة من الأدوات الأساس�ة في جمع الب�انات المیدان�ة وقد عرفت �أنها : «  
مجموعة من الأسئلة الموجهة إلى أفراد بهدف الحصول على معلومات حول موضوع  

معینة».   مشكلة  أو  موقف  البدوي،  أو  علي  محمد  الرحمن،  عبد  محمد  الله  (عبد 
 ) . 369،ص2002

 على النحو التالي: 
 ) أسئلة موزعة 10العدالة في تقس�م العمل و�ضم (  الاول:حور الم -
على    الثاني: المحور    -  �حتوي  حیث   ، والمعنو�ة  الماد�ة  الحوافز  منح  في  العدالة 
 ) أسئلة موزعة 10(

II -6- حدود الدراسة: 
II -6-1- الزمني  المجال:   

  : هي �مرحلتین الدراسة مرت
بتحضیر هذه فيالأولى:   المرحلة - قمنا  اخت�ار   بدء النظري  الجزء المرحلة  من 

الممتدة من الخاصة المعلومات وجمع الموضوع الفترة  في  الدراسة  هذه  وتمت    14�ه، 
 .2018اكتو�ر   24الى  2018أكتو�ر 

 انطلقت 2019مارس    10إلى غا�ة    2019ف�فري    20 من ابتداء  الثان�ة: المرحلة   -
خلاله قمنا  حیث  المیدان�ة  بتطبیق دراستنا  (�عد   ص�غتها في الاستمارة  ا  النهائ�ة 

 بتحلیل ومناقشة نتائج الدراسة.  قمنا ثم والمعلومات، الب�انات للحصول على تحك�مها)
II -6-2- المكاني المجال:  
 مستوى مدیر�ة الش�اب و الر�اضة لولا�ة المسیلة.  على الدراسة هذه  تمت  لقد 
II -6-3- ال�شري  المجال 
عددها   على الدراسة أجر�ت: عشوائ�ة  الر�اضة   26عینة  و  الش�اب  �مدیر�ة  موظف 

 .لولا�ة المسیلة
II -7 الإحصائي التحلیل أسالیب: 

اعتمد ال�احث في تحلیل الب�انات الواردة في الدراسة المیدان�ة على الأسالیب الإحصائ�ة التال�ة  
: 
إلى    - إضافة   ، للدراسة  المیداني  الجانب  جداول  معظم  في  المئو�ة  النسب  ال�احث  استخدم 

  :استعمالها في تحلیل وتفسیر إجا�ات الم�حوثین.
 .الإجا�ات مر�ز�ة مدى  لق�اس الحسابي المتوسط -
 .الإجا�ات تشتت وعدم  اتفاق مدى لق�اس المع�اري  الانحراف -
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 �رون�اخ.   αالث�ات  معامل -
III-  ومناقشتھا :   النتائج 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف واقع العدالة في تقس�م العمل بین الافراد العاملین في مدیر�ة  
) وتم  32الش�اب و الر�اضة لولا�ة المسیلة ، لتحقیق ذلك أجر�ت الدراسة على عینة قوامها (

 ) است�انة.26إجراء التحلیل الإحصائي للاستب�انات التي استوفت شروط الاستجا�ة (
III -1- نتائج المتعلقة �التساؤال الأول: ال 

 . العدالة في تقس�م العمل بین الافراد العاملین في المؤسسة الر�اض�ة  :-2-الجدول 
 درجات بدائل الإجا�ات  رقم الع�ارة 

ط  
وس

لمت
ا

بي 
سا

لح
ا

ف   
حرا

لان
ا

ي  ر
ع�ا

الم
 

 
اه  

تج
ا

نة
ال

 

 لا أوافق  محاید  أوافق 
 أوافق  0.32 2.88 00 03 23 01

88% 12% 00% 
 أوافق  0.46 2.85 01 02 23 02

88% 08% 04% 
 أوافق  0.46 2.69 00 08 18 03

69% 31% 00% 
 أوافق  0.36 2.85 00 04 22 04

85% 15% 00% 
 أوافق  0.56 2.81 02 01 23 05

88% 04% 08% 
 أوافق  0.36 2.85 00 04 22 06

85% 15% 00% 

 أوافق  0.36 2.85 00 04 22 07
85% 15% 00% 

 أوافق  0.36 2.85 00 04 22 08
85% 15% 00% 

 أوافق  0.63 2.42 02 11 13 09
50% 42% 08% 

 أوافق  0.19 2.96 00 01 25 10
96% 04% 00% 

 أوافق  0.45 2.78 المتوسط العام 

) رقم  الجدول  من  بین  02یتضح  محصور  الحسابي  المتوسط  أن  ،  2.96و    2.42) 
   0.19والانحراف المع�اري محصور بین 

بـ  0.63و   قدر  العام  المتوسط  وأن  بـ    2.79،  قدر  مع�اري  هذه  0.46و�انحراف   ،
العدالة   تطبیق  نحو  الر�اضة  و  الش�اب  مدیر�ة  عمال  اتجاهات  أن  على  تدل  النت�جة 

دراسة  التنظ�م�ة   دراسة  مع  دراستنا  نتائج  تتفق  �ما  �بیرة،  فعال�ة  لها  و  ا�جاب�ة  �انت 
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) یونس  إلیها2016علي  التوصل  تمّ  التي  النتائج  أهم  من  �ان  و  إحساس  * :)  إنّ 
) نسب�ة  �أهم�ة  الأعلى  �ان  التعاملات  �عدالة  إحساسهم   ,(%64.26العاملین  یل�ه 

) نسب�ة  �أهم�ة  الإجراءات  ی56.68�عدالة  �أهم�ة  %),  التوز�ع  �عدالة  إحساسهم  ل�ه 
إنّ غ�اب العدالة التنظ�م�ة له تأثیر في انتشار سلو��ات الفساد  * .(%53.89نسب�ة (

) أنّ  حیث  اللاذق�ة,  مدینة  مجلس  في  العاملین  أوساط  بین  من  60.9الإداري   (%
العدالة  التغیرات الحاصلة في انتشار سلو��ات الفساد الإداري بین العاملین �فسره غ�اب  

غ�اب   فإنّ  التنظ�م�ة؛  العدالة  أ�عاد  �عد من  إلى �ل  �النس�ة  و  التنظ�م�ة �شكل عام. 
) �فسّر  التوز�ع  �فسّر  54عدالة  الإجراءات  عدالة  غ�اب  و  غ�اب   ,(55.5%)%),  و 

 )  .(%57.8عدالة التعاملات �فسّر 
 و�هذه النتائج �مكن القول أن الفرض�ة الجزئ�ة الاولى تحققت. 

III -2- :النتائج المتعلقة �التساؤال الثاني 
 : العدالة في توز�ع الحوافز الماد�ة و المعنو�ة في المؤسسة الر�اض�ة. 03الجدول 

 درجات بدائل الإجا�ات  رقم الع�ارة 

ط  
وس

لمت
ا

بي 
سا

لح
ا

ف   
حرا

لان
ا

ي  ر
ع�ا

الم
 

 
ینة 

الع
اه 

تج
ا

 لا أوافق  محاید  أوافق  
 أوافق  0.56 2.62 01 08 17 11

65% 31% 04% 
 محاید  0.89 2.23 08 04 14 12

54% 15% 31% 
 أوافق  0.10 2.80 00 00 26 13

100% 00% 00% 
 محاید  0.44 2.27 00 19 07 14

27% 73% 00% 
 أوافق  0.46 2.85 01 02 23 15

88% 08% 04% 
 أوافق  0.39 2.81 00 05 21 16

81% 19% 00% 
 أوافق  0.54 2.69 01 06 19 17

73% 23% 04% 
 أوافق  0.32 2.88 00 03 23 18

88% 12% 00% 
 أوافق  0.19 2.96 00 01 25 19

96% 04% 00% 
 أوافق  0.63 2.46 02 10 14 20

54% 38% 08% 
 أوافق  0.45 2.65 المتوسط العام 
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) رقم  الجدول  من  بین  03یتضح  محصور  الحسابي  المتوسط  أن  ،  2.96و    2.23) 
  2.56، وأن المتوسط العام قدر بـ  0.89و    0.19والانحراف المع�اري محصور بین  

بـ   الش�اب و  0.61و�انحراف مع�اري قدر   أن عمال مدیر�ة  النت�جة تدل على  ، هذه 
المادي وال التقدیر  أدائهم  الر�اضة �قرون �حرمانهم من  الذي بوثر علیهم وعلى  معنوي 

التأثیر   من  أخرى  أشكال  إلى  إضافة  أدائهم  مردود�ة  على  درجة  و�أكبر  یؤثر  حیث 
و�نسب متفاوتة �غ�اب الانض�اط في العمل والشعور �الاستغلال والتمییز ، و�ذا الرغ�ة  

ن من  في المغادرة نحو مؤسسات أفضل. أما عن الخدمات الاجتماع�ة ف�ستفید الموظفو 
عن   مال�ة  وتعو�ضات  مالي   قروض  شكل  في  تكون  أغلبها  اجتماع�ة  خدمات  عدة 
أقل �المخ�مات الص�ف�ة ووصول   إلى خدمات أخرى �شكل و�نسب  مناس�ات  إضافة 
أن الاستفادة   شراء الأدوات �هرومنزل�ة وأدوات منزل�ة ودفع تكال�ف عمل�ات جراح�ةو 

ف�ة والمساواة بین الموظفین و هذا ما یتفق  الخدمات الاجتماع�ة �كون على أسس الشفا
) التي توصلت هذه الدراسة الى ان  عدالة الق�م  2008مع دراسة دراسة حسین دوادي (

إلى   �الانتماء  الإحساس  تنم�ة  إلى  العمال  علیها  �حصل  التي  الماد�ة  وغیر  الماد�ة 
ة لأعضاء المؤسسةو  المؤسسة �ما ان  عدالة المعاملات والتقی�م بز�ادة المساهمة الفعال

یرت�ط تحقیق العدالة التنظ�م�ة �أ�عادها ( التوز�ع�ة ، الإجرائ�ة ، التعامل�ة ، التقی�م�ة ،  
الأخلاق�ة) بز�ادة مستوى الولاء التنظ�مي �أ�عاده الثلاثة ( المؤثر، المستمر، المع�اري)،    

 و�هذه النتائج �مكن القول أن الفرض�ة الجزئ�ة الثان�ة . 
تطبیق العدالة في تقس�م   -و�صفة عامة فإن الدراسة المیدان�ة قد توصلت إلى ما یلي :  

تقس�م    ، الكفاءة  أساس  على  جاء  العمل  مهام  توز�ع  لكون  وذلك  عال�ة  بدرجة  العمل 
توز�ع   عدالة  عن  أما  الموظف  تخصص  أساس  وعلى   ، المجموعة  أفراد  على  العمل 

بدرجة مقبولة  حیث أن غالب�ة  افرد الدراسة برون    الحوافز الماد�ة والمعنو�ة فقد جاءت
أن رؤساءهم في العمل �قدرون جهدهم والأعمال التي �قومون بها ، إضافة إلى ذلك  

 فإن العلاوات والملح المال�ة تمنح على أساس الجهد  
للعمل   - والعادل  المتوازن  للتقس�م  هذا  بدرجة ضع�فةو  الفساد  المؤسسة مظاهر  تسود 

 ومهام  من مناصب  
وقد جاءت عدالة توز�ع الحوافز الماد�ة والمعنو�ة على أسس من تقدیر الجهد والعمل ،  
إضافة إلى توز�ع الحوافز الماد�ة من علاوات ومنح مال�ة على أسس الكفاءة والجهد ،  
في   ساهم  مما  الاجتماع�ة  الخدمات  من  الموظفین  استفادة  في  الشفاف�ة  عن  فضلا 

 تحسین الأداء. 

یر �مكن القول أن هناك دور ا�جابي اذا تحققت العدالة التنظ�م�ة في المؤسسة  في الأخ
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یبرز   نتائج  من  عرضه  سبق  ما  وفي ضوء  انواعه  �كل  الفساد  مظاهر  على  للقضاء 
 الدراسة. تحقق الفرض�ة العامة لهذه 

IV -خاتمةال: 

قس�م العمل  تطبیق العدالة في ت  ان  و�صفة عامة فإن الدراسة المیدان�ة قد توصلت إلى  
بدرجة عال�ة وذلك لكون توز�ع مهام العمل جاء على أساس الكفاءة ، تقس�م العمل على  
أفراد المجموعة ، وعلى أساس تخصص الموظف أما عن عدالة توز�ع الحوافز الماد�ة  
والمعنو�ة فقد جاءت بدرجة مقبولة  حیث أن غالب�ة  افرد الدراسة برون أن رؤساءهم  

جهدهم والأعمال التي �قومون بها ، إضافة إلى ذلك فإن العلاوات  في العمل �قدرون  
الجهد   أساس  على  تمنح  المال�ة  بدرجة    �ما    والملح  الفساد  مظاهر  المؤسسة  تسود 

 . ضع�فةو هذا للتقس�م المتوازن والعادل للعمل من مناصب ومهام 
وقد جاءت عدالة توز�ع الحوافز الماد�ة والمعنو�ة على أسس من تقدیر الجهد والعمل ،  
إضافة إلى توز�ع الحوافز الماد�ة من علاوات ومنح مال�ة على أسس الكفاءة والجهد ،  
في   ساهم  مما  الاجتماع�ة  الخدمات  من  الموظفین  استفادة  في  الشفاف�ة  عن  فضلا 

 تحسین الأداء. 

القول أن هناك دور ا�جابي اذا تحققت العدالة التنظ�م�ة في المؤسسة    في الأخیر �مكن
یبرز   نتائج  من  عرضه  سبق  ما  وفي ضوء  انواعه  �كل  الفساد  مظاهر  على  للقضاء 

 تحقق الفرض�ة العامة لهذه الدراسة . 

 : المراجـع
 المصادر: 

 القران الكر�م :  
 . سورة النحل 90آ�ة رقم  
 . سورة النساء135آ�ة رقم - 

 المعاجم: 
): معجم الطلاب عر�ي عر�ي، دار الكتب العلم�ة،  2004یوسف شكري فرحات( -1

 ط، بیروت، لبنان. 
 الكتب: -2
) : العدالة الاجتماع�ة في النظر�ة العالم�ة الثالثة  2011عجاجة ، سلوى ع�اد(   أبو   -1

وانعكاساتها على مهنة الخدمة الاجتماع�ة في الجماهیر�ة ، أكاد�م�ة الفكر الجماهیري  
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 ، بنغازي ، لیب�ا 
) : إدارة السلوك التنظ�مي في عصر التغییر ،  2011جلاب ، إحسان دهش( -1

 وز�ع ، عمان، الأردن. دار الصفاء للنشر والت
الموارد  2006زاید ، عادل محمد( -2 القادمة لإدارة  المهمة  التنظ�م�ة  العدالة   :  (

 ال�شر�ة) ، منشورات المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة ، القاهرة ، مصر.  
3- ) سعید   ، والرسائل  2012س�عون  المذ�رات  إعداد  في  المنهجي  الدلیل   :  (

 ط�عة الثان�ة ، دار القص�ة للنشر ، الجزائر. الجامع�ة في علم الاجتماع، ال 
4- ) بوجمعة  زهیر   ، دار  2011شلابي   ، المنظمة  و�دارة  التنظ�مي  الصراع   :  (

 ال�ازوري ، عمان، الأردن. 
) : مناهج وطرق  2002عبد الرحمن ، عبد الله محمد والبدوي ، محمد علي ( -5

 . ال�حث الاجتماعي ، دار المعرفة الجامع�ة ، الإسكندر�ة، مصر
) : السلوك التنظ�مي في 2005عبد فل�ه ، فاروق وعبد المجید ، السید محمد( -6

 إدارة المؤسسات التعل�م�ة ، دار المسیرة للنشر والتوز�ع ، عمان ، الأردن. 
 الرسائل الجامع�ة: -3

محمود(  محمد   -08 لطفي  شذا  مدیري  2012،  لدى  التنظ�م�ة  العدالة  درجة   :  (
الحكوم�ة   الثانو�ة  المدارس  معلمي  لدى  الوظ�في  �الرضا  وعلاقتها  الحكوم�ة  المدارس 
النجاح   جامعة   ، منشورة  غیر  ماجستیر  رسالة   ، الغر��ة  الضفة  شمال  محافظات  في 

 الوطن�ة ، نابلس ، فلسطین. 
) : مدر�ات العدالة التنظ�م�ة وعلاقتها  2013د عا�ض (الأسمري ، سعید محم  -09

�مطار   المدن�ة  الحكوم�ة  الجهات  موظفي  الجهات  نظر  وجهة  (من  التنظ�مي  �الالتزام 
نجران) ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة نا�ف العر��ة للعلوم الأمن�ة ، الر�اض  

 ، المملكة العر��ة السعود�ة. 
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