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Résumé 

Ces dernières années, l'intérêt des pays pour 
attirer les investissements directs étrangers par les 
entreprises multinationales s'est accru, étant donné 
que les entreprises multinationales sont le principal 
moteur des investissements directs étrangers au 
niveau mondial. Ce type d'investissement a pu 
avoir un impact significatif sur les économies des 
pays en développement comme des pays 
développés, car ces sociétés ont pu pénétrer dans 
de nombreux pays et établir des projets sous leur 
contrôle dans des pays pétroliers et non pétroliers. 

L'Algérie, comme le reste des pays en 
développement, n'a cessé de chercher à attirer les 
investissements des entreprises multinationales 
vers ce qui se passe dans les économies des pays, 
elle a donc essayé d'y parvenir en créant son climat 
d'investissement, en essayant de tirer parti de la 
autant que possible les avantages de ce dernier et 
répondre à ses exigences de développement. 

Mots clés: investissements étrangers directs; 
entreprises multinationales; climat 
d'investissement; économie. 

Abstract 

In recent years, countries' interest in attracting 
foreign direct investment by multinational 
companies has increased, given that multinational 
companies are the main driver of foreign direct 
investment at the global level. This type of 
investment has been able to have a significant 
impact on the economies of developing and 
developed countries alike, as these companies 
were able to penetrate many countries and 
establish projects under their control in oil and 
non-oil countries. 

Algeria, like the rest of the developing 
countries, has not stopped seeking to attract 
investment by multinational companies to what is 
happening in the economies of countries, so it has 
tried to achieve this based on creating its 
investment climate, trying to take advantage of 
the advantages of the latter as much as possible 
and achieve its development requirements. 

Keywords: direct foreign investment; 
Multinational companies; investment climate; 
economy. 
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الم الأجنبي  الاستثمار  بجذب  الأخیرة  السنوات  في  الدول  اھتمامات  یتم  تزایدت  الذي  باشر 
 الرئیسي المحرك  الجنسیات تعددةالم الشركات بواسطة الشركات المتعددة الجنسیات، باعتبار  

، ھذا النوع من الاستثمار الذي استطاع أن  العالمي  المستوى على المباشر  الأجنبي مارثللاست
طاعت ھذه  حد سواء، إذ استات الدول النامیة والمتقدمة على  ا في اقتصادیكبیرا  تأثیریحدث  

في   لسیطرتھا  مشاریع خاضعة  تقیم  وأن  الدول،  من  العدید  في  تتغلغل  أن  الدول  الشركات 
 .  النفطیة وغیر النفطیة

بقیة  شأنھا والجزائر عن لم النامیة،  الدول  شأن  الشركات   سعیھا  تتوقف  استثمار  لجذب 
الدول  اقتصاد  في  یحدثھ  لما  الجنسیات  معتمدة،  المتعددة  ذلك  تحقیق  تھیئة    فحاولت  على 

وتحقیق   الإمكان  قدر  الأخیر  ھذا  مزایا  من  الاستفادة  ذلك  في  محاولة  الاستثماري،  مناخھا 
 متطلباتھا من التنمیة. 

 
أجنبي  ا  :المفتاحیةالكلمات   الجنسیاتشركات  ؛  مباشرستثمار  مناخ  ؛  متعددة 
 . قتصاد ا؛ استثماري
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 مقدمة 
حالیا، بالشكل النامیة الدول في الاستثمار نوعیة تطورت   عن طریق  وذلك السائد 

المال مشاركة المال جنبي الأ  رأس  أ حیث  الوطني، لرأس    في التشریعات غلب ذھبت 
لرؤوس سن إلى  النامیة الدول جاذبة  الأالأ قوانین  الاستثمارات  موال  لأن  جنبیة، 

وأھم أنواع ھذه    النامیة وحتى المتقدمة،  ھم وسائل التمویل بالنسبة للدولالأجنبیة من أ
المباشر الاستثمارات   التمویل  الذي    ،الاستثمار الأجنبي  اكتسب أھمیة كبیرة في ھیكل 

الدولیة، بفعل   التي شھدتھا الساحة  العالدولي نتیجة الظروف  وتراجع  المیة  التطورات 
الدولي التمویل  النامیة    مصادر  بالدول  دفع  ما  مناخ  إالأخرى،  لتوفیر  السعي  لى 

الأجنبي  الاستثمار  لجذب  ملائم  المزایا    ،استثماري  ظل  في  من خاصة  یوفرھا  التي 
 خلق فرص عمل.، ورأس المال والتكنولوجیا المتطورة 

الشركات   دور  یبرز  تلعبالجنسیات  متعددة وھنا  الني  ھاما  د  ،   التمویل في ورا 
ھ،  من المباشر وخاصة الأجنبي مارثالاست  خلال من  یتم  والذي أشكالھ، بمختلف الدولي

 على المباشر الأجنبي مارثللاست الرئیسي المحرك الجنسیات متعددة  الشركاتتبر  تعف
وبشكل  ،  العالمي المستوى الجنسیات  المتعددة  الشركات  تؤدیھ  الذي  الدور  یخفى  فلا 

حركة الاستثمارات على الصعید العالمي، وانتقال رؤوس الأموال من جال  مخاص في  
أشكال   من  بھا  یستھان  لا  نسبة  الجنسیات  المتعددة  الشركات  تجسد  إذ  آخر،  إلى  بلد 

الدولي،   استراتخاصة  الاستثمار  المباشر، مستعملة في ذلك  الأجنبي  یجیات  الاستثمار 
تعظیم   إلى  خلالھا  من  اأتھدف  ھذه  من  رباحھا،  تفاصیلھا  تختلف  التي  لاستراتیجیات 

 . لاختلاف خصائص الدول المضیفة شركة إلى أخرى نظرا لتعدد أشكال الاستثمار، أو
الدول  بقیة  شأن  شأنھا  الجزائر  ھذا    ،فحاولت  مزایا  من  الإمكان  قدر  الاستفادة 

التنمیة من  متطلباتھا  وتحقیق  الاقتصا،  الاقتصادیة  الاستثمار  التطورات  دیة ومواكبة 
الدولیة،   ومقومات والقانونیة  طبیعیة  ثروات  من  تملكھ  ما  على  ذلك  في  معتمدة 

 استثماریة أخرى، بالإضافة إلى سعیھا الدائم لتھیئة وتحسین مناخھا الاستثماري. 
 شكالیة التالیة: للموضوع ستكون انطلاقا من طرح الإانطلاقا مما سبق فإن دراستنا 

الشركات   تمارسھ  دور  الأ  ةمتعددالأي  الاستثمار  مجال  في  جنبي  الجنسیات 
 المباشر في الجزائر؟. 

موضوع   دراسة  في  منا  وأیضا  ورغبة  الاقتصادي،  الجانب  على  كبیر  تأثیر  لھ 
الاستثمار   مجال  في  الجنسیات  المتعددة  الشركات  تمارسھ  الذي  الدور  ھو  ما  معرفة 

في   المباشر  جنبيالأجنبي، وكیف استطاعت ھذه الشركات أن تتحكم في الاستثمار الأ
 الجزائر، خاصة في قطاع المحروقات، تناولنا ھذا الموضوع.

الشركات المتعددة الجنسیات تزداد أھمیة دراسة ھذا الموضوع،    تزایدو  انتشارومع  
الذي تكمن أھمیتھ في كون استثمار الشركات المتعددة الجنسیات قد عرف تقدما كبیرا  

العدید من  في الآونة الأخیرة، بفعل بسط الشرك الجنسیات سیطرتھا على  المتعددة  ات 
والجزائر من بین ھذه الدول، والتي جعلت منھا أداة  والعدید من النشاطات، دول العالم، 

 للنھوض بالاقتصاد، إلى جانب الاستثمار الوطني.
تقسیم   اخترنا  الاستثمار اللذا  علاقة  الأول  المبحث  تناول  مبحثین،  إلى  موضوع 

توجیھ بالشركات المتعددة الجنسیات، أما المبحث الثاني فتمحور حول    المباشر  الأجنبي
 في الجزائر.  المباشر لاستثمار الأجنبيعددة الجنسیات ل الشركات المت
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 الشركات المتعددة الجنسیات ب  المباشر  الأجنبي الاستثمارعلاقة الأول:   بحثالم

أن  إذ  ات توسعا ھائلا،  نتیجة العولمة الاقتصادیة عرفت الشركات المتعددة الجنسی
اقتصادیة تفوق امكانیات دول عدة، حیث أنھ    بإمكانیاتالعدید من ھذه الشركات تتمتع  

من ظواھر   الأكبر ن لم نقل إ من الثابت فعلیا أن ھذه الكیانات تعد عموما ظاھرة كبیرة،  
  .1الاقتصاد الدولي الحالي

الك یخلط  الجنسیات،  المتعددة  الشركات  لنشاطات  الشركات  ونظرا  بین  ثیرون 
جنبي المباشر، ھذا ما یجعلنا أمام ضرورة تحدید  عددة الجنسیات وبین الاستثمار الأالمت

مفھوم كلا من الشركات المتعددة الجنسیات والاستثمار الأجنبي المباشر حتى نرفع ھذا  
المتعددة   الشركات  بھا  تقوم  التي  الاستثمارات  بعدھا  لنبین  الأول)،  اللبس(المطلب 

 جنسیات (المطلب الثاني). ال

 طار المفاھیميالمطلب الأول: الإ

نتناول مفھوم الشركات المتعددة الجنسیات في (الفرع الأول)، ثم نتطرق إلى مفھوم  
 (الفرع الثاني).  المباشر في  الاستثمار الأجنبي

 مفھوم الشركات المتعددة الجنسیات الفرع الأول: 

للشر مانع  جامع  تعریف  وضع  الصعوبة  لغموض من  الجنسیات  المتعددة  كات 
محدد   مصطلح  یوجد  فلا  علیھا،  المطلقة  والمصطلحات  التعابیر  وتعدد  مفھومھا، 

 دولة  من  تسمیتھا  واختلفت  مختلفة،  لھا تسمیات  وموحد لھذه الشركات، حیث أعطیت
  العالمیة،  الشركات  القومیة،  عبر  الشركات  الوطنیة،  عبر  الشركات:  منھا  أخرى،  إلى

الجنسیات، كما انصب الاھتمام على خصائص ھذه الأخیرة، ھذه    المتعددة  المؤسسات
التي   والمكانة  الجنسیات  المتعددة  الشركات  تمارسھ  الذي  الدور  تعكس  التي  الأخیرة 

 تحتلھا. 

 تعریف الشركات المتعددة الجنسیات  -أولا

الجنسیات،   المتعددة  للشركات  المقدمة  التعریفات  تعریف  تعددت  أول  ورد  حیث 
البارزة   الشخصیات  مجوعة  تقریر  في  الدولي  المستوى  على  العاملة  للشركات  واسع 
سنة  والخمسین  السابع  دورتھ  في  والاجتماعي  الاقتصادي  المجلس  إلى  قدم  الذي 

أو  1974 تملك  التي  المشروعات  ھي  الجنسیة  متعددة  الشركات  فیھ:"  جاء  الذي   ،
الت  الانتاج أو الخدمات أو غیرھا من  التي تأسست  تسیطر على  الدولة  سھیلات خارج 

فیھا، ومثل ھذه الشركات قد تكون مملوكة ملكیة خاصة أو مشتركة أو تكون مملوكة  
 .2للدولة"

علیھا    منو  المطلقة  استثماراتھا  أنھا:"  التعریفات  من  ھاما  قسما  تستمد  شركة 
الرئیسي مركزھا  فیھ  یوجد  الذي  البلد  خارج  بھا  العمل  وقوة  وسوقھا  ، 3"ومواردھا 

 تنشط في الخارج وتعمل في قطاعات مختلفة.  التي  وھي بھذا التعریف جمیع الشركات 

مختلفة دول  بجنسیات  تتمتع  الشركات  من  مجموعة  بأنھا  تعرف  ویتعدى    ،كما 
على   ورقابتھا  سیطرتھا  الأم)  احداھا(الشركة  وتمارس  واحدة،  دولة  حدود  نشاطھا 

الولی  بالشركات  تسمى  الأخرى(التي  في  الشركات  مساھمتھا  التابعة) عن طریق  أو  دة 
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الشركات   وتخضع  السیطرة،  ھذه  بممارسة  لھا  تسمح  بنسبة  الولیدة  الشركة  رأسمال 
 .4الولیدة لإدارة  الشركة الأم في اطار استراتیجیة عالمیة واحدة"

تعددة الجنسیة شركة وطنیة في الأصل، تمتد من خارج الحدود  مإذ تعتبر الشركة  
ون مركزھا الرئیسي في بلد معین لتؤسس فروعا في بلدان أخرى، أو  عبر العالم، یك

، وذلك بغیة تحقیق العدید من الأھداف  5تندمج مع شركات أجنبیة قائمة في تلك البلدان
 والمصالح. 

  خصائص الشركات المتعددة الجنسیات  -ثانیا

لعدید من  من تعدد التعریفات المقدمة للشركات المتعددة الجنسیات، وحسب ا   نطلاقاا
القول أن ھذه الأخیرة   الخصائصالفقھاء، یمكن  بالعدید من    ،لا یمكن حصرھا  تتمیز 

 تتمثل أھمھا في:  تنوعت وتعددت حسب النظام الاقتصادي للدولة المضیفة،

كیانات  الضخامة:   - تمثل  فھي  الشركات،  لھذه  الممیزة  الخصائص  أھم  وھي 
رأس المال وحجم استثماراتھا، ولا  اقتصادیة ضخمة، ھذا الحجم الذي لا یقاس بحجم  

الشركات   تلك  لأن  العمالة  برقم  یقاس  لا  كما  الشدید،  التنوع  ذو  انتاجھا  بحجم  حتى 
علیھ   یعتمد  مقیاس  أھم  وإنما  المعلومات،  تكنولوجیا  علیھا  تسیطر  في ظروف  نشأت 

ا رقم  علیھ  یطلق  كما  أو  المبیعات  رقم  ھو  الحجم  ضخامة  ویعتمد  لقیاس  لأعمال، 
 . 6یرادات الاجمالیةض على رقم الإ البع

وتنوعھا: - الأنشطة  في   تعدد  كبیر  بتنوع  الجنسیات  متعددة  الشركات  تتمیز 
أنشطتھا، وھو ما ذھب إلیھ الكثیر من الفقھاء، وذلك یتجسد في قیام سیاستھا الانتاجیة 
 على وجود منتوجات متعددة ومتنوعة، واللجوء إلى ھذا التنوع والتعدد ھدفھ ھو أنھا

، وبالتالي تقلیل احتمالیة 7اذا خسرت في نشاط ما فیمكنھا تحقیق أرباح من نشاط آخر
تعترضھا قد  التي  لبسط  الخسارة  كطریقة  النشاط  تعدد  استعمل  الوقت  نفس  وفي   ،

 السیطرة في الدول.

الجغرافي،    الجغرافي:  نتشارالا - باتساعھا  الجنسیات  المتعددة  الشركات  تتمیز 
تا وشركات  فروع  الدولة  فلھا  خارج  جغرافیا  تمتد  أنھا  كما  العالم،  أنحاء  في  لھا  بعة 

طریق   عن  نشاطھا  فیھ  تمارس  الذي  البلد  غیر  البلد  في  الشركات  ھذه  ومقر  الأم، 
الفروع أو الشركات الولیدة التي تقوم الشركة الأم بالتنسیق بینھا، وما ساعد ھذا النوع  

التكنول التقدم  الانتشار  ھذا  على  الشركات  المعلومات من  مجال  في  الھائل  وجي 
التسھیلا8والتكنولوجیا من  العدید  لھا  قدم  الذي  للاستثمار  ،  عبور  قناة  تصبح  حتى  ت 

 الأجنبي المباشر. 

العملیة الانتاجیة توزع بین   قائمة في عدة دول، حیث أن مختلف مراحل  شركات 
ف الشركات  وبذلك  لأتعمل  ھذه  الإنتاج،  تدویل  الانتاجیعلى  العملیة  على  ن  تتم  ة 

 .9المستولى العالمي

مارت   وول  شركة  إلى  الصدد  ھذا  في  الشركات    Walmartونشیر  من  وھي   ،
لسنة   العالم  في  الشركات  أكبر  قائمة  والمتصدرة  الجنسیات  تم  2020المتعددة   ،

المتحدة الأمریكیة، والتي تنتشر    1962تأسیسھا سنة   بالولایات  مقرھا في أركنساس 
أنھا توظف أكثر من    دولة،  27في أكثر من   العالم، من   2.3كما  ملیون موظف في 
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 .    10ملیون موظف في الولایات المتحدة وحدھا 1.5بینھم حوالي 

العالم:    - مستوى  على  والاستثمار  الانتاج  تحویل  على  الشركات  القدرة  تمثل 
بنشاطھا الاستثماري   فتتمیز  الرئیسي للاستثمار الأجنبي،  المصدر  الجنسیات  المتعددة 
دائمة  بحاجة  تكون  لذلك  واحدة،  كسوق  العالم  إلى  تنظر  لأنھا  العالم،  في  الواسع 

 .  11ومستمرة إلى التمویل

الاحتكاریة:   - الشركات المزایا  ھذه  تتمتع  السابقة،  الخصائص  إلى  اضافة 
فیھ  تعمل  الذي  السوق  ھیكل  أن  من  انطلاقا  وذلك  الاحتكاریة،  المزایا  من  بمجموعة 

احتكا لھا محتكرة  یأخذ شكل سوق  المكونة  الشركات  فیھ  القلة على الأغلبیة، تكون  ر 
من  یزید  مما  العالیة،  الكفاءات  ذات  والاداریة  الفنیة  والمھارات  الحدیثة  للتكنولوجیا 

وایراداتھا أرباحھا  زیادة  عنھ  یترتب  ما  التنافسیة،  الانتاج  12قدرتھا  زیادة  وبالتالي   ،
 الدولي. 

الكفاءات: - ال  تعبئة  ھذه  أن  فلا  أي  ذلك  ولتحقیق  الكفاءة،  عن  تبحث  شركات 
تفضل مواطني دولة معینة عند اختیار موظفیھا، مھما كان المستوى المراد التوظیف  
الدولي   الكادر  الاستفادة من  حالیا ھو  السائد  فإن الأسلوب  الخصوص،  فیھ، وفي ھذا 

الأم  مصدرھا  13للشركة  كان  مھما  اھتماماتھا  أولى  الكفاءة  تحقیق  لیكون  وطریقة  ، 
 زیادتھا. 

 الفرع الثاني: مفھوم الاستثمار الأجنبي المباشر 

تتخذ الاستثمارات الأجنبیة شكلین رئیسیین، استثمارات أجنبیة مباشرة واستثمارات  
 .14الأجنبي المباشر ستثماروموضوعنا یقتصر على الا غیر مباشرة، 

الجزائري  الاستثمار  قانون  إلى  لم  22/1815رقم    الحالي  بالرجوع  إلى  ،  یتطرق 
المادة   المستثمر في نص  إذ نجده عرف  المباشر،  منھ   05تعریف الاستثمار الأجنبي 

في فقرتھا الأولى، بأنھ كل شخص طبیعي أو معنوي، وطنیا كان أو أجنبیا، مقیما أو  
 غیر مقیم، بمفھوم التنظیم الخاص بالصرف، ینجز استثمارا طبقا لھذا القانون. 

ذه المادة قد قدم تعریفا للاستثمار بصفة عامة، یندرج  لیكون المشرع الجزائري بھ
أھمھا  الجدید،  القانون  بموجب  دقیقة  عبارات  أدرج  حیث  الأجنبي،  الاستثمار  ضمنھ 

، 16عبارة "مقیم أو غیر مقیم"، وھو ما لم یتضمنھ القانون السابق المتعلق بالاستثمار
المتع الشركات  استثمارات  ضمنھا  تندرج  التي  العبارة  فحاول  ھذه  الجنسیات،  ددة 

المقیم أو غیر المقیم أن یوسع أكثر من المستثمر الأجنبي     المشرع الجزائري بعبارة 
 مفھوم المستثمر، ویعطي تعریفا دقیقا وشاملا للمستثمر. 

عرفھ صندوق النقد الدولي حین اعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر نوعا    اقتصادیا،
یعك وھو  الدولیة،  الاستثمارات  ما  من  اقتصاد  في  اقتصادي)  كیان(عون  سعي  س 

العلاقة  ھذه  وتنطوي  آخر،  اقتصاد  في  مقیمة  بمؤسسة  دائمة  مصلحة  على  للحصول 
إلى   اضافة  المؤسسة،  وھذه  الأجنبي  المستثمر  بین  الأجل  طویلة  علاقة  وجود  على 

 تمتعھ (المستثمر الأجنبي) بدرجة كبیرة من النفوذ في ادارتھا وتسییرھا.

بأنھ كل شخص طبیعي،    OCDEمنظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة    كما عرفتھ
كل مؤسسة عامة أو خاصة، كل حكومة، كل مجموعة من الأشخاص الطبیعیین الذین  
الشخصیة   لدیھا  المؤسسات  من  مجموعة  كل  البعض،  ببعضھم  تربطھم  علاقة  لھم 
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ل كان  إذا  أجنبیا  مستثمرا  تعتبر  بینھا  فیما  والمرتبطة  الاستثمار  المعنویة  مؤسسة  دیھا 
اقامة   بلد  استثماریة في  بعملیات  تقوم  تابعة  أو شركة  كذلك كل فرع  الأجنبي، ویعني 

الأجنبي التعریف  17المستثمر  ھذا  لیكون  خاصة  الأ،  الأجنبي  للاستثمار  توضیحا  كثر 
 من حیث تحدیدھا للطبیعة القانونیة للمستثمر الأجنبي. 

المباشر    فقھیا، الأجنبي  شخصا  الاستثمار  كان  سواء  الأجنبي،  المستثمر  قیام  ھو 
طبیعیا أو معنویا، باستثمار أموالھ داخل الدولة المضیفة، وذلك بإنشاء مشروع یحتفظ  

 .18لنفسھ فیھ بحق السیطرة والادارة واتخاذ القرار

الأجانب   یملكھ  الذي  الاستثمار  ذلك  بأنھ  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  یعرف  كما 
نت الملكیة كاملة أو بالاشتراك بنصیب یكفل سیطرتھم على ادارة  ویدیرونھ، سواء كا

 .19المشروع

أشكال،   عدة  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  رأسھا  ویأخذ  المباشرة  على  الاستثمارات 
ثمارات  الاست والخاصة  الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  ، بالإضافة إلى  متعددة الجنسیات 

   الأجنبیة المباشرة الثنائیة.

 الجنسیات  المتعددة الشركات لب الثاني: استثمارالمط

المطلب  نوضح   ھذا  كمدخل  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  اعتبر  للشركات  كیف 
تأثیر الثورة الرقمیة التي أفرزتھا  ، ثم نتطرق بعدھا إلى  )متعددة الجنسیات(الفرع الأول 

الجنسیات  المتعددة  الشركات  على  العالمیة  الالتطورات  باعتبار  أكثر  ،  من  رقمنة 
 ). ، وھي من ساھمت في انتشارھا (الفرع الثانيالعوامل تأثیرا في ھذه الشركات

 : الاستثمار الأجنبي المباشر كمدخل للشركات المتعددة الجنسیات الفرع الأول

 فرص  تحسین  إلى الدائم   النامیة  الدول وسعي،  وتطورھا  العالمیة التجارة نمو مع
الدولي الذي الجذري حولالت  ظل في،  اقتصادیاتھا  نمو الاقتصاد    دور  تزاید ،عرفھ 
یتم بواسطة   المباشر الأجنبي ستثمارالا الجنسیات  الشركاتالذي  تزاید   ،المتعددة  لأن 

وھو  المعولم،    الدولي الاقتصاد  مرونة على مؤشر ھو المباشر الأجنبي مارثالاست  حجم
ا  للشركات  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  اتخاذ  في  ساعد  كطریق  ما  الجنسیات  لمتعددة 

 عبور نحو الاقتصاد الدولي. 

الأجنبي الاستثمار  بین  الكثیر  یربط  الجنسیات،    المباشر  حیث  المتعددة  والشركات 
إلى درجة الخلط بین المفھومین، وما یمكن قولھ في ھذه الحالة أن الشركات المتعددة  

الانتاج لسیرورة  نتیجة  الأ   الجنسیات ھي  في  یرجع  الالذي  الأجنبي  صل  الاستثمار  ى 
إالمباشر  الأ،  الاستثمار  أن  المتعددة    المباشر  جنبيلا  الشركات  نشاط  من  فقط  لیس 

، بل یمكن أن یكون بفعل عوامل أخرى منھا المؤسسات الخاصة، لیكون 20الجنسیات
الأجنبي  الاستثمار  المتعددة    المباشر  بذلك  الشركات  نشأة  إلى  تؤدي  التي  الصورة 

 الجنسیات. 

تعریف الاستثمارات الأجنبیة المباشرة متعددة الجنسیات بأنھا قیام الشركات  فیمكن  
المتعددة الجنسیات بإنشاء فروع للإنتاج أو التسویق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط  

الا من  النوع  ھذا  المضیفة،  بالدولة  الخدماتي  أو  أفضل  الانتاجي  من  یعتبر  ستثمار 
 .21جنسیاتى الشركات المتعددة الالأنواع لد
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یمكن   المتعددة  بالشركات  یرتبط  لا  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  أن  القول  وعلیھ، 
  صادر  أجنبي  استثمار  كل  فلیس  الأخیرة،  ھذه   في  ینحصر   ولا  فقط  الجنسیات

  المباشرة  الأجنبیة  الاستثمارات  أغلبیة  أن  إلا  الجنسیات،   متعددة   شركة  عن  بالضرورة 
ات، لیكون بذلك استثمار الشركات المتعددة الجنسیات  الشرك  من  النوع  ھذا  بواسطة  تتم 

الاستثمار   عن  الأساسي  المعبر  وھي  المباشر،  الأجنبي  الاستثمار  أشكال  من  شكل 
 المباشر. 

الاستثمار  مجال  في  الفاعلین  أھم  من  الجنسیات  المتعددة  الشركات  تعتبر  حیث 
رق إلیھا، وأیضا لما  الأجنبي، نظرا للخصائص الممیزة لھذه الشركات، كما سبق التط

وحتى   تكنولوجیة  بشریة،  مادیة،  وامكانیات  الحكومیة،  الأوساط  في  نفوذ  من  لھا 
 . 22اعلامیة، وھو ما ساعدھا على أن تصبح الوجھ الآخر للاستثمار الأجنبي

 : تأثیر الثورة الرقمیة على الشركات المتعددة الجنسیات الفرع الثاني

  ظاھرة  ةثحدا  ةثحدی  لیست الكبرى  الشركات تھا  عرف التي  الجنسیات  تعدد  ظاھرةإن  
 شكلھاورافقت   ،التجاري  شكلھا في سمالیةأرال  تطورمراحل   واكبت  فقد  العولمة،

 ویرجع،  وغیرھا تاالاحتكار تأسیسوقت   أوجھا بلغت أن  إلى والمالي الصناعي
 بالحر  لبق ما إلى الیوم  نعرفھا التي الجنسیات متعددة  الشركات من العدید  تاریخ

في  انیةثال العالمیة وذلك   بعض  بدأت  التاریخ  ذلك  فمنذ  ، عشر التاسع القرن نھایة، 
 خارج  إنتاجیة وحدات تقیم  وروبا  وأ الأمریكیة المتحدة   الولایات  في الكبرى الشركات

 .23الأصلیة دولھا حدود

ثورة   من  صاحبھا  وما  العالمیة  بالتطورات  وثیقا  ارتباطا  الشركات  ھذه  فترتبط 
المتعددة  المعلوما الشركات  ساعد  فما  الرقمي،  الاقتصاد  نحو  والتحول  والاتصال  ت 

العالم،   مستوى  على  المعلوماتیة  الشبكات  انتشار  ھو  سیطرتھا  بسط  في  الجنسیات 
معتمدة في ذلك على العمالة الرخیصة، ھذه الأخیرة التي عرفت انتشارا واسعا بسبب  

الرخیصة العمالة  أصبحت  إذ  العمل،  سوق  دون    انفتاح  منھا  الاستفادة  ویمكن  متاحة 
 الحاجة إلى التنقل، وما ساعد ھذه الشركات أكثر تخص ھذه العمالة في عدة صناعات. 

للقیام   جدیدة  وسائل  أیضا  ظھرت  الأنترنت،  وسیطرة  المعلوماتیة  الثورة  ونتیجة 
  بالمعاملات التجاریة، ویتعلق الأمر بالتمویل الدولي عبر شبكات الحاسوب، ومع ذلك

لھذا التطور مخاطر عدیدة في مقدمتھا ضمان المعاملات المالیة في ظل مشاكل التأمین  
التي تعاني منھا التحویلات على الشبكة، وھو ما دفع الشركات المتعددة الجنسیات إلى  

 .24اقامة شبكات خاصة بھا تتمتع بأمان كامل فیما یخص بالتحویلات

أھم من  الجنسیات  المتعددة  الشركات  الأنترنت    فكانت  عصر  من  المستفیدین 
 وسیطرة المعلوماتیة، لعدة أسباب أھمھا:

طبیعة ھذا النوع من الشركات التي تتخطى الحدود السیاسیة للدول، المتمثل في   -
مع   مقرات  عدة  أو  مقر  وجود  شكل  على  یكون  والذي  الشركات،  ھذه  ھیكل  طبیعة 

 فروع متوزعة على أنحاء العالم. 

العوائد الأ  - بما یساعدھا على  كبر حجم  الشركات  الناتجة عن نشاطات ھذه  ولیة 
عصر   ومواكبة  للولوج  عملیة  في  رئیسیان  عنصران  باعتبارھما  والتطویر  البحث 

 المعلوماتیة. 
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كفاءة    - ذات  تكون  والتي  الجنسیات،  المتعددة  للشركات  الاداریة  الھیكلة  مرونة 
 .25عالیة جدا

تحملھ   بما  العالمیة  التطورات  بذلك  تكنولوجیا  لتكون  وسیطرة  انفتاحات  من 
التوسع   نحو  الشركات  ھذه  التي دفعت عجلة  العوامل  أھم  أحد  المعلومات والاتصال، 

زیادة كفاءة ھذه  ھو ما ساھم في  والانتشار، إلى درجة التحكم في الاقتصاد العالمي، و
 الشركات. 

توجیھ الثاني:  الأجنبي  المبحث  للاستثمار  الجنسیات  المتعددة    المباشر   الشركات 
 في الجزائر 

في   دور  من  لھا  لما  الجنسیات  المتعددة  الشركات  تحتلھا  التي  للمكانة  نظرا 
الاقتصاد، حیث ساھت ھذه الأخیرة بشكل كبیر في انتشار التجارة العالمیة وفي توسع  
القطاعات   من  بالعدید  الجنسیات  المتعددة  الشركات  تھتم  إذ  الدولیة،  الأعمال  نطاق 

تؤثر  كالتجارة والصنا لذا استطاعت بفضل ذلك أن  عة والخدمات والأعمال وغیرھا، 
في توجیھ الاستثمارات الأجنبیة في دولة معینة، وذلك بالاعتماد على عدة ركائز، وھو 
جاذبة   منطقة  تشكل  التي  الدول  من  تعتبر  أصبحت  التي  للجزائر  بالنسبة  علیھ  الحال 

ا  عملت  الجنسیات،  المتعددة  الشركات  مجالات  لاستثمارات  في  تطویره  على  لدولة 
معینة دون سواھا، من خلال تھیئة مناخھا الاستثماري تشجیعا للاستثمار الذي تقوم بھ  

 ھذه الشركات. 

أن     تلك  دوافع  تحكمھ ما دولة  إلى المباشرة  الأجنبیة ثماراتالاست  تدفقاتإذ 
  النماذج ومن التجاریة، الأخطار وتوزیع والتوسع الأرباح من المزید لتحقیق الشركات

  النفط،  شركات :نجد الشركات من النوع ھذا  على الدولیة الأعمال حقل في الشائعة
  إعادة وشركات البنوك البناء  ومواد المقاولات شركات الصناعیة،  الشركات

 .26الخ...التأمین

بالنسبة للجزائر، فھي الأخیرة یلعب فیھا المناخ الاستثماري دورا ھاما في جذب  و
المت محددة  الشركات  مجالات  على  سیطرت  التي  الأول)،  (المطلب  الجنسیات  عددة 

 حسب دوافع ھذه الشركات، كما سوف نوضحھ في(المطلب الثاني).  

 المطلب الأول: المناخ الاستثماري الجزائري والشركات المتعددة الجنسیات 

،  نظرا للدور الذي تمارسھ الشركات المتعددة الجنسیات في مجال الاستثمار الدولي 
فمن الطبیعي أن تتبع في ذلك استراتیجیات في تحدید مناطق الاستثمار حسب أھدافھا،  

و المضیف،  البلد  وخصائص  السوقیة،  المنافسة  مناخ  ووضعیة  أھمیة  یبرز  ما  ھو 
 (الفرع الأول).  27ضمن استراتیجیتھا الاستثمار

كرست ذلك،  أجل    وحضرت  الجھود  من  ھامة  مجموعة  الجزائریة  الدولة  ومن 
في    الأجنبیة،  الاستثمارات  واستقطاب   جذب  أكثر  تحفز  التي  القوانین  من  رسانةت

أخرى المحروقات،إلى جانب    قطاعات  الجھود  ذلك  وصاحب   قطاع    أجل  من  تكاثف 
  للمستثمر  الكافیة  الضمانات  إعطاء  على  ترتكز  استثماریة  بیئة  تھیئة  على  العمل

 .المباشر الأجنبي

  خلال   العالم   دول  معظم   على  أثرت  التي  المتنوعة  المیةالع  الأزمات  من  الرغم   فعلى
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  تحسین   في   نوعیة  قفزة  تحقیق  من  تمكنت   الجزائر   أن  إلا   الماضیة،  القلیلة  السنوات 
  على الإجراءات  تبسیط بھدف التشریعیة  الإصلاحات من  العدید  بتبنیھا الاستثمار،  مناخ

 . (الفرع الثاني) المستثمرین

 خ الاستثماري  الفرع الأول: مقومات المنا 

دو إلى  الأجنبي  الاستثمار  یأتي  بلالا  سواھا  دون  معینة  نتیجة   لة  ھو  بل  سبب، 
ھكذا   جذب  تشجع  والتي  الدولة  تعرفھا  التي  الظروف  مختلف  من  متكامل  لمناخ 
بمختلف   أساسیة  بصفة  الجنسیات  المتعددة  الشركات  تدفق  یتأثر  حیث  استثمارات، 

والاجتماعیة   الاقتصادیة  یعرف  الأوضاع  ما  وھو  معین،  بلد  تسود  التي  والسیاسیة 
  المؤثرة والظروف بالمناخ الاستثماري، ھذا الأخیر الذي یعرف بأنھ مجمل الأوضاع

رأس اتجاه  في ھذه  وتوظیفھ، المال تدفق    السیاسیة الأبعاد الظروف وتشمل 
مناسبة و ملائمة تكون أن یجب  التي الإداریة، التنظیمات وفعالیة والاقتصادیة وكفاءة 

 .28الأجنبیة الاستثمارات وتشجیع لجذب

بلد   في  الاستثماري  المناخ  علیھا  یقوم  التي  العناصر  من  مجموعة  ذكر  ویمكن 
 معین، وھي كما یلي:

والأمني:   - السیاسي  بالاستقرار  المناخ  المضیف  البلد  تمتع  بھ  ویقصد 
قرار   في  المؤثرة  العوامل  أھم  یشكل  السیاسي  الاستقرار  لأن  المستثمر  السیاسي، 

الأجنبي وكسب ثقتھ، بما في ذلك طبیعة ھذا النظام إن كان دیمقراطیا أو دكتاتوریا، ما  
یشكل  كما  وحمایتھا،  المضیف  البلد  في  الأجنبیة  الاستثمارات  استقرار  في  یساھم 
الاستقرار   خاصة  أخرى،  نواحي  في  للاستقرار  المنطلق  السیاسي  الاستقرار 

 الاقتصادي. 

الاقتصادي - استثمارات    :المناخ  جذب  في  علیھا  المعتمد  العوامل  أولى  وھو 
بما  عامة،  بصفة  للدولة  الاقتصادیة  السیاسة  ویتضمن  الجنسیات،  المتعددة  الشركات 
تحقیق   امكانیة  للخارج،  والاستثمار  الأرباح  تحویل  حریة  السوق،  حجم  من  تتضمنھ 

لعملة الوطنیة، توفر  عائد مرتفع من الاستثمار، توفر فرص استثماریة، استقرار سعر ا
الفعال،   البنكي  والنظام  المنشط  المالي  السوق  للاستثمار،  الضروریة  التحتیة  البنى 

 .29التحفیزات الضریبیة

الأج  الاستثمار  تدفقات  حجم  في  بارزا  دورا  الاقتصادي  الأداء  یلعب  نبي  حیث 
قطالمباشر  توافر   والتوسع الإقتصادي  مع  بالازدھار  الدولة  تمتعت  فكلما  مالي  ،  اع 

توجد   إذ  المباشر،  الأجنبي  الاستثمار  في جذب  أساسیا  عاملا  ذلك  كان  كلما  متطور، 
 . 30علاقة مباشرة بین مؤشر الحریة الاقتصادیة وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

القانوني:  - الاستثمار،    المناخ  مجال  في  التشریعي  الاستقرار  في  یتمثل 
القوانین،   الداخلیة على تكریس حمایة  بالإضافة إلى وضوح ھذه  التشریعات  وحرص 

الاستثمارات الأجنبیة ضد المخاطر التي یمكن أن تتعرض لھا في البلد المضیف، بذلك  
جذب  على  تعمل  التي  الھامة  الوسائل  أحد  المضیف  للبلد  الداخلي  التشریع  یكون 

الأجنبیة بی31الاستثمارات  عن  واضحة  صورة  الأجنبي  المستثمر  أمام  یضع  إذ  ئة  ، 
 الاستثمار بما تتضمنھ من مزایا وتعقیدات اداریة. 
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 الفرع الثاني: المناخ الاستثماري الجزائري 

الشركات   بواسطة  یتم  الذي  الأجنبي  الاستثمار  جذب  الجزائریة  الدولة  حاولت 
ذلك   في  محاولة  الاستثماري،  مناخھا  تھیئة  على  ذلك  في  معتمدة  الجنسیات  المتعددة 

ھ مزایا  من  تزخر  الاستفادة  اذ  التنمیة،  من  متطلباتھا  وتحقیق  الإمكان  قدر  الأخیر  ذا 
یقدر   ساحلي  وشریط  العربي،  المغرب  بلدان  یتوسط  ممیز،  جغرافي  بموقع  الجزائر 

البترول والغاز  1200ـب ، بالإضافة  كلم، ومساحة كبیرة، وموارد طبیعیة ھائلة، منھا 
كالحد معدنیة عدیدة  بثروات  باطنھا  یزخر  ذلك  و إلى  الجزائر   ید  تملك  كما  الفوسفات، 
 .  32مؤھلات أخرى منھا الحجم المعتبر للسوق الجزائریة

التدابیر    من  مجموعة  اتخاذ  إلى  الجزائریة  السلطات  دفعت  الامكانیات  تلك  كل 
السیاسة   اصلاح  على  الاعتماد  من  انطلاقا  الاستثماري،  مناخھا  وتطویر  لتدعیم 

بیئ لتكون  النالاقتصادیة  لھذا  صالحة  الاستثمارة  من  حوافز  وع  بمنح  مرورا   ،
ثنائیة ومتعددة الأطراف لترقیة   اتفاقات  بالإضافة إلى عقد  وامتیازات مالیة وتمویلیة، 

كفیلا یكون  استثماري  مناخ  توفیر  إلى  یؤدي  ما  وھو  الاستثمار،  بجذب    وضمان 
المباشر الأجنبي  قضیة  الاستثمار  لأن  المحروقات،  قطاع  خارج  أخرى  قطاعات   في 

  الرئیسیة  الأھداف  من  خاصة  بصفة  الأجنبي  والاستثمار  عامة  بصفة  الاستثمار  ذبج
  ومن  الدولة  تلجأ  لذلك  سواء،  حد  على  والمتقدمة  النامیة  الدول  في  الحكومات  لجمیع

 قوانینھا  تكییف  إلى  الأجنبي  الاستثمار  خاصة  الاستثمار  أنواع  مختلف  تنمیة  أجل
  من  النوع  ھذا  جذب  في  یساعد  ما  ادیة،الاقتص  وظروفھا  متطلبات  مع  الداخلیة

المستثمرین، وما یبرز    لھؤلاء  اللازمة  القانونیة  الحمایة  توفیر   ضرورة   مع  الاستثمار،
أھمیة المناخ القانوني وتأثیره في قرار الاستثمار في دولة معینة ھو حمایة المستثمر 

 .33الأجنبي من البیروقراطیة

  للاستثمار   جدید  قانون  وضع  على  عمدت   التي   للجزائر،   بالنسبة  علیھ   الحال   وھو
  مناخ   وتحسین  تنظیم   مجال  في  تشریعیة  قفزة  أنھ  عنھ  یقال  ما  أقل  الذي   ، 2022  سنة

  استثماري  لمناخ  الجزائر  امتلاك  من  الرغم  لأنھ وعلى   الأجنبي،   والاستثمار  الأعمال
كافیا  ھذا   أن  إلا  وطاقویة،  وجغرافیة  اقتصادیة  بمزایا  یزخر لیس    لجذب  المناخ 

  دولار  ملیار  13.5  استقطبت  الجزائر  أن   ذلك  على  دلیل  وأكبر  الأجنبي،   الاستثمار
  دولار  ملیار  24.41و  لمصر،  ملیار  54.01  مقابل  الأخیرة  سنوات  العشر  خلال

 ، وھو ما حاول تداركھ قانون الاستثمار الجزائري الجدید. 34للمغرب

الجزائري   قانون   قدر   سعت  الجزائریة  لطات الس   أن  یؤكد  ،22/18  رقم   الاستثمار 
  كجو  وأ  للاستثمار  كمعرقل  الأجنبیة  الأطراف  اعتبرتھ  ما  لكل  للاستجابة  الإمكان
وفقا  الجزائري  المشرع  یشر  لم   ولكن  الجزائر،  في  الأعمال  لمناخ  ضبابي   صراحة 
  المتعددة  الشركات  استثمارات  لى إ  22/18  رقم   2022  سنة  الصادر   الاستثمار  لقانون

  إذ  ذلك،  إلى  الاشارة   سبقت  كما  منھ،  05ھ یندرج ضمن مفھوم المادة  ولكن  الجنسیات،
  لى إ  الخارجي الاستثمار لجذب الجزائریة الحكومة أقرتھ  الذي  الجدید   القانون  ھذا یسعى
  الاقتصاد  یشھدھا  التي  الحساسة  المرحلة  ھذه   في  الأخیر  ھذا  لأھمیة  نظرا  البلاد،

  ھو   القانون  ھذا  جوھر  یتضح جلیا أن  لجدیدا   الاستثمار  قانون   فبالتمعن في  الجزائري،
  استقطابا   أكثر  الدولة  لجعل للاستثمار التشریعي الاطار في الثقة  بتعزیز جزائریة جھود

  اتجاه   الجزائري  الاستثماري  المناخ  جاذبیة  وتعزیز  عامة،  بصفة  الأجنبي  للاستثمار
 كما   وھو  الجزائر،   يف  الأخیر  ھذا  یواجھھا  التي  العراقیل  بإزالة  الأجنبي  الاستثمار
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 في  للاستثمار  الراغبین  وتساؤلات   مخاوف  على  جابةلإا  محاولة  البعض  وصفھ
 .35البلاد

الاصلاحات، والتي من شأنھا تنظیم ودعم الاستثمار الأجنبي    ھذه   مقدمة  في  فكانت
 في البلاد، ما یلي: 

للاطارت - والدیمومة  الاستقرار  تضمنتھ   كریس  ما  حسب  للاستثمار،  القانوني 
الأجنبي    13لمادة  ا المستثمر  ثقة  كسب  عوامل  أھم  من  یعتبر  الذي  الأخیر  ھذا  منھ، 

 مھما كان نوعھ.  

  الاستثمارات،   مع  التعامل  في  والمساواة   والشفافیة  الاستثمار  حریة  مبدأ  تكریس -
إ بالاستثمار  المتعلق  22/18  القانون  من  03  المادة   أكدتھ  ما  وھو إلى حریة ،    ضافة 

   ستثماري.الا  البرنامج اختیار

 وھو  الخارج،  نحوبالاستثمار    المرتبطة  الأرباح  تحویل ب   المتعلقة  العراقیل  زالةإ -
  أرباح   تحویل   مشكلة  ھناك  كانت إذ    الحالي،   الاستثمار  قانون  من  08  المادة   أكدتھ  ما

 بھ   ومعمول  مشروع  حق  للخارج التي كانت تؤرق المستثمر الأجنبي، وھو  الشركات
 . الكبرى الدول غالبیة في

 بھ  جاءت  ما  حسب  رقمیة  منصة  عبر  الاستثمار  ملفات  ومتابعة  إیداع  رقمنة -
  حیث   للبیروقراطیة،  بما یتضمنھ من محاولة التصدي  ،22/18  قانون  من  23  المادة 

الإداریة وربح الكثیر من الوقت والجھد    البیروقراطیة  على  القضاء  في  الرقمنة  ستساھم 
الذ  والمال، الدور  أیضا  علینا  یخفى  تلعبھولا  الوصول  الرقمنة  ي   للمعلومة   بسھولة 

  العقار  على  الحصول  طلبات  تقدم   مدى  وكذا  الصناعي،  العقار   توفر  وأماكن  عدد  حول
كما  لدى    مخصص   مركزي  شباك  لاستثمار  لترقیة   الجزائریة  الوكالة  ستوفر   الإدارة، 
   الأجنبیة. الاستثمارات  وتسھیل لمرافقة فقط

 الشركات المتعددة الجنسیات في الجزائر المطلب الثاني: واقع استثمار  

وتعدد   التوسع  ھو  الجزائر  في  الیوم  الجنسیات  المتعددة  الشركات  تعرفھ  ما 
لتبسط   الأول)،  المحروقات(الفرع  قطاع  لفترة طویلة على  بعدما سیطرت  النشاطات، 

 یدھا على قطاعات أخرى خارج ھذا القطاع (الفرع الثاني). 

 ت المتعددة الجنسیات على قطاع المحروقات الفرع الأول: سیطرة الشركا

نسبة  یمثل  ما  وھو  والغاز،  النفط  قطاع  علیھ  یھیمن  الجزائري  الاقتصاد  یزال  لا 
و19 المحلي،  الناتج  من  و%93  المنتجات،  صادرات  من  ایرادات  %38  من   %

عامي   بین  وذلك  سنة  2021و  2016الموازنة،  فمنذ  الحكومة   2020،  اتخذت 
لتعزیز الاس المحلي، على رأسھا اصدار  خطوات  إلى جانب الاستثمار  تثمار الأجنبي 

 .  202236قانون جدید للاستثمار سنة 

إذ یعتبر قطاع المحروقات أول قطاع اقتصادي في الجزائر استثمرت فیھ الشركات  
المباشرة،   الأجنبیة  الاستثمارات  مجالات  أھم  الأخیر  ھذا  ویعد  الجنسیات،  المتعددة 

ھذا   یزال  لا  البحث  حیث  مجال  في  الأجنبیة  الشركات  من  عدد  إلیھ  یجلب  القطاع 
أثبتت   إذ  والاستغلال،  استكشاف  والتنقیب  في  مكانتھا  البترولیة  العالمیة  الشركات 

التكنولوجیا   واحتكار  ونقلھ  البترول  والصناعات  وصناعة  التكریر  بعملیات  المرتبطة 
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 البتروكیماویة.

ال مباشرة في الجزائر بشكل أساسي في قطاع  حیث تركزت الاستثمارات الأجنبیة 
المحروقات، إذ یعتبر ھذا القطاع المحرك الرئیسي للاقتصاد الوطني، لذا فھو الوجھة  

لم تكن الجزائر تسمح للشركات    1992المفضلة للاستثمار الأجنبي في البلد، فقبل سنة  
مع ھذا النوع من الأجنبیة بالإنتاج لحسابھا الخاص، فكانت الدولة تتعامل بحذر كبیر  

الشركات، أین كانت ھذه الأخیرة تتعامل عن طریق عقود تقسیم الانتاج، أو عن طریق  
 .37تقدیم خدمات لشركة سوناطراك

فتمركز نشاط الشركات المتعددة الجنسیات البترولیة تقریبا في كل مناطق الجنوب،  
بینھ الاشتراك  عقود  على  بناء  باطنیة،  ثروات  من  تحتویھ  لما  الشركة  نظرا  وبین  ا 

الوطنیة للمحروقات سوناطراك، ھذه الشركات التي تمكنت من فرض نفسھا والتغلغل  
عملیة  بكل  ارتباطھا  درجة  إلى  الجزائر،  في  البترول  وانتاج  على صناعة  والسیطرة 
في  والمتمثلة  ذلك  بعد  تكون  التي  النشاطات  وكذا  للبترول،  استغلال  أو  وتنقیب  بحث 

و والتكریر،  الشركات  التوزیع  لھذه  الممیزة  الخصائص  إلى  ذلك  في  السبب  یرجع 
وشركة   بترولیوم"  "بریتیش  شركة  مثل  التكنولوجیا،  باحتكار  المتعلقة  تلك  لاسیما 
الفرنسیة، ھذه   "أمریداھایس" الأمریكیة، شركة "أناداركو" الأمریكیة، شركة "توتال" 

لجزائري، بمساھمتھا في الشركات التي استطاعت أن تمارس دورا ھاما في الاقتصاد ا
 .38ترقیة صادرات الجزائر في مجال البترول

 الفرع الثاني: خارج قطاع المحروقات

المتعددة   الشركات  استثمارات  فقد عرفت  المحروقات،  قطاع  الجنسیات  أما خارج 
مثل الاتصالات، والانتاج مثل الأدویة والصناعات الغذائیة،  تنوعا بین قطاع الخدمات  

الاستثما لسنة  لأن  الاستثمار  قانون  مع  انتعاشا  یعرف  بدأ  عامة  بصفة  الأجنبي  ر 
من 1993 المرجوة  النتیجة  إلى  الوصول  دون  حالت  آنذاك  الأمنیة  الظروف  ولكن   ،

والذي   المالي،  وحتى  الأمني  الاستقرار  وبدایة  الثالثة  الألفیة  بدایة  ومع  القانون،  ھذا 
الدول دفع  ذلك  كل  النفط،  أسعار  ارتفاع  الأمر  رافقھ  استصدار  إلى  لسنة    01/03ة 

لسنة  2001 الاستثمار  لقانون  والمتمم  المعدل  الانتعاش 1993،  برنامج  إطار  في   ،
الأجنبي الاستثمار  مزایا  من  والاستفادة  بین  39الاقتصادي  الفترة  فخلال  إلى   2000، 

أظھرت احصائیات أن مصر ھي أھم مستثمر أجنبي في الجزائر خارج قطاع    2005
یتجاوز  المحروقا بما  في    2902ت،  أوراسكوم  استثمارات  خلال  من  دولار  ملیون 

(نجمة)،   الاتصالات  مجال  في  الكویت  دولة  ثم  (جازي)،    فرنسا  احتلتو الاتصالات 
، ما یبرز جلیا تعدد نشاطات الشركات  40المركز الرابع من خلال شركة دانون للحلیب

 ن قطاع المحروقات. المتعددة الجنسیات واھتمامھا بمجالات أخرى بعیدا ع

المتعلق بترقیة    2016أوت    03الصادر في    16/09ومع استصدار القانون رقم   
المتعددة   الشركات  استثمارات  جذب  على  الجزائر  خلالھ  من  عملت  الذي  الاستثمار، 
الشركات  المحروقات بمنحھا حوافز ضریبیة، امتد نشاط ھذه  الجنسیات خارج قطاع 

، اعتبرت  شركة "دي أتش أل" الدولیة الرائدة في 2018لقطاعات أخرى، ففي سنة  
مجال صناعة الخدمات اللوجیستیة من أفضل المشغلین في الجزائر وذلك لسنتین على  
المستحضرات   مجال  في  تعمل  التي  فارما"  "نوفارتیس  شركة  وبعدھا  التوالي، 

لقول أنھا الصیدلانیة، وعلى الرغم من نسبة ھذا النوع من الاستثمارات، التي یمكن ا 
مقارنة   ضئیلة  الاستثمار  نسبة  بقیت  حیث  المرجوة،  للنتیجة  تصل  لم  لكنھا  معتبرة، 
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بقطاع المحروقات، والجدیر بالذكر أن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  في الجزائر  
، حسب التقریر الاقتصادي لبنك الجزائر،  202141تراجع في النصف الأول من سنة  

 ن ھذا الاستثمار متمركز في قطاع الطاقة.مع بقاء الجزء الأكبر م

لسنة    الجدید  القانون  اصدار  من    22/18رقم    2022لیتم  والذي  الذكر،  السابق 
أبرز أھدافھ محاولة ازالة تبعیة الاقتصاد الجزائري لقطاع المحروقات والاعتماد على 

تراھن حیث  أخرى،    2022  لسنة  الاستثمار  قانون  بعد  الجزائریة  الحكومة  قطاعات 
العمومیة،   الخزینة  مداخیل  في  كبیر  بشكل  النفطیة  غیر  القطاعات   مساھمات  رفع  على

إذ بعد صدور ھذا القانون توافدت الشركات الأجنبیة على الاستثمار في الجزائر، كما  
العدید من الشركات الأمریكیة عبرت عن رغبتھا في الاستثمار في عدة قطاعات   أن 

 عة. لاسیما قطاعي الفلاحة والصنا

 :خاتمةال 

أھم   الحالي  وقتنا  في  أصبحت  الجنسیات  المتعددة  الشركات  أن  بالقول  نخلص 
تلك   سیما  لا  تمیزھا،  التي  للخصائص  نظرا  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  في  طرف 
المتعددة   الشركات  استثمار  ارتكز  فلطالما  الاقتصادیة،  أنشطتھا  في  بالتنوع  المتعلقة 

على   الجزائر  في  الطاقة،الجنسیات  الاقتصادي   قطاع  التنویع  في  یسھم  لا  ما  وھو 
الوطني، ومع ذلك فھي تنافس الشركات الوطنیة، فحالیا ھي الرائدة في قطاع الخدمات 

والاتصال، الاعلام  النظام   مثل  على  تأثیرھا  الیوم  یخفى  فلا  الصیدلانیة،  والمواد 
 ام السیاسي الدولي. الاقتصادي بعولمتھا للاقتصاد، وكذا تأثیرھا حتى على النظ

وبذلك، أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر بواسطة الشركات المتعددة الجنسیات  
ھدفا مقصودا من طرف الدولة لتحقیق التنمیة الوطنیة المستدامة، إذ أنھا استطاعت أن  
تنتشر في كافة أنحاء دول العالم، منھا الجزائر التي عملت من خلال القوانین المنظمة 

، على تھیئة مناخھا الاستثماري لجذب  22/18ار، لا سیما قانون الاستثمار رقم  للاستثم
المتعددة الجنسیات خارج قطاع   فیھ استثمار الشركات  بما  المباشر  الاستثمار الأجنبي 
قیمة   من  یقدمھ  لما  الاستثمارات،  من  النوع  ھذا  أمام  العراقیل  وازالة  والغاز،  النفط 

ع الاقتصاد الوطني، وذلك عن دورھا في نقل الخبرات  مضافة للاقتصاد الوطني بتنوی
 والمعرفة وتنمیة الصادرات. 

ھذه الشركات ساھمت بشكل أو بآخر في زیادة وتنشیط الاستثمار الأجنبي في 
الجزائر، ففي طریقھا نحو تحقیق الربح والسیطرة استطاعت أن تعود بالنفع وأن یكون  

 لھا تأثیر على الاقتصاد الوطني. 
 ا یوصلنا إلى طرح مجموعة من التوصیات: وھو م

وجوب الاستمرار في تحسین جاذبیة المناخ الاستثماري الجزائري لاستثمار   -
أیضا   وإنما  فقط،  جدیدة  بقوانین  یكون  لا  والذي  الجنسیات،  المتعددة  الشركات 

 بالاستقرار في مجالات أخرى لا سیما الاقتصادیة والسیاسیة.
شركات ودورھا في الاقتصاد الوطني إلا أنھ لا  على الرغم من أھمیة ھذه ال  -

المتعددة   الشركات  لأن  الوطنیة،  الشركات  حساب  على  علیھا  یعول  لا  أن  من  بد 
 الجنسیات قد تسیطر على قطاعات استراتیجیة من الأجدر أن تتولاھا شركات وطنیة.

تترك دون   - الجنسیات، حتى لا  المتعددة  الشركات  الرقابة على نشاط  تفعیل 
 د وقیود. حدو

الاستثمار - لقانون    لترقیة   الجزائریة  الوكالة  ستوفر  22/18  رقم   وفقا 
 كان   أنھ  الأجنبیة، إلا  الاستثمارات  وتسھیل  لمرافقة  مخصص  مركزي  شباك  الاستثمار
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جانب    الولایات  جمیع  في  ومتواجد  لامركزي  یكون  أن  المفروض  من   الشبابیكإلى 
 ، لتسھیل المھمة على المستثمر. ةالجزائری للاستثمارات المخصصة اللامركزیة
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  books.google.dz/books? 
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  المستثمر   أن  حیث   من  المباشر  غیر  الأجنبي  والاستثمار  المباشر   الأجنبي   الاستثمار  بین  التفریق   یتم  14

  لا   المستثمر   كان  إذا   أما   مباشر،  استثمار  بصدد  نكون  فإننا  مشروعھ  على  یسیطر   كان  إذا   الأجنبي
منقول    مباشرا،  غیر  استثمارا  یكون  الحالة   ھذه   في  الاستثمار  فإن  مشروعھ   على   السیطرة   یستطیع

  ، -مقارنة  دراسة -الاستثمار  مشروعات   على   الرقابة  في  الدولة   دور  الجوھري،  محمود   السید  عن
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إعادة   - و/أو  الانتاج  قدرات  وتوسیع  جدیدة،  نشاطات  استحداث  إطار  في  تندرج  أصول  اقتناء 
 التأھیل.
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