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The role of strategic leadership in achieving the dimensions of competitive
advantage in university libraries: a case study of the university library at

the Faculty of letters and Humanities and Social Sciences at The
University of Annaba
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Abstract
The objective of the study is to identify the role of
strategic leadership in all its commutative,

transformative and entrepreneurial variants in the
realization of competitiveness at the Faculty of
letters, humanities and Social Sciences library in
Annaba University. The study relied on the
descriptive  analytical approach, and the
questionnaire was designed for this purpose after
having been presented to the jurors for its
truthfulness and stability, it was distributed to 26
librarians using the comprehensive inventory
approach. The study revealed a series of findings,
the most important of which are: The dominant
leadership model in the library in question is the
transformative leadership model. The study also
showed that the dominant leadership model plays
a positive and effective role in achieving certain
aspects of competitiveness, such as cost reduction
and hyper-responsiveness, and, in light of the

results achieved, the study made
recommendations that serve its objectives.

Keywords:: Strategic leadership, competitive
advantage, university libraries, case study,

Annaba University.

* Corresponding author, e-mail: b_asie@yahoo.fr

Résumé

L’objectif de 1’é¢tude est d’identifier le rdle du
leadership stratégique dans toutes ses variantes
commutatif, de transformatif et entrepreneurial dans
la concrétisation des aspects de la compétitivité dans
la bibliothéque de la Faculté des lettres, des sciences
humaines et sociales de I’Université Annaba. L’étude
s’est appuyée sur I’approche analytique descriptive,
et le questionnaire a été congu a cette fin apres avoir
été présenté aux jurés pour lui conféré les caractéres
de véracité et la stabilité, il a été distribué sur 26
bibliothécaires en utilisant I’approche de I’inventaire
complet. L’étude a révélé une série de résultats, dont
les plus importants sont: Le modéle de leadership
dominant dans la bibliothéque en question est le
modéle de leadership transformatif. L’étude a
également montré que le modéle de leadership
dominant joue un role positif et efficace dans la
concrétisation de certains aspects de la compétitivité,
comme la réduction des cotts et une hyper réactivité,
et, a la lumiére des résultats atteints, 1’étude a
formulé des recommandations qui desservent ses
objectifs.

Mots clés: Leadership stratégique, avantage
concurrentiel, bibliothéques universitaires, étude de
cas, université de Annaba.
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