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Résumé 
Les répercussions de certains aspects de la 
mondialisation sur la souveraineté nationale  
La souveraineté est l'un des fondements les plus 
importants de l'État, mais elle a connu un 
changement avec l'émergence de certaines 
nouveautés sur la scène internationale dont 
l’impact est clair sur l'imposition de  l'État de sa 
souveraineté sur son territoire. 
La mondialisation a été parmi les manifestations 
les plus émergentes  et importantes en ayant un 
impact considérable sur la souveraineté. La 
coopération internationale est l’une des actualités 
colossales, elle s'est focalisée sur les moyens 
d'assistance entre les pays, en réduisant les 
frontières  en vue de leur suppression, en plus des 
entreprises multinationales dont l'activité s'est 
accrue en raison de la mondialisation jusqu'à en 
devenir son procédé le plus important.  
Dès lors, comment et dans quelle mesure la 
mondialisation a-t-elle affecté la souveraineté 
nationale ? 
Mots clés : la souveraineté nationale, la 
mondialisation, la coopération internationale, les 
entreprises multinationales. 
 

Abstract 

Sovereignty is one of the most important 
foundations on which the state is based , but it 
faced some danger with the appearance of some 
recent developments on the international scene 
that had a clear impact on the state's imposition 
of its sovereignty on its land. 
Globalization and its methods were among the 
most important manifestations that have emerged 
in recent times and had the greatest and most 
effective impact on sovereignty. International 
cooperation was one of the most important 
developments that occurred, as it focused on 
ways of cooperation and assistance between 
countries and reducing borders and working to 
remove them, in addition to multinational 
companies that increased Its activity is due to 
globalization until it has become its most 
important method. 
Accordingly, how and to what extent has 
globalization affected national sovereignty? 

Keywords: national sovereignty- Globalization-  
International cooperation -  multinational 
companies. 
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تعتبر السیادة من أھم الأسس التي تقوم علیھا الدولة، إلا أنھا واجھت بعض الخطر  
مع بروز بعض المستجدات الحدیثة على الساحة الدولیة التي كان لھا الأثر الواضح  

 على فرض الدولة لسیادتھا على أرضھا. 
فكانت العولمة وأسالیبھا من أھم المظاھر التي برزت في الآونة الأخیرة وكان لھا  
الأثر الأكبر والأكثر فعالیة على السیادة، فكان التعاون الدولي من أھم المستجدات  
التي طرأت ، حیث إنصب على سبل التعاون والمساعدة بین الدول وتقلیص الحدود  
نشاطھا   زاد  التي  الجنسیات  المتعددة  الشركات  إلى  بالإضافة  إزالتھا،  والعمل على 

 بفعل العولمة إلى أن أصبحت أھم أسالیبھا.
 وعلیھ فكیف وإلى أي مدى أثرت العولمة على السیادة الوطنیة. 

 
الشركات   :المفتاحیةالكلمات   الدولي،  التعاون  العولمة،  الوطنیة،  السیادة 

 متعددة الجنسیات. 
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I -  مقدمة 
القرن   الثاني من  الدولي خلال النصف  التطور الحاصل على المستوى  أثر  لقد 
الماضي بشكل واضح على العلاقات الدولیة بشكل عام، وعلى الدولة بحد ذاتھا بشكل  
التبادل   حجم  ومدى  الدول  بین  التعاملات  شكل  في  تغیر  إلى  ذلك  أدى  حیث  خاص، 
بینھم، وأدى أیضاً إل تقیید إطلاقیة السیادة الوطنیة التي تفرضھا الدولة على حدودھا  

 سواء الجغرافیة أو السیاسیة أو الإقتصادیة. 
وكان من أھم التطورات التي تعاظمت بشكل كبیر خلال تلك الفترة ھي ظاھرة 
العولمة، والتي كانت من أكبر الظواھر تأثیراً على شكل العلاقات الدولیة وعلى سیادة  
بین   التعامل  مظاھر  في  أنتجتھا  التي  المعطیات  من  العدید  خلال  من  وذلك  الدول، 
والمنتجات   الأفكار  تدویل  على  العمل  على  تنصب  فكانت  الدولي،  القانون  أشخاص 
بل جعلھا   معینة وواضحة،  والسلع ورؤس الأموال وجعلھا غیر محصورة في حدود 
التأثیر   مما یكون ھناك بعض من  معیقات  المعمورة من دون أي  أنحاء  تجوب جمیع 

 على السیادة الوطنیة للدول . 
الدول   الكبیر على سیادة  الأثر  للعولمة  كان  التي من خلالھا  الأسالیب  وتعددت 
بین   فیما  الدولي  التعاون  ظاھرة  بروز  الأسالیب  ھذه  أوائل  من  فكان  خاص،  بشكل 
مجالات  كافة  في  التعاون  أجل  من  الدول  بین  الأفق  فتح  على  إنصبت  والتي  الدول، 
لھمن  لما  نظراً  الاجتماعیة،  أو  الأمنیة  أو  الأقتصادیة  أو  السیاسیة  كانت  سواء  الحیاة 
خاص،   بشكل  ومصالحھا  الدولة  وعلى  عام  بشكل  الدولي  المجتمع  على  تعود  فوائد 
ولذلك كان لابد من العمل الدؤوب على جمیع المستویات سواء بشكل جماعي أو ثنائي  
من أجل ترسیخ ھذا التعاون، فذھبت الدول من أجل ذلك إلى تقدیم بعض التنازلات من  
أجل الوصول إلى المصلحة الدولیة المشتركة، والتي كان لھا بعض الآثار على مدى 
مظاھر  أغلب  إنھاء  ومحاولة  یقع تحت سیطرتھا،  ما  كل  لسیادتھا على  الدولة  تطبیق 

 السیادة المطلقة للدول.
تدعیمھا    في  الكبیر  الأثر  للعولمة  كان  التي  الحدیثة  المظاھر  من  وكان  كما 
في   أضحت  والتي  الجنسیات،  متعددة  الشركات  ھي  العالم  في  فعال  بشكل  وبروزھا 
محركة  إقتصادیة  قوة  أبز  فشكلت  العولمة،  تطبیق  أسالیب  أھم  من  جداً  قصیر  وقت 
أساسي   بشكل  الإقتصادي  المجال  في  الدول  من  العدید  خلالھا  من  تربط  للعولمة 
ومبدأي، تطور بعد ذلك للعدید من المجالات سواء السیاسیة أو الاجتماعیة أو غیرھا  
إلى أن وصل تأثیرھا في بعض الأحیان على روؤساء الدول وحكوماتھم بشكل خاص،  
وكل ذلك لما تتمتع بھ ھذه الشركات من توافر رؤوس أموال طائلة واستشثمارات على  
مستوى دولي كبیر ومن تطور كبیر على المستوى التكنولوجي والعائدات الكبیر التي  
تفوق في بعض الشركات عائدات مجموعة مشتركة من الدول، بالإضافة إلى ما تنتجھ  

 .وتقدمھ من سلع وخدمات في أغلب الدول التي یكون لھا فیھا فروع
امتیازات فاقت في بعض   بھ الشركات المتعددة الجنسیات من  وعلیھ ولما تتمتع 
واضحاً  تھدیداً  تشكل  جعلھا  إلى  أدى  ذلك  فإن  ومستقلة،  قائمة  دول  تمتلكھ  ما  الأحیان 
على الدول أغلب الدول النامیة بشكل واضح وصریح وعلى بعض الدول المتقدمة، حتى  
وصل الحال بھا إلى تھدید سیادتھا سواء كانت الإقتصایة أو السیاسیة، ومحاولة التدخل  
في أنظمتھا والتحكم في ما تسنھ ھذه الدول من قوانین من أجل جعلھا تصب في مصلحة  

 الشركات متعددة الجنسیات بشكل كبیر.
مفاھیم   من  ورسختھ  أنتجتھ  وما  ومظاھرھا  العولمة  أن  القول  یمكن  وبالتالي 
ومبادئ جدیدة وتدویلھا لأغلب التعاملات بین الدول وجعل العالم قریة صغیرة وتقریب  
التأثیر   لھا  كان  الإتصال  ووسائل  الحدیثة  التكنولوجیا  بواسطة  بعضھا  من  العالم  دول 
الواضح والصریح على سیادة الدولة وسیطرتھا على كل ما یقع داخل إقلیمھا من موارد 
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 مادیة وبشریة. 
لكل ذلك وجب علینا طرح التساؤول التالي والذي یتمحور حول مستقبل السیادة  

 الوطنیة في ظل المظاھر الحدیثة للعولمة؟؟
وللإجابة على ھذا التساؤول قمنا بتقسیم بحثنا إلى مبحثین: سنتناول في المحبث  
سندرس   الثاني  المبحث  وفي  الوطنیة،  السیادة  على  وتأثیره  الدولي  التعاون  الأول: 

 الجنسیات المتعددة الجنسیات وتأثیرھا على السیادة الوطنیة
 .الوطنیة  : التعاون الدولي وتأثیره على السیادةالمبحث الأول

والأمم،   الشعوب  عرفتھا  التي  الظواھر  أقدم  من  الدولي  التعاون  ظاھرة  تعتبر 
بإعتبارھا متوافقة والفطرة الإنسانیة حیث تحث الجنس البشري على مساعدة البشر من  
بني جنسھ للوقوف إلى جانبھ في المحن والأزمات ومع تطور المصالح والإھتمامات 

مضمون   تطور  التجمعات التعاون  الإنسانیة  إلى  والجماعات  القبائل  مستوى  من 
المفھوم الذي أصبح في الكثیر من الأحیان یشكل قیداً على    االسیاسیة بمفھوم جدید، ھذ

من لھ  ولما  یتطور،  أن  أجل  من  تتراجع  فیجعلھا  الوطنیة  خصوصاً    السیادة  فؤائد 
بالنسبة للدول المستضعفة والنامیة، كما ویمكن أن یطلق علیھ العدید من المسمیات منھا  

 1التضامن الدولي أو مبدأ الاعتماد المتبادل.
ومع إنتشار أفكار ومبادئ قانون التعاون والتضامن الدولي في العصر الحدیث،  
دولیة   وھیئات  منظمات  إلى  والإنضمام  المطلقة،  التخلي عن سیادتھا  إلى  بالدول  أدى 
بعض   لھا  ومنحت  الأخرى،  الدول  مع  والإتفاقیات  المعاھدات  بعض  وتوقیع 
الصلاحیات التي من شأنھا الإنتقاص من سیادة الدول الأعضاء في ھذه الھیئات مقابل  
الحفاظ على الأمن والإستقرار في المجتمع الدولي، ویتطلب ذلك من الدول التخلي عن  
المجتمع  لصالح  وظیفي  نشاط  إدارة  على  قائمة  العلاقات  لتبقى  سیادتھا  من  جزء 

الدولو  2الدولي، على  یجب  فإنھ  ما  الإ   علیھ  بكل  العام،    ملیھیلتزام  الدولي  القانون 
تج عن توقع أي  ینھذه المنظمات والھیئات وما  والإلتزام بكل ما ینتج عن الإنضمام إلى

معاھدة  أو  الزاحفة    إتفاقیة  العولمة  تفرضھ  ما  إلى  زیادة  الإنسان،  حقوق  واحترام 
 3.والنظام الدولي الراھن بشكل عام 

وفي ھذا السیاق كتب الأستاذ براین أوركارت تحت عنوان "تألم السیادة" :" إن  
الدول، ونحن   مبدأ سیادة  تتحدى مصداقیة  التطورات في عصرنا أصحبت  الكثیر من 
الإنسانیة  بآلام  الإھتمام  أن  ذلك  الشامل،  المتبادل  الإعتماد  نمو  مرحلة  الیوم  نعیش 

 4وبحقوق الإنسان كان عادة یتوقف في الماضي عند الحدود".
یتقلص   للدول  الخاص  المجال  بأن  نجزم  أن  یمكن  الدولي  التعاون  وبزیادة 
باستمرار كلما زاد إنخراط الدول مع بعضھا بعقدھا إتفاقیات ثنائیة كانت أو جماعیة أو  
بدخلوھا في منظمات دولیة أو إقلیمیة، مما یتنج عنھ تحجیم سیادة الدولة الوطنیة وعدم  
فرضھا على بعض المسائل التي كانت تندرج ضمنھ فیما مضى، وتحویلھا إلى نطاق  
القانون الدولي وإلتزام الدول بعدم المساس بھا بحجة السیادة، وھي في ھذه الممارسة  

 5لا تنقص من سیادتھا بقدر ما تعبر عن تلك السیادة.
التعاون   أوجھ  أبرز  أھم  بیان  إلى  الدول  بین  الترابط  ھذا  أدى  فقد  وعلیھ 
والتضامن بین الدول والتي تمثلت في تعزیز فكرة المصلحة الدولیة المشتركة وعلوھا 
على   القیود  بعض  وضع  إقتضى  الذي  الأمر  الفردیة،  الوطنیة  المصالح  حساب  على 
بالحقوق   الإعتراف  أو  الحرب  إلى  اللجوء  تحریم  في  سواء  الوطنیة  السیادة  مبدأ 
والحریات الأساسیة للأفراد أو الإعتراف بدور المنظمات الدولیة في العلاقات الدولیة  
وغیرھا، إضافة إلى القبول الصریح والمتزاید لمبدأ علو الإتفاقیات الموقعة مع الدول 
الأخرى على نصوص الدساتیر الوطنیة، وبالتالي یمكن القول أن الإعتماد المتبادل أو  
ذلك   ویتم  یقیدھا،  لأنھ  الوطنیة  السیادة  أمام  عائقاً  یشكل  بدوره  ھو  أو  الدولي  التعاون 

 6بتخلي الدولة عن بعض الحقوق  السیادیة وفقاً لما یتطلبھ الصالح العام الدولي.
ال  المبحثوعلیھ سنوضح في ھذا   منھ،    مطلب الأولمفھوم التعاون الدولي في 
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منھ، وتأثیره على السیادة    المطلب الثاني التعاون الدولي في الجزء    وشروط  ومجالات
 الثالث.  مطلب الوطنیة في ال

 
 التعاون الدولي.  المطلب الأول: مفھوم

والباحثین   الفقھاء  نظرة  حسب  الدولي  التعاون  توصف  التي  التعاریف  تعددت 
یعرف التعاون لغویاً  ولھذا المبدأ، فوصفھ كلٌ منھم حسب الأیدیولوجیة التي یمیل إلیھا، 

إعانة   أعنتھ  وتقول  والجمع،  والإثنان  الواحد  الأمر  على  والظھیر  العون  ھو  بأنھ:" 
واستعنتھ واستعنت بھ فأعانني، والتعاون إعانة الناس بعضھم بعضاً، والمعوان حسن  
لتحقیق   المساعدة  تبادل  أي  المتبادل  العون  ھو   " وكذلك  كثیرھا"،  أو  للناس  المعونة 
بین   المشترك  الجھد  تظافر  منھ  ویفھم  تعاون،  لكلمة  العام  المعنى  وھذا  معین،  ھدف 

 7شخصین أو أكثر لتحقیق نفع مشترك أو خدمة مشتركة على وجھ العموم".
أما في الإصطلاح فیقصد بھ": إلتفاف الدول حول المصالح المشتركة والمنافع  

ی أن  ویمكن  أجل حمایتھا  من  دوماً  تسعى  والتي  ھذا  كالمتبادلة  في صور   التعاونون 
الشعوب   تسعى  قانوني  أخلاقي  إلتزام  أنھ  جلیاً  یبین  مما  معنویة  أو  مادیة  مساعدات 
الضعیفة   والدول  الشعوب  البعض خاصة تجاه  قبل بعضھا  بھ من  لاحترامھ والإلتزام 

 8والفقیرة".
النظام الذي أخذت فیھ كل دولة على عاتقھا المساھمة  بأنھ:" ذلك  كما وعرف 

 9في تحقیق مصالح المجموعة الدولیة، متجاوزة بذلك مصلحة الدولة القومیة".
وأشخاص   لدولة  او  أكثر  أو  لدولتین  ومنسق  مشترك  عمل  بأنھ:"  ووصف 
أو  مالي  أو  أو وطني  ثقافي  أو  تقني  أو  أو علمي  معین (عسكري  مجال  في  خاصین 
تجاري) من أجل التوصل إلى نتائج مشتركة في حقل أو عدة حقول في الحیاة الدولیة،  
وھذا التعاون یمكن أن یتحقق إما في إطار تنفیذ معاھدة أو منظمة دولیة، وإما خارج  

 10أي إطار تعاقدي أو دولي".
ومن أھم تعریفات الفقھاء للتعاون الدولي ما عرفھ الأستاذ سعد الله عمر بأنھ:"  
عبارة عن قواعد منبثقة عن القانون الدولي لحقوق الإنسان تلُقى الإلتزامات على عاتق  

 11الدولة، محتواھا التضامن المتبادل في سبیل تكوین مجمتع دولي عادل".
أنھ:"   الدولي على  التعاون  وكذلك تعریف الأمریكي أرنست ھاس حیث عرف 
العملیة التي تضمن تحول الولاءات والنشاطات السیاسیة لقوى سیاسیة في دول متعددة  
ومختلفة نحو مركز جدید تكون لمؤسساتھ صلاحیات تتجاوز صلاحیات الدول القومیة  

 12القائمة".
 : مجالات التعاون الدولي وشروطھ.المطلب الثاني

فرص  خلق  إلى  لدفعھا  البشریة  تھم  أضحت  التي  الواسعة  الإھتمامات  أدت 
بینھا   فیما  التعاون  على  والعمل  الدولي  القانون  أشخاص  بین  فیما  مشتركة  وإمكانیات 
الدولیة   والمصلحة  یتناسب  بما  والعمل على تحسینھا  الإھتمامات  بھذه  الرقي  من أجل 
التي   المجالات  توسع  إلى  أدى  مما  ذاتھا،  حد  في  للدول  الشخصیة  والمصلحة  العامة 
ھذه   تعددت  فقد  وعلیھ  ذلك،  لتلبیة  الأشخاص  ھؤلاء  بین  مشترك  تعاون  تتطلب 
المجالات تبعاً لتعدد الإھتمامات البشریة، ونظراً لذلك ولضیق المساحة سوف نتعرض  
لأھم المجالات التي كان فیھا التعاون الدولي مھم ومؤثر، مع ذكر الشروط التي تتطلب  

 الدول توافرھا من أجل إعمال ھذا المبدأ. 
 مجالات التعاون الدولي.  :أولاً 

 التعاون في المجال السیاسي: -1
یتجسد التعاون السیاسي فیما بین الدول بالعدید من الأعمال والمواقف، حیث یتم  
بین   ومتبادلة  مشتركة  سیاسیة  ومصالح  روابط  على  بناءً  التعامل  من  النوع  ھذا 
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أجل   من  المستضعفة  للدول  تمد  التي  والإمدادت  المعونات  ذلك  ومثال  الأطراف، 
بالنھوض في مناحي الحیاة والخروج من دائرة الجھل والتخلف، كما ویمكن أن تكون 
الدولة سواء كانت إقتصادیة أو   ھذه المساعدات لمواجھة ظروف معینة عصفت بتلك 

 حالة طوارئ كالكوارث الطبیعیة كالفیضانات والزلازل والتصحر والأوبئة. 
المساعدة    إلى  بالإضافة تقدیم  یمكن  تقدم،  أن  یمكن  التي  المادیة  المعونات  ھذه 

المعنویة والذي تترجم حقیقة معنى التعاون والتضامن القائم بین الجنس البشري والتي  
لتقریر   جاھدة  وتعمل  الإستعمار  ضد  كفاحاً  تخوض  التي  الشعوب  مساعدة  في  تتمثل 

 13مصیرھا.
 التعاون في المجال الإقتصادي:  -2

یتمثل ھذا النوع من التعاون في تذلیل العقبات والصعوبات في مجال العلاقات  
دولة  كل  احتفاظ  مع  الزمن،  من  لفترة  معین  إقتصادي  مجال  في  والإقتصادیة  الدولیة 
بوحداتھا الاقتصادیة المعنیة بخصائصھا الممیزة وحق دخولھا الاتفاقیات التجاریة التي  
تعاون  وھما:  صورتین  الدولي  التعاون  أو  التضامن  من  المجال  ھذا  ویتخذ  تناسبھا، 
شمال جنوب والذي یھدف إلى تشیجع وتنمیة البلدان النامیة على مبدأ التعاون، وتعاون  
عن   بالدفاع  البلدان  بین  التنمیة  تحقیق  إلى  یھدف  إلى  یھدف  والذي  جنوب  جنوب 
إلا   یأتي  لا  التعاون  ھذا  وكل  المجالات،  مختلف  في  التعاون  على  وحملھا  مصالحھا 

 14عندما تفرض الدول قیوداً على حقوقھا السیادیة من أجل تسھیل ھذا التطور.
 التعاون في مجال حمایة حقوق الإنسان:  -3

مع تطور المجتمع الدولي زاد إھتمام الدول والمنظمات الدولیة بحقوق الإنسان،  
وترجم ھذا الإھتمام بالتعاون والعمل الدائم على حمایتھا ومحاولة إخراجھا من نطاق 
القانون الداخلي وإدماجھا في نطاق القانون الدولي، من أجل عدم إنتھاكھا من طرف  
وبشكل  یؤثر  أن  یمكن  الحقوق  لھذه  إنتھاك  أي  لأن  بالسیادة،  متذرعة  الدول  بعض 
الدولیة  المصلحة  على  المحافظة  یجب  وبالتالي  الدولین،  والسلم  الأمن  على  واضح 
العامة والعمل على التعاون والتضامن خارج نطاق القانون الدخلي وسیادة الدول، وھذا  
ما أكدت علیھ الكثیر من المواثیق الدولیة وحثت علیھ بشكل واضح وصریح، حیث أكد  
على ذلك مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة في العدید من القرارات والتي جاء 

یؤكد المجلس أنھ من مقاصد الأمم المتحدة ومن مسؤولیة جمیع الدول الأعضاء   -فیھا:"
بطرق   إحترامھا  على  والتشجیع  وحمایتھا  الأساسیة  والحریات  الإنسان  حقوق  تعزیز 
تعزیز   أجل  من  الدولي  التعاون  توطید  أھمیة  على  ویؤكد  الدولي،  التعاون  بینھا  من 

 15حقوق الإنسان وحمایتھا وتحقیق...".
 التعاون في مجال حمایة البیئة:  -4

تعتبر حمایة البیئة من أھم المستجدات الدولیة الحدیثة التي تأخذ حیزاً كبیرأ من  
الإھتمام الدولي، نظراً لما لتأثیر أضراھا على المجتمع الدولي بشكل عام وتطال عدة  
دول بغض النظر عن مكان حدوث الضرر، كظاھرة ثقب الأوزون وما یصاحبھا من  
وعلیھ   الكارثة،  وقوع  مكان  عن  بعیدة  لأماكن  البحار  تلوث  وامتداد  مناخیة،  تغیرات 
الأضرار   ھذه  مواجھة  أجل  من  جماعي  بشكل  التعاون  من  الدول  على  لابد  كان 

 والتخفیف من آثارھا.
التي   الضارة  الآثار  من  والبیئیة  البشریة  الصحة  حمایة  أجل  من  الدول  عقدت 
فیینا لحمایة   اتفاقیة  في طبقت الأوزون  تعدیلاً  التي تحدث  البشریة  تنجم عن الأنشطة 

عام   الأوزون  على:"  1985طبقة  الثانیة  المادة  من  الثانیة  الفقرة  في  نصت  حیث  م، 
 تحقیقاً  لھذه الغایة على الأطراف وطبقاً للوسائل المتاحة ولإمكانیاتھا:

التعاون عن طریق الرصد المنظم والبحث وتبادل المعلومات من أجل زیادة    -أ 
تفھم تفھم وتقییم إثار الأنشطة البشریة على طبقة الأوزون، وآثار تعدیل طبقة الأوزون 

 على الصحة البشریة وعلى البیئة. 
تنسیق    -ب أجل  من  والتعاون  المناسبة  الإداریة  أو  التشریعیة  التدابیر  اتخاذ 
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تقع في   التي  البشریة  منع الأنشطة  أو  أو خفض  أو تحدید  لمراقبة  المناسبة  السیاسات 
 نطاق ولایتھا أو تحت سیطرتھا.

 التعاون من أجل وضع تدابیر وإجرائات متفق علیھا لتنفیذ ھذه الإتفاقیة.  -ج
الإتفاقیة    -د ھذه  تنفیذ  أجل  من  المختصة  الدولیة  الھیئات  مع  التعاون 

 16والبروتوكولات التي ھي طرف فیھا تنفیذاً فعالاً.
تتبادل   أن   الدول  البیئیة یجب على  المشاكل  من  المشاكل وغیرھا  ولأجل ھذه 
أي   حول  البعض  بعضھا  وإخطار  بالبیئة،  الخاصة  المشاكل  طبیعة  حول  المعلومات 
لتنفیذ ذلك، ومن أجل تجسید   المالیة والتقنیة  المساعدات  مشاكل یمكن أن تقع، وتقدیم 

رقم   المبدأ  نص  فقد  ذلك  لعام    24وتأكید  الإنسانیة  البیئة  حول  ستكھولم  إعلان  من 
التعاون 1972 من  بروح  تتولى  أن  كبیرة وصغیرة  الدول  التالي:" على جمیع  م على 

بھا،   والنھوض  البیئة  بحمایة  المتعلقة  الدولیة  المسائل  معالجة  المساواة  أساس  على 
المناسبة   الوسائل  أو  الثنائیة  أو  الأطراف  المتعددة  الترتیبات  بواسطة  التعاون  ویمثل 
والمترتبة   المواتیة  غیر  البیئیة  للآثار  فعال  نحو  على  للتصدي  أساسیاً  الأخرى شرطاً 
وإزالتھا   منھا  والتقلیل  الآثار  ولمنع ھذه  المجالات،  الممارسة في جمیع  على الأنشطة 

 17على نحو تراعي فیھ على النحو الواجب جمیع الدول ومصالحھا".
 . شروط التعاون الدوليثانیاً: 

وسبق   المبادئ  یتوض ال كما  أھم  من  الدولي  التضامن  أو  التعاون  مبدأ  فإن  ح 
من   الشروط  بعض  توافر  الدول  إشترطت  ولكن  الدولیة،  العلاقات  إطار  في  الحدیثة 

 18أجل مد أفق التعاون مع الدول الأخرى والتي تتمثل في:
میادین  .1 جمیع  في  الإنسان  كرامة  یضمن  بشكل  وترقیتھا  الإنسان  حقوق  احترام 

 الحیاة. 
تحقیق الدیمقراطیة التي تضمن التداول على السلطة وتكون أداة للمراقبة الشعبیة   .2

 مما یؤدي إلى الإستقرار السیاسي وتوفیر الأمن. 
إیجاد مؤسسات ذات كفاءة تمنح لھا صلاحیات واسعة لمراقبة أوجھ واستعلامات   .3

 المال العام والذي غالباً ما یھدر بطرق غیر شرعیة. 
 فتح الأسواق المحلیة للمنتجات الأجنبیة.  .4
 توفیر الشروط الضروریة للإستثمارات الأجنبیة وتشجیع القطاع الخاص.  .5
 توفیر الشروط الضروریة للاستثمارات الأجنبیة وتشجیع القطاع الخاص.   .6

 . الوطنیة  : أثر التعاون والتضامن الدولي على السیادةالمطلب الثالث
كیفیة   في  النظر  ضرورة  إلى  الدولي  المستوى  على  الحدیثة  المستجدات  أدت 
التعاون   لمبدأ  اللجوء  إلى  بالدول  أدى  مما  ظلھا،  في  التأقلم  على  والعمل  مواجھتھا 
التي   التقلیدیة  السیادة  بواقع  المبدأ  الدولي من أجل ذلك، ولكن إصطدم ھذا  والتضامن 
المجتمع   على  بد  لا  كان  لذلك  معھ،  التعامل  إستراتیجیات  أمام  حقیقیاً  عائقاً  شكلت 
أمام   عائقاً  یشكل  جعلھ  وعدم  للسیادة  التقلیدي  للمفھوم  النظرة  تغیر  محاولة  الدولي 
التطورات الدولیة ومحاولة تغیره وتفسیره بشكل إیجابي یقلل من حدة إطلاقیة السیادة  
والعمل على مواكبة المستجدات الحدیثة بالتفاعل معھا، بما یتناسب والمصلحة الإنسانة 

 الدولیة العامة وتغلیبھا على المصلحة الشخصیة للدول بشكل فردي. 
وعلیھ فقد ذھب النظام الدولي في عقوده الأخیرة في إتجاه تقلیص دور السیادة  
المتبادلة،   الدولیة  العلاقات  نطاق  في  الجماعي  للعمل  خاصة  أھمیة  وإعطاء  الوطنیة 
بالرغم من أن حق الدولة في العمل بقوانینھا وحقھا في أن تكون في مأمن من التدخل  
الخارجي لم یسلب تماماً فإن القداسة التي أحاطت بھا كمظاھر أساسیة لسیادة الدولة لم  

 19تعد كما كانت من قبل وأصبح لممارسة الحقوق شروط من منظور المساءلة الدولیة.
المنطق أن   الحدیث قد أصبح من غیر  أفكار التضامن في العصر  إنتشار  ومع 
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تتمسك الدول بسیادتھا المطلقة في وقت قبلت اتحادھا في منظمات دولیة، تمنحھا بعض  
الصلاحیات التي تستطیع بمقتضاھا الانتقاص من سیادات الدول الأعضاء فیھا بھدف  
تحقیقھا   الدول  تستطیع  لا  التي  الخدمات  وتوفیر  الدولي  المجتمع  في  الأمن  توفیر 
أخذت   ذلك  من  العكس  بل على  المطلقة  بسیادتھا  لتتمسك  الدول  تعد  لم  لذلك  بمفردھا 
الدولي   القانون  الإلزام لقواعد  الدولیة وتوفیر عنصر  المنظمة  تمیل إلى تدعیم سلطان 

 20المعاصر مما یؤثر وینقص من سیادتھا.
بالإضافة لذلك فإن التعاون الدولي یمس بسیادة الدول على رعایاھا حیث تشھد  
مع  متعددة  علاقات  في  الدولة  دخول  عند  التدریجي  الإنتقاص  من  جانباً  السلطة  ھذه 
سلطان   من  تھز  التي  العامة  الضوابط  لبعض  العلاقات  ھذه  لخضوع  الأخرى،  الدول 
قد   تغیراً  فإن  وعلیھ  والقانون،  الحق  لمنطق  وتخضعھ  القوة  منطق  على  القائم  الدولة 
مبدأ   إلى  العامة،  الإدارة  فكرة  على  قائم  سیاسي  مبدأ  من  بتحولھ  السیادة  مبدأ  أصاب 
قانوني یتبع ظھور دولة القانون والتي مردھا فكرتین تبناھما الإعلان العالمي لحقوق  
الطبیعیة،   الحقوق  على  المحافظة  ھو  سیاسي  تنظیم  كل  من  الغایة  أن  وھما:  الإنسان 

 21وأن حمایة ھذه الحقوق لا تتم إلا بالقانون.
متقدمة طالما   أو  نامیة  كانت  الدول سواء  الإشارة أن جمیع  وفي الأخیر تجدر 
لا   ینقص  سوف  ذلك  فإن  الدولي  والتضامن  التعاون  أوجھ  من  وجھ  أي  على  أقدمت 
محالة من سیادتھا لصالح ھذا التعاون من أجل المساھمة في إنجاحھ والعمل على سیادة  
مصلحة   تغلیب  أو  العامة  الدولیة  المصلحة  وتغلیب  الإنسانیة  وحمایة  الدولي  المجمتع 
فرضھا   التي  القیود  إجمال  یمكن  وعلیھ  علیھ،  المتفقین  المجال  في  المتعاونة  الجماعة 

 22التعاون والتضامن الدولي على السیادة في بعض النقاط والتي جائت كالتالي:
القیود المترتبة على عضویة الدول في المجتمع الدولي والتي تفرض بوجود ھذه   -أ

على   الحفاظ  في  والتعاون  للمساھمة  الدولي  المجتمع  أعضاء  ضمن  الدولة 
 المصلحة الدولیة. 

القیود المنصوص علیھا في قواعد القانون الدولي والتي تحد من الحریة المطلقة   -ب
في تصرف الدول، وإذ تفرض على ھذه الدول قواعد قانونیة عامة وجب الالتزام  

 ً  . بھا دولیا
نتیجة   -ت تترتب  والتي  الدولیة،  المعاھدات  إلى  الدول  إنضمام  على  المترتبة  القیود 

وفقاً  وقرارھا  تحركھا  یكون  بحیث  الدولة،  حریة  تقید  لمعاھدات  الدول  إنضمام 
 نصوص المعاھدة المبرمة ووجوب الإلتزام بھا. 

المجتمع   -ث أقره  لما  حتمیة  نتیجة  وھي  الكبرى،  القوى  وجود  على  المترتبة  القیود 
النقض   حق  الكبرى  الخمس  الدول  منح  في  الثانیة  العالمیة  الحرب  عقب  الدولي 

 الفیتو في مجلس الأمن. 

لقد انعكست التطورات الأجتماعیة الدولیة على تطور مفھوم السیادة، فالانتقال من 
التعاون  علاقات  شكل  في  یظھر  أخذ  الذي  التضامن،  حال  الى  النسبیة  العزلة 
المتزایدة بین الدول لمواجھة الحاجات المتجددة وحمایة المصالح الوطنیة في ظل 
التطور   ھذا  أدى  وقد  اقتصادي.  طابع  ذات  معظمھا  في  وھي  الجدیدة،  الأوضاع 
تحقیق   في  بالمساھمة  دولة  كل  فیھ  التزمت  الذي  المتبادل  الاعتماد  نظام  قیام  الى 
إلا   یتم  لا  ما  وھو  المعنیة،  الدول   مجموعة  أو  الدولیة  المجموعة  مصالح 
بھدف   الدولة)  لسیادة  (المحددة  الضروریة  الضوابط  من  الأدنى  بالحد  بالاعتراف 

 94.95ص 23استمرار سلامة العلاقات الدولیة.
 المبحث الثاني: الشركات متعددة الجنسیات وتأثیرھا على السیادة الوطنیة. 

تعتبر الشركات متعددة الجنسیات من أشكال الإستثمارات الأجنبیة ذات الأھمیة،  
جنسیة   على  بموجبھا  تحصل  الدول،  من  العدید  في  فروعھا  لتوزع  تسمیتھا  وترجع 
المستوى   النشاط الذي تمارسھ ھذه الشركات على  فیھا، ویثیر مفھوم  التي تقیم  الدول 
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ھذه   تصف  التي  والمفاھیم  المصطلحات  وتعددت  الباحثین،  من  الكثیر  اھتمام  العالمي 
القومیة،   فوق  الشركات  الجنسیة،  متعددة  الشركات  المصطلحات:  تلك  ومن  الشركات 

 24الشركات عابرة الوطنیة، الشركات القومیة، الشركات الكونیة.
النظام   إلى  بالتكامل، ویرجع ذلك  یتمیز عن غیره  الشركات  النوع من  إن ھذا 
یتماشى والفكر   تتأثر بھ، بما  الذي یسیر وفق منھجیة معنیة یجعلھا  الرأسمالي الجدید 
الإقتصادي الحدیث المنبثق من البلدان التي تندرج في إطار ھذه الشركات العملاقة مما  
تخضع   ویجعلھا  الضعیفة  البلدان  حساب  على  مصالحھا  تحقیق  على  تعمل  یجعلھا 
التجارة   في  كبرى  أدوار  تمارس  الشركات  ھذه  الإقتصادي، حیث أضحت  للإستعمار 
الإحتكار  تقوم على  الشركات  ھذه  فإن  ذلك  إلى  الدولیة، إضافة  والمبادلات  الخارجیة 
إستراتیجیة   وفق  العالم  عبر  فروعھا  إنتاجیات  جمیع  على  وتسیطر  أقلیة،  بإعتبارھا 

 25محكمة ودقیقة تجلعھا مرتبطة بالشركة الأم.
التخطیط   في  إدارتھا  بدأت  عندما  الجنسیات  متعددة  إلى  الشركات  تطورت  لقد 
مما   العالمیة،  للأسواق  الوطنیة وصولاً  الحدود  والتسویق وتخطي  والسیطرة  والتنظیم 
جعل منھا المحور الإقتصادي الأساسي في ظل العولمة، فكانت الممول الوحید للإنتاج  
لتأثیر   وعولمتھ، وتمثل إحدى السمات الأساسیة للنظام الإقتصادي العالمي،  مما أدى 
ھذه الشركات على الدول وتقیید سیادتھا وتراجع دورھا على الصعید الدولي، وتطور 
ھذا التأثیر مع مرور الزمن إلى أن أضحى من الصعب على أي حكومة تجاھل ھذه  

 26الشركات دون التأثیر على إقتصادھا.
ولذلك سنعمل في ھذا المحور على بیان التعرفیات التي وصفت ھذه الشركات  
ھذه   میزت  التي  الخصائص  وسنوضح  المحور،  ھذا  من  الأول  الجزء  في  وذلك 
متعددة   الشركات  أثرت  كیف  نشرح  سوف  واخیراً  منھ،  الثاني  الجزء  في  الشركات 

 الجنسیات على السیادة الوطنیة.
 المطلب الأول: مفھوم الشركات متعددة الجنسیات. 

ذكرنا   كما  مسمیاتھا  تعددت  كما  الشركات  ھذه  التي وصفت  التعریفات  تعددت 
ھذه   واحد حول طبیعة  إتفاق  یدل على عدم وجود  والإختلاف  التعدد  ھذا  وإن  سابقاً، 
بین   القائم  الإختلاف  مدى  یتبین  التعاریف  ھذه  وبذكر  والقانونیة،  الإقتصادیة  الكیانات 
ثانیة  جھة  من  المختصین  ھؤلاء  منا  إنطلق  التي  والأسس  من جھة  الإختصاص  أھل 

 27والتي ترجع إلى إختلاف الإتجاھات والتصورات لھذه الشركات.
وصف یمكن  الجنسیات  وعلیھ  متعددة  العمبأنھا    الشركات  التي  لاقالشركات  ة 

لسیطرة أشخاص  وإدراتھا  قتصاد العالمي، والتي تخضع ملكیتھا  لاا  أصبحت تتحكم في
التعدد في ھذه    وبالتالي فإن،  أكثر من دولةفي    ، وتمارس نشاطھاختلفةمن جنسیات م

ی  ال   تمحورالشركات  ، وتعدد  ملاك والمسیطرین على أربعة مستویات: تعدد في جنسیة 
ھذه   لنشاط  المستضیفة  الدول  في  وتعدد  والعمال،  والمسیرین  المدراء  جنسیة  في 

ا في  وتعدد  ووضع  لأالشركات،  الشركات،  ھذه  سیاسة  لصیاغة  بالنسبة  أما  نشطة، 
على یتم  فإنھ  عملھا،  وخطة  والذي    استراتیجیتھا،  والوحید  الرئیسي  مركزھا  مستوى 

 28.یوجد في الدولة الأم 
  تيا: " تلك الشركة ال ھبأن  الشركات المتعددة الجنسیات  تحدة م مم اللأقد عرفت ال

 ً ً   تزاول نشاطا إست  ندولت   في  إنتاجیا أن تكون  أكثر، شریطة  ارأو  نتاج توضع  لإاتیجیة 
  المجلس  لأم"، كما وعرفھاالدولة ا في  ركز الرئیسي للشركة الذي عادة ما یقع  مال  يف
الإا و  الللأ جتماعي  لإ قتصادي  بأنھا:"  تحدممم  یة  مشروع  على  مكل  یسیطر  أو  تلك 

أو أكثر    ندولتی  يھا فھموجودات وأصول أو مصانع و مناجم و مكاتب بیع و ما شاب
ختلفة  ملا ؤسسات  مموعة الجم   ا:"ھنسیات"، ویعرفھا بأنجكن إعتباره شركة متعددة ال می
راتیجیة و إدارة موجودة أي أن الشركات متعددة  تنسیات متحدة فیما بینھا بروابط إس ج ال
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على    10(نتاجیةلإمن الوحدات ا  ینتسیطر على عدد مع  ي ؤسسات التمنسیات ھي الج ال
وقلأا معی  يفل)،  الدول  نعدد  ا  6  من  من  تح   تيوال   قل لأعلى  ھائلة  نسبة  قق 

ا25(إنتاجھا ا  )قللأ%على  الدولة  ھذا  لأ خارج  وكل  إست  في م،  وإنتاجیة  ر إطار  اتیجیة 
 29.ة موحد

في   عنھ  صدر  الذي  القرار  في  الدولي  القانون  معھد  عام    7وذھب  سبتمبر 
من 1977 تتألف  التي  المشروعات  في  تتمثل  الجنسیات  متعددة  الشركات  إن:"  إلى  م 

مركز وحید لصنع القرارات یقع في دولة واحدة ومن مراكز عمل واقعة في أكثر من  
 30دولة وسواء كانت ھذه المراكز تتمتع بالشخصیة القانونیة أم لا".

الشركات   التي تصف ھذه  التعریفات  الفقھاء بوضع بعض  العدید من  وقام  كما 
ومنھم الأستاذ "توج ندات" الذي عرفھا على أنھا الشركات الصناعیة التي تنتج وتبیع  
منتجاتھا في أكثر من دولة واحدة"، وعرفھا الأستاذ "ماتیوز" بأنھا:" المؤسسات التي  
تسیطر على عدد معین من الوحدات الإنتاجیة في عدد معین من الدول، والتي تحقق  
إنتاجیة   إستراتیجیة  إطار  في  ھذا  وطل  الأم،  الدولة  خارج  إنتاجھا  من  ھامة  نسبة 

 31موحدة".
كما عرفھا الدكتور عبد الواحد الفار بأنھا:" شركات عملاقة تتمیز بأن الملكیة 
الفعلیة لأسھمھا تتوزع بین جماعات رأس مالیة من جنسیات مختلفة، كما أنھا تمارس  
خارج   أوخدمات  سلعاً  تنتج  ھذا  نشاطھا  في  وھي  دول،  عدة  في  الاستثماري  نشاطھا 

 32موطنھا الأصلي، وتستخدم في ذلك موارد فنیة وإداریة من جنسیات مختلفة".
 المطلب الثاني: خصائص الشركات متعددة الجنسیات. 

العالمي لما لھا من   تعتبر ھذه الشركات من أھم أنوع الشركات على المستوى 
تأثیر كبیر على الدول، وھذا ما جعلھا تتمیز بالعدید من الخصائص التي لا تتوفر في  

 غیرھا من أنواع الشركات والتي جائت كالتالي: 
 ضخامة وكبر حجم الشركة: -1

من   العدید  فیھا  حیث  العملاقة،  الإقتصادیة  الكیانات  من  الشركات  ھذه  تعد 
الصفات التي تدلل على ضخامة ھذه الشركات، كحجم رأس المال وحجم الإستثمارات  
المتنوعة والتي تكون في أكثر من مجال، بالإضافة كثرة الفروع المنتشرة على مستوى  
التطویر   على  للإنفاق  أموال  من  تخصصھ  لما  وكذلك  لھا،  تابعة  تكون  والتي  الدول 
عن   فضلاً  وإدارات،  وأشخاص  ھیاكل  من  لذلك  تخصص  وما  مجالھا،  في  والبحث 
میزانیات   إلى  الأحیان  بعض  في  یصل  والذي  جداً  الضخم  والنفقات  الإیرادات  حجم 

 بعض الدول النامیة.
ومما یدلل على ضخامة ھذه الشركات الحجم الكبیر للمبیعات السنویة، فقد قدر  

ھناك   أن  الوطنیة  عبر  الشركات  لشؤون  المتحدة  الأمم  متعدد    63000مركز  شركة 
في   نحو    2001الجنسیة  مقدار    900000لدیھا  بلغ  بلغ  الشركات  ھذه  تابعة،  شركة 

السنویة   قیمة    19مبیعاتھا  من  الضعف  مبقدار  أعلى  مبلغ  وھو  دولار،  ترلیون 
الصادرات العالمیة في العام المذكور، إضافة إلى ذلك فإن ھذه الشركات توفر الكثیر  

ملیون    54نحو    2001من فرص العمل فقد بلغ عدد العاملین في ھذه الشركات في عام  
 33عامل مما یجزم على ضخامة ھذه الشركات.

 الإنتشار الجغرافي الواسع لنشاطھا:  -2
على مساحة جغرافیة    الأم الشركات متعددة الجنسیات خارج حدود الدولة    تنتشر

في    الأثر الكبیر  مكانیتھا الھائلة في التسویق وكان لإم،  لواسعة، تكاد تشمل كل دول العا
ا ھذا  بالإشساعة  العولمة، لإنتشار،  عرفھ عصر  الذي  التكنولوجي  التطور  إلى  ضافة 

ااصة  خ مجال  قل  لات تصالافي  الذي  وسھل  ص  والمعلومات  واختصرھا،  المسافات 
ا الاعملیة  والشركة  الشركات  فروع  مختلف  بین  فظھرلأمتصال  با  ،  یعرف    نتاجلإما 
اد،  عن بع توجد  بلد  لإحیث  والتطویر في  البحث  وأقسام  التسویق،  وإدارة  العلیا،  دارة 
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أوامره   یصدر  في  بالإمعین،  أخرى،  نتاج  ابلاد  على  التطور  ھذا  ساعد  نتشار  لإكما 
  لاً سیمنس إن الشركة تملك تمثی  شركة  الواسع لھذه الشركات، حیث یقول رئیس اتحاد 

فرع في مختلف أنحاء    17000شركة لھا    37000دولة كما توجد    190في أكثر من  
عل الشركات  ھذه  وتسیطر  الو50ى  العالم،  تجارة  الا%من  المتحدة  مریكیة لأیات 

 34.%من تجارة المملكة المتحدة 80والیابان، و 
 التنوع الكبیر في الإنتاج:  -3
الجنسیات  عملت المتعددة  في    على  الشركات  الكبیر  الإأالتنوع  قتصادیة  نشطتھا 

  السبب وراء ھذا  نتاجیة تقوم على وجود منتجات متنوعة ومتعددة ویعودفسیاساتھا الإ
التي قد  إنتاج ھو رغبة  التنوع في الإ احتمالات الخسارة  تقلیل  دارة تلك الشركات في 

و الشركات  تلك  فیھا  الشركات    عملت  ولذلكتقع  ً   على تلك  تحسبا انتاجھا  ي  لأ  تنویع 
ن  أنھا یمكن  إفي نشاط معین ف  ارة خسل  ما تعرضت  ذاإنتاج فطارئ قد یصیب ذلك الإ

العالمیة  أنشطة  أ تربح من   الجنسیة بعد الحرب  المتعددة  الشركات  خرى ولھذا حاولت 
في  الثانیة الإسلوب  ھذا  إلى  زیادة النشاط    اللجوء  من  بدلاً  الإنتاجي الحجم    الإنتاجي 

الداخلي فقط وبالتالي ارتكزت تلك الشركات على ركیزتین ھما تنوع النشاط وما ینجم  
التي   عن ذلك من تخفیض متوسط التكالیف ومن ثم تحقیق اقصى الارباح الاقتصادیة

 35.تسعى الى تحقیقھا الشركات المتعددة الجنسیة
 ) الدولیة  والھاتف  البرق  فإن شركة  إلى  I.T.Tومن الأمثلة على ذلك  ) إضافة 

مؤسسات   تمتلك  فیات  شركة  أن  كما  شیراتون،  فنادق  على  تسیطر  الأصلي  نشاطھا 
 36صحفیة كبیرة.

 التطور والتفوق التكنولوجي: -4
یعتبر التفوق التكنولوجي العصب الأساسي للشركات المتعددة الجنسیات، حیث  
كان ومازالت القناة الرئیسیة التي یتم من خلالھ نقل المعرفة الفنیة والإداریة ومختلف  
الأنشطة التنظیمیة، بالإضافة لذلك فإنھا تساھم بشكل فعال في نقل أغلب الأصول غیر  
والھیاكل   الإداریة  كالممارسات  المعرفة  على  القائمة  الأصول  منھا  والتي  الملموسة 

 37التنظیمیة ومعرفة حركة الأسواق.
أكبرقد  و بشكل  نقل   نشط  مجال  في  الجنسیات  المتعددة  الشركات  دور 

سبعینات القرن الماضي بعد ان تمتعت تلك الشركات بتكنولوجیا    في فترة التكنولوجیا  
،  سواق الدول المضیفةأمتقدمة ومتطورة بالمقارنة مع الشركات الوطنیة التي تعمل في  

والتطویر   وعلیھ البحث  وتكالیف  بنفقات  التكنولوجي  المستوى  فقد    ،ویقاس  كان لذلك 
الشركات للتكنولوجیا    بارزاً   دوراً   لھذه  العالمیة  السوق  توجیھ  طریقفي  توحید    عن 

للإ الفنیة  الظروف  نقلھا عن طریق   بواسطةنتاج  وتكثیف  یتم  التي  التكنولوجیا  تجارة 
بالأ  الاستثمار المتعدد أ جنبي  أبرزھا   ة، شكالھ  كان  للمنتوجات    والتي  التقلید  تحفیز 

 38.تكنولوجيال تطورالالتي تحتوي على  وتنشیط الطلب على السلع والخدمات
نقل   في  ھاماً   دوراً  الشركات  متعددة  للشركات  كان  فقد  لذلك  بالإضافة 
التكنولوجیا إلى الدول النامیة، لما كان لھا من خبرات فنیة عالیة وإمكانیات ھائلة سواء  
التي  المنتجات  كافة  وتطویر  المختلفة  البحوث  إجراء  من  تمكنھا  مالیة  أو  بشریة  كان 
من   لدیھا  ما  إنتقال  عنھ  ینتج  النامیة  الدول  في  الأجنبي  الإستثمار  فإن  وعلیھ  تنتجھا، 

 39تكنولوجیا إلى ھذه الدول.
 إقامة التحالفات والتكتلات الإستراتیجیة:  -5

متعددة   الشركات  علیھا  ترتكز  التي  الخصائص  أھم  من  الخاصیة  ھذه  تعُد 
الجنسیات، حیث تسعى ھذه الشركات إلى تكوین تكتلات إستراتیجیة فیما بینھا، وذلك  
بینھا،   فیما  المشتركة  المصالح  تقارب  في  تمثلت  والتي  لھا  المزایا  من  العدید  لتحقیق 

منھا، لكل  والتسویقیة  التنافسیة  القدرة  والتكنولوجیة   40وتعزبز  الفنیة  المعرفة  وتبادل 
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 والأسالیب والمھارات الإداریة بینھا. 
المتشا  شارة إلى أنوتجدر الإ    في  تتم   بھةالتحالفات الإستراتیجیة بین الشركات 

الأحیان یأخذ ھذا التحالف شكل الاندماج،    ضي بعوف  أكبر،  بدرجة  المتماثلة  الصناعات
 41ر.وھذا یظھر بوضوح في مجال البحوث والتطوی

الأالأأبرز  ومن   التمركز  التعاون  من  النوع  ھذا  على  لبحوث  مثلة  وروبي 
وربیة كبرى تنتج  أالحاسوب والمعلومات والاتصالات التي تشترك فیھ ثلاثة شركات  

ة، وشركة سیمینز  البریطانی   TCLة، وشركةبول الفرنسیشركة  لیة وھي  الحاسبات الآ
شركات    تحولھا إلىبین تلك الشركات    الألمانیة، ومن الممكن أن ینتج عن ھذا التحالف

نتاج  خفض تكلفة الإ  ومن أھم الممیزات التي تترتب عن ھذا التحالف،  ،تابعة مشتركة
 42دولي.رباح وتعزیز القدرة التنافسیة لتلك الشركات على الصعید ال ومضاعفة الأ

 الطبیعة الإحتكاریة: -6
ال  متعددة  الشركات  المنسیة بجتتمتع  امجموعة من  حتكاریة، وترجع ھذه  لإزایا 

إل إحتكار   ىالسمة  سوق  شكل  یأخذ  الشركات،  ھذه  فیھ  تعمل  الذي  السوق  ھیكل  أن 
نشأتھ   عوامل  أھم  ومن  متالقلة،  الجمتع  الشركات  إحتكار مموعة  من  لھ  كونة 

ال  والحالتكنولوجیا  وامدیثة  الفنیة  العاللإھارات  الكفاءات  ذات  والمدارة  تخصصة،  میة 
ا التنافسیة ومن ھنسیات الفرصة لزیادة قدراتجتعددة المویتیح ذلك الوضع للشركات ال

ت ھي التمویل  لااجأربعة م  يحتكاریة فلإ زایا اما، وتتخذ الھتعظیم أرباحھا وإیرادات  مث
 43.دارة والتكنولوجیا والتسویقلإوا

على   تحوز  أنھا  إلى  الشركات  لھذه  الإحتكاریة  الطبیعة  مصادر  إسناد  ویمكن 
في  المحلیة  المشروعات  من  قدرة  أكثر  وتعتبر  المال،  رأس  من  ضخمة  مقادیر 
الوصول إلى أسواق رأس المال، والحصول علیھ بشروط أفضل، ویساعدھا في ذلك  
للمزایا   بالإضافة  الشركات،  لھذه  إئتمانھا  منح  تفضل  النشاط  دولیة  ببنوك  صلتھا 
الإداریة التي تتمتع بھا في ظل وجود الھیكل التنظیمي الذي یكون على أعلى مستوى 

 44من الكفاءة، ویسمح بتدقیق المعلومات وسرعة الإتصالات.
 تعبئة الكفائات والمدخرات العالمیة:  -7

ت الجنسیات  عتمد لا  متعددة  العاملین   الشركات  اختیار  معینة،   عند  جنسیة    على 
و التنفیذیة،  المستویات  أعلى  في  الإداریة حتى  والمستویات  الإدراة  تشكیل  فإن  علیھ 

   ABB على سبیل المثال ینتمي أعضاء مجلس إدارة یتكون من العدید من الجنسیات، ف
بالمعنى الآخر إن الذي یضم النفوذ  والأداء،   الثمانیة إلى خمس جنسیات مع توفر كفاءة 

 ً حالیا السائد  والنمط  الحالات  بعض  في  الحكومات  على  من    السیاسي  الاستفادة  ھو 
الواعدة،   م تصعیدھا إلى الشركة ثالكادر المحلي لكل شركة تابعة في إفراز العناصر 

 45التدریبیة. الأم بعد سلسلة من الاختبارات والمشاركة في عدد كبیر من الدورات
ف المدخرات  تعبئة  یخص  ال وفیما  متعددة  الشركات  من  شركة  كل  نسیات  جإن 

 ي دخرات من تلك السوق فم تعبئة ال  لىى إ عتس  ثم   كسوق واحدة، ومن  م العال   ىتنظر إل
یة  مالیة العالمسواق اللأكل من ا  ياصة بتلك الشركات فخ سھم اللأموعھا، كطرح اجم
 إلزام كل شركة   مع  ،بي جنلأستثمار ا لإعظم من تدفقات الأ زء اجامة، وإستقطاب الھال

 46.اھزم للاالتمویل ال   ربتوفی محلیة تابعة
 المطلب الثالث: تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على السیادة الوطنیة. 

إن الإنتشار الكبیر للشركات المتعددة الجنسیات على مستوى العالم، جعل منھا  
فروع  الدول  أغلب  في  لھا  غدا  الحدیث، حیث  القرن  في  النطاق  عالمیة  إمبراطوریة 
للتأثر   ممتدة وتابعة للشركة للأم، وبطبیعة الحال فإن كل ذلك  سوف یؤدي لا محالة 
الدول على مواردھا  أو أغلب ھذه  وتقلل من سیادتھا ومن سیطرة بعض  الدول  على 
أو  منھا  السیاسیة  سواء  الخارجیة  سیادتھا  على  أو  البشریة  أو  الطبیعة  كانت  سواء 

 ألإقتصادي، مما یؤدي إلى ضعف الدول بشكل عام على المستوى العالمي.
وفیما یخص تأثیر ھذه الشركات على تراجع السیادة في بعض الدول، إتجھت  
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بعض الآراء أنھ كما حلت الدولة الحدیثة ذات السیادة محل الإقطاعیة تدریجیاً منذ نحو 
الدولة   محل  تدریجیاً  الیوم  تحل  الجنسیات سوف  متعددة  الشركات  فإن  قرون،  خمسة 
الإنتاج   وزیادة  والتقني  العلمي  التقدم  وھو  واحد،  الحالتین  كلتھا  في  والسبب  الحدیثة، 
والحاجة إلى أسواق عالمیة واسعة، فلم تعد الحدود القلیدیة ھي حدود السوق الجدیدة بل  
أو   إنتاج السلع وتسویقھا  فیما یتعلق بعملیة  واحدة سواء  العالم كلھ یشكل سوقاً  أصبح 
وأصبحت   الدولة  أسوار  على  الشركات  ھذه  قفزت  لقد  والأفكار،  المعلومات  تسویق 
المالیة   السیاسات  ممارسة  حدود  أو  جمركیة  حواجز  في  تمثلت  سواء  شكلیة  أسوار 
الولاء  أو حدود  المعلومات والأفكار  أو حدود بث  السیاسة  السلطة  أو حدود  والنقدیة، 
التي  الأسالیب  من  بالعدید  الحواجز  ھذه  تتعدا  الشركات  أصبحت  وعلیھ  والخضوع، 
ومن   خارجیاً،  أو  داخلیاً  الإقتصادیة  أو  السیاسیة  سیادتھا  على  الدولة  سیادة  من  تقلل 
نفسھا،   الدولة  داخل  بالإستثمار  الجمركیة  للحدود  الشركة  تخطي  ذلك  على  الأمثلة 
الدولة  التھرب مما تفرضھ  بقدرتھا على  النقدیة تتخطاھا إما  وحدود ممارسة السیاسة 
من سیاسة مالیة ونقدیة أو بقدرتھا على فرض ما تشاء من سیاسات على الدولة نفسھا 
الحدود   تخطي  الھیكلي،  والتصحیح  الإقتصادي  التثبیت  ببرنامج  یسمى  ما  مثل فرض 
السیاسة عن طریق إستبدال رئیس معین بآخر أو حتى تدعیمھ مع فرض علیھ بعض  

 47السیاسات الخاصة بھم.
على   أنشطتھا  في  أساسي  بشكل  تعتمد  الشركات  ھذه  أن  یتبین  فإنھ  وعلیھ 
الأسواق العالمیة، كما أن إستراتیجیاتھا وقراراتھا ذات طابع دولي عالمي، ولھذا فھي 
تتعدى السیادة، وتتمتع بقدر كبیر من الحریة في تحریك ونقل الموارد ومن ثم عناصر  
فوق   مستقل  فاعل  وھي  الدول،  مختلف  بین  والتقنیة  والعمل  المال  رأس  من  الإنتاج 
والتأكید   الجدید،  العالمي  الاقتصادي  النظام  آلیات  بلورة  في  فعال  بشكل  تساھم  قومي 
العولمة،   بظاھرة  والتأثر  التأثیر  في  الأساسیة  العوامل  من  بذلك  فتعد  عالمیتھ،  على 
بمختلف   للتدفقات  الجوھري  المحرك  بإعتبارھا  الظاھرة،  لتكریس  أساسیة  وأداة 
في   والتحكم  العالمیة  التجارة  لإحتكارھا  العالمي  الاقتصاد  في  حیویاً  وفاعلاً  أشكالھا، 
التكنولوجیا ورؤوس الأموال ولما لھا من سیطرة كاملة على السوق العالمیة وقیادتھا 

 48لتقسیم دولي جدید للعمل.
واللامتناھي،   الدؤوب  لعلمھا  الواسع  وانتشارھا  الشركات  ھذه  قوة  تعود 
ذلك   تحقیق  في سبیل  فھي  والتجاریة،  الصناعیة  الأنشطة  لجمیع  بالإضافة لإحتكارھا 
تسعى بكل الوسائل للھیمنة على ثروات ھذه الدول التي تستثمر فیھا لإنھاك قواھا في 
الدول   لثروات  خام  مواد  عن  عبارة  أساساً  كانت  منتجات  مقابل  الاقتصادي  المجال 
الصفة   وتبقى  مصنوعات  شكل  في  وتعاد  العظمى  الصناعیة  للدول  تنقلھا  ثم  النامیة، 
صاحبة  الثالث  العالم  دول  من  احتكارھا  من  بدلاً  الشركات  لھذه  ملازمة  الإحتكاریة 

إقلیمھا   49الثروة، على  سیادتھا  دائرة  ضمن  محدودة  الواقع  في  الدول  أن  لاسما 
والتوزیعیة   الإنتاجیة  سیادتھا  من  یحد  لا  الجنسیة  متعددة  الشركات  بینما  وأرضھا، 
أو  عرقیة  أو  قومیة  أو  جغرافیة  أو  سیاسیة  حدود  أو  أرض  أي  والتسویقیة  والتبادلیة 
الإتصالات   ثورة  ذلك  في  وساعدھا  العالم،  فوق  طلیقة  حرة  تطوف  فھي  حضاریة 

 50والمعلومات وسرعة المواصلات.
ویعرض إجتذاب الشركات المتعدة الجنسیات الدول المضیفة لضغوط من طبیعة  
تلك   تتخذه  لما  تبعاً  لھا  السیاسي والاقتصادي  الوطني  تؤثر على الاستقلال  قد  سیاسیة 
تضع   عادة  الشركات  فھذه  الدولة،  تلك  خارج  رئیسیة  قررات  من  الشركات 
استراتیجیات عامة لكافة الوحدات الإنتاجیة التابعة لھا، وعلیھ فإن ھذه الوحدات عادة  
ذات   المصالح  ھذه  كانت  ولو  حتى  المضیف،  البلد  مصلحة  فوق  مصالحھا  تضع  ما 
تتعداه   أن  ممكن  بل  الحد  ھذا  عند  تقف  ولا  الدولة،  تلك  سیاسة  في  خاصة  أولویة 
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بمحاولتھا التدخل في الشؤون الداخلیة السیاسیة والاقتصادیة لھا، مما قد یعرضھا ھذه  
 51الدولة للخطر.

إتخاذ   مراكز  إلى  بتغلغلھا  وذلك  ھذا،  من  أكثر  إلى  الشركات  ھذه  ووصلت 
القرار، فعجز الدول من إصدار قوانین تنظم عمل ھذه الشركات وأنشطتھا، یؤدي إلى  
إضعاف الدولة وإضعاف كل المؤسسات التي تعمل داخلھا من برلمان وأحزاب سیاسیة  

 52وغیرھا، أي كل ما یتم تنظیمھ دیمقراطیاً.
على  الجنسیة  المتعددة  الشركات  خلالھا  من  أثرت  التي  الوسائل  وتعددت  كما 
حیث   الدولة،  في  الأمنیة  للأجھزة  الشركات  ھذه  تجاوز  منھا،  نذكر  الدول  سیادة 
ممتلكاتھا   بحراسة  لتقوم  بالدولة  مرتبطة  لیست  بھا  خاصة  أمنیة  نظم  تمتلك  أصبحت 
ومصالحھا، وإما تكون ھذه النظم ملكھا أو تستأجربھا من شركات متخصصة خاصة،  
وكذلك من الوسائل التي استخدمتھا ھذه الشركات عدم لجوئھا في نزاعات العمل التي  
النظر   بتقریب وجھات  دورھا  یقتصر  وإنما  لتسویتھا  للدولة  العمال  وبین  بینھا  تحدث 
الشركات،   تلك  وإدارة  العمال  نقابات  بین  بتوسطھا  المتنازعة  الأطراف  بین  فیما  فقط 
وإضافة   الجماعي،  العمل  عقود  یدخل ضمن  تعاقدي  شأن  أنھا  على  إلیھا  تنظر  حیث 
وأصبحت   الدولة  في  القضاء  عن  عقودھا  كل  في  إستغت  الشركات  ھذه  فإن  لذلك 

 53تشترط في كافة عقودھا عدم اللجوء للقضاء واللجوء للتحكیم التجاري الدولي فقط.
من   تعد  والتي  السیادیة  الحقوق  انتزعت بعض  الشركات  ھذه  فإن  لذلك  إضافة 
الرموز الوطنیة السیادیة، وذلك بعدما أصبحت تخلق النقود، حیث أقرت ھذه الشركات  
نقوداً مقبولة الدفع في معظم دول العالم، وھي بطاقات الائتمان التي لا تخضع لرقابة  
سیادتھا   وتقلصت  أھمیتھا  من  كثیراً  القومیة  الدولة  فقدت  ولذا  فیھا،  المركزیة  البنوك 
شبكات   على  السیطرة  ومعلومات  للتكنولوجیا  تفتقد  التي  النامیة  الدول  الدول  خاصة 

  54تداول المعلومات.
السیادة الوطنیة للدول    علیھ یمكن القول أن ھناك العدید من الأسباب التي تھددو

 55ات نذكر منھا:النامیة المضیفة للشركات المتعددة الجنسی
فیھا،   -1 تعمل  التي  الدول  لتشریعات  الجنسیات  المتعددة  الشركات  مخالفة 

بالعمل   المتعلقة  والتجاریة  الضریبیة  والسیاسة  الأجنبي  الاستثمار  قوانین  كمخالفة 
 ر.وسیاسة الأسعا

 ا.التدخل المباشر وغیر المباشر في الشؤون الداخلیة للدول التي تعمل فیھ -2
لحكوما  -3 الشركات  ھذه    سیاسیة  صیغة  ذات  إجراءات  باتخاذ  تھامطالبة 

الخاصعل  للضغط  واقتصادیة،  مصالحھا  لخدمة  فیھا  تعمل  التي  الدول  حكومات  ة ى 
 . رفضھا قبول تطبیق القانون الداخلي المعلق بالتعویض في حالة التأمیم و

ثر  -4 المتخلفة لاستغلال  الدولة    السیطرة   ممارسة   أجل  من  واتھاعرقلة جھود 
 الطبیعیة. مواردھا على الكاملة

اوت إللإ جدر  ال  تأثیر أن    ىشارة  متعددة  ل جالشركات  على    منسیة  فقط  یقتصر 
بل   النامیة،  ال  على  أیضا  أثرتالدول  الصناعیة  ممالبلدان  كان  وإن  ً ختقدمة،  من    تلفا

دمات و  خ جتماعي، والتخلي عن العدید من اللإال الضمان اجم  يحیث الكیف والكم، ف
آلا التسریح  السیاسیة،  ن وظفیمف  الدولة  توجھات  على  الشركات  ھذه  نفوذ  وطغیان   ،

ال رؤساء  أصبح  یححیث  عقوداً حكومات  لصاجت  ملون  الشركات،    لحاریة  ھذه 
التجاریة للإ ویتوسطون   ا، ویصطحبون قیادات وممثلي ھذه الشركات  ھبرام الصفقات 

  فيھذه الشركات أصبح أھم  ي  قیادة فلخرى، مع العلم أن مركز الأم للدول اھزیارت  يف
 56.نظر الكثریین من مناصب الدولة العلیا

وأخیراً یمكن القول أن ھذه الشركات أضحت من أھم الآلیات الرئیسیة للعولمة،  
وأصبحت تستحوذ على أغلب النشاط الاقتصادي العالمي وإن بروز الشركات المتعددة  
على   التأثیر  في  الأساسي  الدور  لھ  كان  العالمیة  التجارة  في  دورھا  وازدیاد  الجنسیة 
سیادة الدولة، فالشركات قلصت من سیادة الدولة، سواء كانت على الصعید الاقتصادي  
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على   قادرة  فھي  كبیرة  سلطات  لھا  الشركات  ھذه  أصبحت  فقد  السیاسي،  الصعید  أو 
الحد من سلطات الدولة وأصبحت تتحكم في السیادة الاقتصادیة والسیادة السیاسیة فھي 
ناقصة  سیاة  ذات  الدولة  أصبحت  وعلیھ  للدولة،  العامة  الاستراتیجیة  ترسم  التي 

 57ومقیدة.
 الخاتمة:

متسجدات   من  رافقھا  وما  العولمة  أن  إلى  الإخلاص  یمكن  تقدم  ما  على  بناءَ 
دولیة أثرت بشكل كبیر على شكل السیادة الوطنیة، حیث كانت أسالیب العولمة تعمل 
ومع  السیادة،  نسبیة  إلى  تمیل  الدول  المطلق، وجعل  من جوھرھا  السیادة  إفراغ  على 

 كل ذلك لم تستطع طمس معالم سیادة الدولة على إقلیمھا وكل  ما یقع تحت سیادتھا.
في   جدیدة  كظاھرة  برزت  مبادئھا  لھا  جدیدة  دولیة  فكرة  الدولي  التعاون  فكان 
وعمل   المجالات  أغلب  في  الدول  شراكة  على  بالأساس  تنصب  الدولیة  العلاقات 
تجمعات دولیة یتم من خلالھا تنازل الدول عن بعض المصالح الأساسیة للدولة والتي  
الشراكة  ھذه  أن  إلا  علیھا،  بالكامل  سیادتھا  فرض  الدولة  على  المفترض  من  یكون 
فرضت علیھا التنازل عن بعض السیادة من أجل إعلاء المصلحة الدولیة، وجعل الدول 

 تقدم الكثیر من التسیھلات وسن القوانین من أجل إنجاح ھذه الشراكة.
لدى  وضرورتھ  أھمتیھ  وبروز  وتطوره  التعاون  ھذا  سبل  في  الخوض  وبعد 

ال أطامع  زیادة  إلى  ذلك  أدى  النامیة،  الدول  وخصوصاً  ومحاولة الدول  المتقدمة  دول 
فرض سیطرتھا على الدول النامیة وثرواتھا الطبیعیة ومقدراتھا بحجة التعاون ووتقدیم  

 المساعدة الدولیة والتسھیلات والتكنولوجیا الحدیثة لھا من أجل إستغلال ھذه الموارد. 
تطورت   الشركات  ھذه  أن  إلى  فنخلص  الجنسیة  متعددة  بالشركات  تعلق  وفیما 
تطوراً كبیراً في الأونة الأخیرة إلى أن أصبحت من أھم الفواعل الدولیة وأكثرھا تأثیراً  
في كثیر من التعاملات نظراً لما وصلت إلیھ من كبر حجم  رؤوس الأموال والعوائد  
التي ترجع إلیھا وما ملكتھ من تكنولوجیا حدیثة سھلت لھا تعاملاتھا وإنتشار منتجاتھا  

 في جمیع أنحاء العالم. 
وكل ذلك مكنھا من فرض سیطرتھا وبسط نفوذھا وتغلغلھا في الدول ومحاولتھا  
التدخل في الشؤون الداخلیة للدول من خلال العدید من الأسالیب كالضغط من أجل سن  
الدول   بین  الجمركیة  الحدود  إزالة  من  وتمكنھا  ومصالحھا  تتماشى  داخلیة  قوانین 

 وتسھیل تدفق المعلومات والضغط من أجل التغیر في الحكومات أو القادة. 
ھذا    أن  إلى  الإشارة  مع  دول  سیادة  على  الواضح  التأثیر  لھا  كان  فقد  وعلیھ 

مع  المتقدمة،  الدول  إلى  كذلك  إمتد  بل  فقط  النامیة  الدول  علي  یقتصر  لم  التأثیر 
 الإختلاف في مدى التأثیر بینھما.

 النتائج: 
أن    -1 إلا  الدولة،  علیھا  تقوم  التي  الأساسیة  المبادئ  من  السیادة  مبدأ  یعتبر 

الأثر   لھا  كان  كثیرة  أسالیب  بواسطة  العولمة  رأسھا  وعلى  الراھنة  الدولیة  التغیرات 
لھا   المطلق  التقلیدي  المفھوم  وتغیر  السیادة،  على  النمطیة  الصورة  تغیر  في  الأكبر 

 وجعلھا تتجھ نحو نسیبة السیادة، إستجابة للمصالح الدولیة الجدیدة. 
وتوحیدھا    -2 العالمیة  للأسواق  الوصول  أجل  من  للعولمة  المتواصل  السعي 

 دون أن یكون ھناك أي فواصل أو حواجز سواء سیاسة أو إقتصادیة. 
أقل    -3 النامیة علي  بالدول  النھوض  الدولي من أجل  التعاون  أھمیة وضرورة 

 تقدیر وجعلھا قادرة على مواكبة التطور التكنولوجي الحدیث.
وتخطیھا   -4 العالم  مستوى  على  الجنسیات  متعددة  للشركات  الواسع  الإنتشار 

 لأغلب الحواجز سواء السیاسیة أو الإقتصادیة أو الجغرافیة بكل سھولة.
إمتلاك الشركات متعددة الجنسیات لثروات ھائلة وتحصلیھا لعوائد تفوق في   -5
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بعض الأحیان عوائد دول قائمة، مما مكنھا من فرض سیطرتھا وآرائھا على الدول من 
 أجل تسییر مصالحھا بشكل كامل.

 التوصیات: 
من   -1 یمنع  لا  ذلك  أن  إلا  الدولي  والتضامن  للتعاون  القصوى  الأھمیة  رغم 

التعاون على سبیل الحصر بحیث لا یتعدى على المصالح السیادیة العلیا   تحدید أوجھ 
 للدول وخصوصاً الدول النامیة التي لا تكون قادرة على صد مثل ھذه الإعتداءات. 

محاولة التقلیل من تأثیرالشركات المتعددة الجنسیات على الدول، وذلك من    -2
ذلك   تضمن  تشریعات  وسن  الدول،  داخل  التعاملات  كافة  في  لھا  حدود  وضع  خلال 

 سواء كان في الدول المتقدمة أو النامیة. 
بذل الجھود الواسعة لتحقیق تنمة شاملة على مستوى الدول النامیة وتشجیع    -3

الصناعات   أغلب  في  الأساس  وجعلھا  وحمایتھا  الوطنیة  الموارد  على  الإعتماد 
الدولة، ومحاولة التقلیل من تبیعة الدول النامیة التكنولوجیة للشركات   الموجودة داخل 

 متعددة الجنسیات. 
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