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Abstract

The study aimed to identify the degree of middle school
principals using the method of human relations in school
management and its relationship to the level of
psychological compatibility of professors. The study
sample consisted of (76) professors who were randomly
selected from a research community consisting of 483 in
total with a rate of 15.73%. a questionnaire consisting of
two measures was used, a measure to determine the
degree of usage consisting of (30) items, and a measure
to determine the level of psychological compatibility
consisting of (23) items, and appropriate statistical
methods were used to analyze the data using the
statistical analysis program (spss). The results of the
study indicated that the degree of managers' use of the
human relations method is relatively high at (67.10%),
and the psychological compatibility level of teachers is
also high reaching (77.63%), and the results as well
indicated a positive correlation between the degree of
managers using the human relations method in School
administration and the level of psychological
compatibility of teachers, where the coefficient of
correlation was (0.66) at the level of significance (0.01).

Keywords: directors, intermediate education,
human relationships, psychological

accommodation, teachers.

Résumé

L'é¢tude visait a identifier le degré de directeurs d'école
intermédiaire utilisant la méthode des relations humaines dans
la gestion de 1'école et sa relation avec le niveau de
compatibilité psychologique des professeurs. L'échantillon de
I'étude était composé de (76) professeurs qui ont été choisis au
hasard dans une communauté de recherche composée de 483
au total avec un taux de 15,73%. un questionnaire composé de
deux mesures a ¢été utilisé, une mesure pour déterminer le
degré d'utilisation composé de (30) articles, et une mesure
pour déterminer le niveau de compatibilité psychologique
compos¢ de (23) articles, et des méthodes statistiques
appropriées ont été utilisées pour analyser la données a 'aide
du programme d'analyse statistique (spss). Les résultats de
I'étude indiquent que le degré d'utilisation par les managers de
la méthode des relations humaines est relativement élevé
(67,10%), et que le niveau de compatibilité psychologique des
enseignants est encore plus élevé (77,63%), et les résultats
indiquent également une corrélation positive entre le degré de
gestionnaires utilisant la méthode des relations humaines dans
l'administration scolaire et le niveau de compatibilité
psychologique des enseignants, ou le coefficient de corrélation
était (0,66) au niveau de signification (0,01).

Mots clés: directeurs, formation intermédiaire, relations
humaines, alignement psychologique, professeurs.
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	ملخص
	أولا: مشكلة الدراسة
	تعتبر التربية عاملا فاعلا في دفع حركة المجتمع وتطوره باتجاه تحقيق أهدافه الإستراتيجية، لذلك فقد أدركت الأمم والشعوب أهميتها بوصفها أداة في بناء الإنسان وتطوير شخصيته بما يتماشى والتحولات التي تحدث في مجالات الحياة المختلفة. وتقوم بمهمة التربية في الع...
	6. مفهوم التوافق النفسي: التوافق مصطلح مركب وغامض إلى حد كبير، ذلك أنه يرتبط بالتصور النظري للطبيعة الإنسانية، فكان احد أسباب غموض هذا المصطلح هو الخلط بين المفاهيم، ففي الإنجليزية نجد مصطلحات مثل adaptation وتعني التكيف وadjustement والترجمة العربية ...

	- حفز الأفراد على العمل بأعلى كفاءة.
	2. التوافق النفسي
	- التوافق عملية نسبية: التوافق مسألة نسبية، يختلف باختلاف الظروف الاجتماعية والاقتصادية، وأنه يتوقف على عاملي الزمان والمكان، لذا فالتوافقات مستويات متعددة. والفرد السوي هو الذي يتصف بالمرونة والقدرة على تغيير استجابته حتى تلائم المواقف البيئة المتغير...
	- التوافق عملية وظيفية: التوافق سواء كان سويا أو مرضياً، فإنه ينطوي على وظيفة إعادة الاتزان أو تحقيق الاتزان من جديد، الناشئ عن الصراع بين الذات والموضوع، فالإنسان شعاره أنا موجود في حالتي الصحة والمرض، التوافق وسوء التوافق، فالتوافق ليس مجرد تخفيض ال...
	- التوافق عملية دينامكية: الديناميكية تعني في أساسها أن التوافق يمثل المُحصّلة أو تلك النتائج التي يتمخض عنها صراع القوى المختلفة بعضها ذاتي والآخر بيئي، وبعض القوى الذاتية فطري والبعض الآخر مكتسب، والقوى البيئية كذلك بعضها مادي وبعضها الآخر قيمي وبعض...
	2-2 معايير التوافق النفسي:
	3.2. أبعاد التوافق النفسي
	- التوافق الشخصي والانفعالي: هو التوافق الذي يعبر عن شعور الفرد بالأمان الشخصي ويشمل الاعتماد على النفس والإحساس بقيمة الذات وبحرية الشخصية والشعور بالانتماء. وذلك لتحقيق الرضا لنفسه وإزالة القلق والتوتر.(حسينة ، 2013، ص13.) (مرفت عبد ربه، 2010، ص11.)
	- التوافق الاجتماعي: هو تكيف الإنسان مع الآخرين من خلال تقبلهم واحترامهم والتفاعل معهم، وإقامة علاقات ايجابية سليمة، والتخطيط لأهداف لتحقيقها بما يتفق مع المجتمع.(حسينة،2013، ص 13.) (مرفت عبد ربه، 2010، ص11.)
	- التوافق الأسري: السعادة الأسرية تتمثل في الاستقرار والتماسك والقدرة على تحقيق مطالبها وسلامة العلاقات بين الوالدين فيما بينهم وفيما بين الأولاد مع بعضهم البعض.(حسينة، 2013، ص13.)
	- التوافق المهني: يتضمن الاختيار المناسب للمهنة والاستعداد لها علما وتدريبيا، والدخول فيها، والإنجاز والكفاءة والشعور بالرضا والنجاح، ويعبر عنه العامل المناسب في المكان العمل المناسب.(حسينة ، 2013، ص13.)
	- التوافق الصحي (الجسمي): تمتع الفرد بصحة جيدة خالية من الأمراض الجسمية والعقلية والانفعالية، مع تقبله للمظهر الخارجي وخلوه من المشاكل العضوية.(حسينة، 2013، ص13.) (مرفت عبد ربه، 2010، ص11.)
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