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 حاضنات الأعمال
 ملخص 

 
الذي تشھده دول العالم، و تشجیعا للشباب خاصة في الدول النامیة و   إن التطور الاقتصادي و التكنولوجي السریع 
الذي یطمح إلى دخول عالم المال و الأعمال، خاصة الشباب من خریجي الجامعات و المؤسسات التعلیمیة، وجدت  
آلیة مھمة جدا تسھم في تحقیق ذلك، ألا وھي المؤسسات الناشئة، وھاتھ الأخیرة تعمل على إنعاش و تنمیة الاقتصاد 
المحلي و تحسین الوضعیة الاجتماعیة و القضاء على جزء معتبر من نسبة البطالة، إلا أن المؤسسات الناشئة و من  
، وذلك  من أطراف  أكثر خبرة و درایة، ھذا و تسعى كذلك   یدعمھا  دائما على من یوجھھا و  بقائھا تبحث  أجل 
ھاتھ   أن  نعلم  أننا  خاصة  نفسھا،  من  التطویر  و  بالاستمرار  لھا  یسمح  وضع  إلى  للوصول  الناشئة  المؤسسات 

 .المؤسسات تفتقد للخبرة و المھارات في أغلب الحالات، وكدا ضعف إیراداتھا المالیة التي تسمح لھا بالبقاء
 وتحقق وجدت آلیة تدعمھا    والتنافسیةالمنافسة    وتطرھا ومواكبتھا لعالمومن أجل ضمان استمرار المؤسسات الناشئة  

الأعمال   حاضنات  في  تتمثل  ذلك  والدعم  كمؤسساتلھا  المساعدات  أنواع  كل  تقدیم  الى  الدراسة    تسعى  من  بدءا 
 .والتصدیرالصناعة التسویق، وكدا خدمات التسویق الاستثمار و مرورا بعملیات المشروع، الأولیة لفكرة 
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Abstract  

Within the context of the rapid economic and technological advances being witnessed 
by the world’s nations and the encouragement of young people, especially in 
developing countries, among which graduates of universities and educational 
institutions who aspire to enter the world of finance and business, it emerged a very 
important mechanism that contributes to achieving this, namely, startups, which help 
reviving and developing The local economy, and also promoting the social situation 
and eliminating a significant part of the unemployment rate as well, however,  startups,  
for their survival, are constantly looking for guidance and support  from more 
knowledgeable and experienced parties. Furthermore, they seek to reach a position that 
allows them achieve continuity and growth, as we know These institutions lack 
experience and skills in most cases, in addition to the weaknesses in their financial 
resources  that would allow them to survive  ،In order to ensure the continuity and 
growth of startups and keep pace with the world of competition and competitiveness, It 
emerged a mechanism that provides support to them, represented in business incubators 
as entities which provide all forms of support beginning with the initial study of the 
project idea , through investment, industry and marketing processes, together with 
marketing and export services. 
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 مقدمة 
إن عدم قدرة الدول على حل مشاكل التنمیة و التشغیل بمفردھا، جعلھا تبحث عن مجموعة من الآلیات من أجل ذلك، و 
قد تركز اھتمام الدول في ھذا الجانب على مشاریع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، حیث تعمل ھاتھ الأخیرة على 

 .الكبیرة النشاطات مع  ةمن البطالة مقارن التقلیلالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لقدرتھا رفع مستوى المعیشة و   تسریع
المشاكل  مختلف  استیعاب  في  القوة  من  المرحلة  ھاتھ  إلى  تصل  أن  قبل  المتوسطة  و  الصغیرة  المشروعات  أن  غیر 
الاقتصادیة و الاجتماعیة، تكون في بدایة مراحلھا مشروعات ناشئة فتیة ضعیفة تحتاج لمن یدعمھا و یحمیھا و یتابعھا 

 .مالیا و إداریا، و  یجعلھا تصل إلى مرحلة معینة من النضوج من أجل تحقیق الأھداف المرجوة 
الأولي  الدفع  منح  أجل  من  الدول  تعتمدھا  كآلیة  تعتبر  التي  و  الأعمال،  بحاضنات  یسمى  ما  وجد  ذلك  أجل  ومن 
و  المعوقات  مختلف  تجاوز  و  الانطلاق  مرحة  تجاوز  من  تمكینھا  أجل  من  المتوسطة  و  الصغیرة  الناشئة  للمؤسسات 
التحتیة، حیث  البني  أو من جانب   ، المالي  و  أو الإداري  القانوني  الجانب  تواجھھا، سواء من  أن  التي یمكن  المشاكل 
عالم  ودخول  الموكب،  مسایرة  على  القدرة  لھا  تصبح  حتى  الناشئة  المؤسسات  حضن  على  الأعمال  حاضنات  تعمل 

  .الأعمال، و العمل على المنافسة في السوق و تحقیق أھدافھا و أھداف الدول التي سعت إلى إیجادھا و تنمیتھا
 :ومن أجل التعرف على حاضنات الأعمال وعلاقتھا بالمؤسسات الناشئة ارتأینا طرح الإشكالیة التالیة

 ما ھي حاضنات الأعمال وما علاقتھا بالمؤسسات الناشئة؟
 :ذلك سنتطرقومن أجل 

  المطلب الأول: خصوصیة حاضنات الأعمال 
  الفرع الأول: مفھوم حاضنات الأعمال              
  الفرع الثاني: أنواع حاضنات الأعمال             

 المطلب الثاني: العلاقة بین حاضنات الأعمال و المؤسسات الناشئة 
  الفرع الأول: المؤسسات الناشئة و أھمیتھا            
   دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة الفرع الثاني:             

   
 خصوصیة حاضنات الأعمال:  -المطلب الأول

  النھوضللمشروعات الصغیرة والمتوسطة  من أجل    المھم الاھتمام الدولي بالدور  ازدیاد    شھد  القرن العشرین  نھایات
بصورة  من البطالة    التقلیلمستوى المعیشة و    تحسین لقدرة ھاتھ المؤسسات على    وذلكالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة  ب

التي تواجھ ھاتھ المؤسسات من أجل النھوض بمشاریعھا   وبسبب المشاكل ،  1المشروعات الكبیرة   مختلفة عن ما تقوم بھ
تأتى الحاجة إلى مؤسسات تدعم ھذه المشروعات لتتمكن من مواجھة الصعوبات، ومن أبرز ھاتھ المؤسسات حاضنات 

وقد  2الأعمال البدایة  تظھر  ،   في  الحاضنات  لكن  بأنھافكرة  بسیطة  التجارب  فكرة  تحدیات   أظھرت  یحمل  أنھا عمل 
  ، یجب  كبیرة  آلیات  اذ  الأفكارمتمكنة  توفیر  الجدیدة  تحول  منتجات    والتقنیات  نفسھاإلى  فرض  السوق  تستطیع          في 

 على حاضنات الأعمال، من خلال التعرض إلى مفھومھا وأنواعھا. ومن أجل ذلك سنتعرف، 3وتحقق أرباحا
من أجل إعطاء مفھوم شامل وواضح لحاضنات الأعمال سنتعرض من جھة  :  مفھوم حاضنات الأعمال  -الفرع الأول

 تعریفھا. ، وتطور فكرة حاضنات الأعمالو نشأة إلى 
 مكتملي النمو فكرة مستوحاة من الحاضنة التي یتم وضع الأطفال غیر    ھي  وتطور فكرة حاضنات الأعمال:  نشأة    –أولا

  انشاؤه من خلال مشروع تم    1959سنة    وظھرت فكرة الحاضنات،  4اكتمال نموھم ولادتھم من أجل    مباشرة بعد فیھا  
على    عائلة    عملت ،  ورك بالولایات المتحدة الأمریكیةفي ولایة نیوی   BATAVIAفي مركز التصنیع المعروف باسم  

مقر   عن    الشركةتحویل  توقفت  أعمال  العملالتي  مركز  مع    یودون  لأشخاص  تأجیره یتم      إلى  مشروع    تقدیمإقامة 
 5تحولت ھذه الفكرة فیما بعد إلى ما یعرف بالحاضنةوقد  الى حد بعید،  وقد نجحت الفكرة  النصائح والاستشارات لھم،  

   وبھذا بدأت تتطور فكرة حاضنات الأعمال.
 :6ولقد انبثقت الحاضنات نتیجة ثلاث حركات

للولایة   الأولى- الشرقي  الشمال  و  الغربي  الوسط  فقیرة في  مناطق  مباني مصانع عتیقة مھجورة في  محاولة استخدام 
 بتقسیمھا بین شركات صغیرة. 

بتبني عملیات ابتكار     National Science Foundationبدأت بتجربة قامت بھا مؤسسة العلوم الوطنیة    الثانیة-
 و مخاطرات العمال في الجامعات الكبرى. 
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نجمت عن مبادرات من قبل عدة مستثمرین مغامرین من الأفراد و مجموعات الناجحین الذین رغبوا في نقل    الثالثة-
 خبراتھم إلى الشركات الجدیدة في مناخ یشجع على ابتكار التقنیات الناجحة و تسویقھا. 

یعمل   ھو، و  BATAVIA الصغیرة والمتوسطة التي أقیمت في مركزالمؤسسات  كانت ھناك الآلاف من    1959و مند  
"بحتى الآن   القدیم  لكن   Batavia Industriel Centreنفس الاسم   ، نوعا من   الحاضنات  فكرة "  تبقى وجدت  لم 

لانشاء   اھیئة المشروعات الصغیرة برنامج  عندما أطلقت،  ) 1984تحدیدا عام (الثمانینات وبدایة    ىالجمود و دلك حت
العدید الحاضنات، و  وبناء  السنة  من  تلك  المتحدة  في  الولایات  فقط 20(  كانت سوىفي  العدد  ،) حاضنة  ھذا  بدأ   لكن 

بعد أن أسس بعض رجال الأعمال الأمیركیین جمعیة حاضنات الأعمال الأمیركیة (المعروفة أیضاً  ،  بشكل حاد رتفع  ی
 . . وھي منظمة خاصة تسعى إلى تنظیم قطاع الحاضنات 1985باسم "جمعیة حاضنات الأعمال الوطنیة") في عام 
   19977.حاضنة حتى نھایة عام  550حو وبلغ عدد الحاضنات العاملة في الولایات المتحدة ن 

الحرب العالمیة الثانیة وزیادة الكساد والبطالة   بعدفكرة إنشاء الحاضنات إلى أوائل الستینیات    أنھ تعود لكن البعض یرى  
 . .1956وتوقف المشاریع التقلیدیة الضخمة، فظھرت أول حاضنة في عام 

أطلق علیھا بعض الخبراء   وقدأداء وممارسات جوھریة في تنمیة الأعمال الجدیدة،  من تحقیق  الحاضنات    تمكنتو قد  
 .8" معھد إعداد الشركات"الأمریكیین اسم 

 :9و تطور عملیة الاحتضان إلى مراحلویمكن تقسیم ظھور 
تمیز التطور الأساسي في الولایات المتحدة الأمریكیة والذي كان بین سبعینیات ومنتصف تسعینیات :  المرحلة الأولى 

القرن الماضي، بالحاضنات متعددة الأغراض وارتباطھا بالجامعات ومراكز الأبحاث الحكومیة، أو ما یعرف بمرافق  
 الأبحاث الصناعیة، فیما بدأ بعضھا كمشاریع تجدید إقلیمیة لإحیاء مجتمعات تعاني من أزمة اقتصادیة. 

وقد تمیزت ھذه المرحلة بالقوة بعد إنشاء نماذج من الحاضنات المتخصصة في الولایات المتحدة، كما   :  المرحلة الثانیة
والسوید  النمسا  منھا  دول،  عدة  في  ثقافیة  حاضنات  وھي  جدیدة،  حاضنات  تظھر  وغیرھا   بدأت  كندا  و  الصین           و 

 و عرفت ھاتھ المرحلة تطور الحاضنات على المشروعات ذات الأساس الثقافي . 
كما یطلق   )  Dot. Comحاضنات الانترنت أو (    ظھوربعد أن  و)  1999امتدت من أواخر عام (:  المرحلة الثالثة

أیضا  أو    علیھا  الافتراضیة  الحاضنات  الخطورة وارتفاع   اتسمت ھذهجدران،    بلا حاضنات  الأیضا  بنوع من  المرحلة 
الفشل،   المعتادة  ال  كافةالحاضنات    م تقدحیث  معدلات  مادي    باستثناءخدمات  موقع  من   نجدهوجود  أخرى  أنواع  في 

 الحاضنات. 
الى إلى    وبالنظر  ارتفع  الأعمال  أن عدد حاضنات  نجد  الأعمال  في    15تطور حاضنات  في   بدایةحاضنة  الثمانینات 

   حاضنة  70إلى    1987في سنة    ووصل حاضنة،    20ارتفع العدد إلى    1984عام      لولایات المتحدة الأمریكیة، وفيا
 . 2010حاضنة سنة  800 بـــ، تلتھا الصین في عدد الحاضنات 2010حاضنة سنة  1400و 

فرنسا واسمھا    فيحاضنات  للأول تجربة  وكانت    ،أوربا  في  بالظھور  الحاضناتو بعد الولایات المتحدة الأمریكیة بدأت  
TACOMAK    تقني في فرنسا ھو   مركزأول  ومشروع،    15  واحتضنت متر مربع،    500والتي أنشأت على مساحة

منذ   أنشأ  الذي  و  ولیس"  بدایة  1964  عام "مترو  ومند  فرنسا    بلغ  2002  وحتى  النشاط،  في  الحاضنات    112عدد 
 قطب تقني.  48حاضنة و

 وبحلول وكمبریدج ،    تم إنشاء الحدیقة التقنیة بجامعتي ھربورتحیث    1971  عام   في  حاضنةأول  أنسئت  في بریطانیا  و
وھو مختصر لــ:    UKBIللتقریر السنوي لــ    طبقاحاضنة تقنیة،    36عدد الحاضنات في بریطانیا إلى    بلغ  1989نھایة  

United Kingdom Business IncubationK   حاضنة سنة   270عدد الحاضنات بلغ في بریطانیا قرابة  ، و
2000 . 

ألمانیا   التقنیة ببرلین، و    بفكرة   1983مع حاضنات الأعمال عام    تجربتھا الأولىھذا وبدأت  عدد   تجاوزمن الجامعة 
سنة   نھایة  و  330إلى     2010الحاضنات  تقنیة  67حاضنة  سنة  ا  وحسب،  حدیقة  الصادر  السنوي   2004لتقریر 

National Business Incubation Association NBIA   ال الجمعیة  لحاضنات  وھي  الأمریكیة  قومیة 
المركز   2010الصین نھایة سنة    واحتلتحاضنة،    900، أن عدد الحاضنات في الاتحاد الأوربي یزید عن  الأعمال

نماذج منفردة من الحاضنات في الصین ،   انشاء، و لقد تم  1987، و یعود تاریخ أول حاضنة في الصین إلى سنة  الثاني
تكنلوجیة    54  أنشأتحیث   إلى  التسعینات   في مرحلةحدیقة  أكتویر    465، ووصلت  تقریبا   كلھا  2002حاضنة حتى 

 حاضنات تكنلوجیة.  
في منتصف التسعینات  ظھرت  فكرة حاضنات الأعمال في الدول العربیةف دول الشرق الأوسط وأفریقیا،  وبالرجوع الى  

تسمى حاضنة التبین للمشروعات التكنلوجیة،   1998بمساعدة أوربیة ، حیث أنشأت مصر أول حاضنة تكنولوجیة عام  
  من تحقیق كل من مصر والأردن وتونس    نجحت، و  10وفي نفس السنة أقام المغرب أول حاضنة تسمى فضاء المقاولة

توجد حاضنات الأعمال و و،  حقیقیة تعددت التجارب وتحققت نتائج     حبیث  التقدم في تطبیق مفھوم حاضنات الأعمال
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وال الأعمال  ،  تحدائق  والسودان  ولبنان  وقطر  عمان  سلطة  في  الحاضناتوكنلوجیا  من   أخدت حضھا  تجربة  كل  في 
 .11الجزائر والمغرب ولیبیا وسوریا ولبنان والإمارات العربیة

إطلاق حاضنة أعمال عمومیة واحدة "    تم   2009  بدءا من سنةفترة وجیزة،    في  ظھرة فكرة الحاضناتالجزائر  وفي  
عن ھذه الحدیقة التقنیة أو ما یعرف بمشتلھ الأعمال  ثلاثة فروع في   تولدت، و قد    -Techni  park–الحدیقة التقنیة  

التنفیذي رقم12كل من عنابة، وھران، ورقلة       ، وقد تعرض المشرع الجزائري لحاضنات الأعمال من خلال المرسوم 
المؤسسات  03-78 لمشاتل  بالقانون الأساسي  انطلاق مشاریع    سبب  ویرجع  ،13المتعلق  الجزائرالتأخر    حاضنات في 

الأسباب القانونیة و   من بینھا  إلى الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة السیئة التي مرت بھا الجزائر في السنوات الماضیة،
التشریعیة و المتمثلة خاصة في تأخر القوانین و المراسیم المنظمة لنشاط الحاضنات، و الأسباب التنظیمیة ، بالإضافة 
متعلقة  أسباب  وكدا  الإبداعیة،  للأفكار  مالیا  الداعمة  و  المساعدة  الھیئات  نقص  جانب  من  المالیة خاصة  الأسباب  إلى 

أخرى أسباب  إلى  بالإضافة  الحاضنات،  وإنشاء  بإقامة  الخاص  العقار  أھمیةبتوفیر  من  الانقاص  كذلك  حاضنات   ، 
 . 14المؤسسات الناشئة وكدا عدم تنامي النزعة الریادیة  تطویرالأعمال في 

التنمیة الاقتصادیة  النھوض بللمشروعات الصغیرة والمتوسطة  من أجل    الحقیقي و قد تصاعد الاھتمام الدولي بالدور  
البطالة، وھدا بطبیعة الحال یبعث   والتقلیل منمستوى المعیشة    من  رفعال  منھاتھ المؤسسات    لدور والاجتماعیة، نظرا  

التي أنشأت و تدعمت من  البحث من یدعم ھاتھ المؤسسات ویوجھھا، و تعتبر حاضنات الأعمال من المؤسسات  إلى 
   أجل تحقیق ھذا الھدف.

  تعریف حاضنات الأعمال:  -ثانیا
أھم   من  الأعمال  حاضنات  ا  الوسائلتعتبر  العدید  التي  علیا  الدول  عتمدت  ضمانمن  أجل  استدامة   من               سلامة 

 بما فیھا ،    الى أخر مرحلة منھمن دراسة فكرة المشروع    المساعدة والدعم   أنواع  جمیع، حیث توفر  المشروعات  بقاءو
والتصدیر   التسویق  الحفاظخدمات  أجل  من  المشروعات  وذلك  مختلف  و  15متابعتھامرقبتھا و  من خلال   على  كا ،  قد 

 : حیث أھل الاختصاصلباحثین ومن طرف اتعریف حاضنات الأعمال اجتھاد من أجل 
الأول: تنمویة    التعریف  مؤسسات  والمشروعات  الأعمال  تطمح  حاضنات  بل  الربح  تحقیق  لیس  تشجیع إلى  ھدفھا 

للانطلاق اللازمة  المساعدات  وتقدیم  الفكریة  على،  المشاریع  المبادرات  بالعمل  من    بدایة  المناسبة  البیئة  أجل  تھیئة 
الواقعالخدمات  مختلف  المشاریع على    حصول   ذلك على أرض  ذلك على   تعتمد ،  والمساعدات، من أجل تحقیق  بعد 

 .16نفسھا لإكمال تحقیق ھدفھا الذي تطمح الى تحقیقھ
 الجدیدةلأصحاب مشاریع الأعمال    المساعدات والاعانات مجموعة من    بأنھا  حاضنات الأعمالتعرف    :التعریف الثاني

على   العمل  أجل  في    تسریعمن  والتطور  منالنمو  المبكرة  خوذلك  ،  اط  ـــالنش   المرحلة  الخدمــتقلال  ــمن  ات ـدیم 
  .17 والموارد

بأنھا الحاضنات  تعریف  یمكن  على :  كذلك  مساعدتھا  أجل  من  الجدیدة  للمشاریع  مواتیة  بیئة  لتھیئة  مصممة  منشآت 
مواجھة الصعوبات الموجودة في المراحل الأولیة، و البقاء على قید الحیاة و النمو و تصبح أعمالا ناضجة من خلال 
تنظیم   خدمات  و  مشتركة،  أساسیة  أعمال  ومعدات  وخدمات  مناسبة،  بأسعار  مادیة  كمساحة  الأساسیة  الخدمات  توفیر 

 .18العمال، و استشارات قانونیة و تقنیة ، ودعم مالي
الجزائري المشرع  الرابع: وفق ما نص علیھ  یتكفل :  التعریف  بأنھا ھیكل دعم  الحاضنات  الجزائري  المشرع  عرف 

العامة   المؤسساتو    أشكالھاالحاضنات و    صور المشرع الجزائري    وقد أظھر،  19بحاملي المشاریع في قطاع الخدمات
شھرا، ھذا واھتم    36إلى    18، و كدا أجل احتضان المشاریع من قبل الحاضنة الذي حدد بین  التي تدیرھا  الھیئاتو  

دات من قبل  ـ ـالمشرع الجزائري بتحدید الجھات المعنیة بتمویل حاضنات الأعمال في الجزائر عن طریق تقدیم المساع
 .20ار وكدا الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشبابـــة و دعم الاستثمــوكالة ترقی

بأنھا الأعمال  حاضنات  تعریف  یمكن  سبق  الافتراضیةتحویل  لالأعمال    محبّيتمكن    ھیئة"    مما  إلى    مشاریعھم 
المشروعات    حقیقیة   مشروعات  ھذه  مناسبة،  عمل  بیئة  توفیر  خلال  لھا     الجدیدة من  من  تقدم  متنوعة  مجموعة 

الفنیة،   و  والتمویلیة  والاستشاریة  الإداریة   قترةالخدمات  سنوات ممتدة  زمنیة    في  والثلاث  السنة  غایةبین  الى   ، 
 . 21في بیئة الأعمال التنافسیة" الاستمرار لوحدھامواصلة  الى مرحلة القدرة علىھاتھ المشروعات وصول 

 آلیة عمل حاضنات الأعمال:  -ثالثا
ومن أجل أن تستفید المشاریع من الخدمات المقدمة من طرف حاضنات الأعمال ، یجب على ھاتھ المشاریع أن تكون 
منتسبة للحاضنة، وكدا تقدیم طلب من أجل الاستفادة من الخدمات التي تقدمھا ھاتھ الأخیرة ، حیث تقوم لجنة متخصصة 
إلى  تقدیمھا  یمكن  التي  الخدمات  مجموعة  تحدید  یتم  الدراسة  ھاتھ  خلال  ومن  إلیھا،  المقدمة  الطلبات  جمیع  بدراسة 

بتوفیر   تعلق  سواء  الطلب،  موضوع  المؤسسة  أو  لالمشروع  من أو  ،  لأعمالھا  المؤسسةممارسة  مقر  مجموعة  تقدیم 
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التي تم قبول   عدات سواء المادیة أو المعنویةاالمسمالیة، وغیرھا من    مساعداتو قانونیة،  أاستشاریة  الخدمات سواء  
 . 22 تقدیمھا للمؤسسة الناشئة

 :أھمھالقد اختلفت التصنیفات، حیث صنفت وفق معاییر مختلفة،   :أنواع حاضنات الأعمال  -الفرع الثاني
 :23( الملكیة)لھا على الوضع القانوني   بالاعتمادتصنیف حاضنات الأعمال –أولا 

حكومیة   -1 أعمال  التي  :    حاضنات  العون وھي  ید  تحقق  تقدم  أجل  على   من  التغلب  إلى  تھدف  التي  المشاریع  نمو 
، وھذه الحاضنات  24أفراد المجتمعالمشاكل التي یعاني منھا    أھم ، ومختلف الآفات الاجتماعیة كالبطالة والفقر والأمیة

و تعرف بحاضنات    25المجتمع    أفراد   الحكومیة المسؤولة عن حل مشاكل  بالھیئات  لھا علاقة  معظم الحالاتتكون في  
 .26الأعمال غیر الربحیة

العاملة في   :حاضنات أعمال خاصة  -2 الخاصة  الشركات  أو  الخاص  القطاع  إلى  ملكیتھا  تعود  التي  الحاضنات  وھي 
المالیة في   الاستثمارات  إلى   النشاطاتالصناعیة، و ھناك بعض    النشاطاتحقل  المجتمع بحاجة  الفئات من  أو بعض 

 .28، وھذا النوع من الحاضنات یسعى لتحقیق الربح27،ذوي الحاجات الخاصة، مثل: تقدیم خدمات خاصة بھم 
في الدولة    حیث تعملمشتركة بین المؤسسة الحكومیة والقطاع الخاص،    زتھااحیوتكون  :  حاضنات أعمال مختلطة  -3

 .29بتمویل إنشاءھاأغلب الحالات 
التعلیمیة أو بعض تنشئھا    التيوھي    الخاصة:  توالھیئاحاضنات مرتبطة بالجامعات والمعاھد  -4 الجامعات والمعاھد 

الدولیةكالخاصة،    تالھیئا    تحقیق ھدف  ت  ، كما، لھا نفس أھداف أنواع أخرى من الحاضنات  30الجمعیات والمؤسسات 
 انشاءفي  یطمحونخریجي الجامعات الذین ل لتقدیم ید العون بالإضافة  الجامعات و المتخرجین منھا،    لطلبةفرص بحثیة 

 .31صغیرة  نشاطاتأعمال أو  مشاریع
 تصنف الحاضنات حسب الآتي:   :32المستھدف  بالاعتماد على المشروعتصنیف حاضنات الأعمال   -ثانیا

دون لتنمیة اقتصادیة شاملة، بتقدیم خدمات مختلفة لمشروعات الأعمال  غرضھا الوصول    حاضنات أعمال عامة:  -1
 . معین بذاتھ مشروعتخصص أو استثناء أو أخد 

متخصصة -2 أعمال  أجزاءتعنى    :حاضنات  من  بجزء  من خلال    بالقیام  الاقتصادي،  بالنشاط  بذاتھ     قطاع  الأخذ    معین 
 و تنقسم بدورھا إلى: 

الصناعیة: الأعمال  حاضنات  على  *  والمتوسطة،    المشاریعتطویر    تعمل  الصغیرة  وتنشیطھاالصناعیة    بتقویتھا 
 بالتكنولوجیا الحدیثة للإنتاج. 

التكنولوجیة: الأعمال  حاضنات  الحاضنات    وتدعى  *  ھاتھ  وتوجد  التقنیة،  الأعمال  الجامعات   عادة بحاضنات     في 
الحاضنات  والعلمیة    البحوثومراكز   ولھذه  مھم التكنولوجیة،  الیھافھم  في    دور  المنتمین  المبدعین    جدبو  الأفراد 

و المخترعینو عملیةمشاریعھم  و  أفكارھم  جعل،  في  الواقع  في  والاستثمار،    مجسدة  لھم  الإنتاج  تسخر  الخدمات حیث 
 .33قیمة مضافة في اقتصاد السوق ینتجالذي   من أجل تحقیق الانتاجالعلمیة  والمساعدة 

الحاضنات: من  أخرى  متخصصة  أنواع  حاضنات   *  الطبیة،  الأعمال  حاضنات  الزراعیة،  الأعمال  حاضنات  منھا 
 ......الخ الأعمال السیاحیة 

النوع    حاضنات أعمال بحثیة:  -3 البحث والتطویر، و  نجد ھدا    المعلومات   تطویر    غرضھا داخل الجامعات، ومراكز 
 . 34وجلسات عمل في شكل ورشاتبرامج ودورات تدریبیة،  منحو ،والأبحاث العلمیة 

 :ھي كالتاليو  تصنیف حاضنات الأعمال وفقا للھدف الذي أنشأت من أجلھ:  -ثالثا
 ــة.ــاء مشروعات صغیرة و متوسطــلال موارد محلیة معینة لإنش ـــــــاستغ الغرض منھاحاضنات أعمال محلیة:   -1
الموارد    وتستعمل في ذلك، و  لغرض تنمیتھمعین    لحیز جغرافيبتقدیم الخدمات    وھي تھتم   حاضنات أعمال إقلیمیة:   -2

 . 35النساءالشباب أو  فئةالمحلیة واستثمار الطاقات المعطلة في ھذه الدول، مثل 
عنھا من   ینتجفي التجارة الدولیة، وما    ما یحدث من تغیرات  متابعةل  وجدتحاضنات  ھي  : و حاضنات أعمال دولیة  -3

لھذه   رؤوس الأموال الأجنبیة والاستثمار في الأسواق المحلیة  بذ ج  علىھاتھ الحاضنات  وتعمل  بین الأسواق،    حواجز
 .36شركات محلیة في الأسواق الخارجیة تكوین، وسعیا منھا لتطویرھاالدول  

افتراضیة:    -4 ومثال ذلك  طریق الأنترنت،  حیث تقدم خدمات عن    ھاتھ الحاضنات افتراضیة  أعمالحاضنات أعمال 
 .37تنمیة المشاریع الصغیرة والمتوسطة المعتمدة على الأنترنتمراكز 
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 العلاقة بین حاضنات الأعمال و المؤسسات الناشئة:   -المطلب الثاني
 في النشاط الاقتصادي والسیاسي سواء في البلدان المتقدمة أو البلدان النامیة  دور كبیرللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  

بتسریع   لتمیزھا  الاقتصادیةعملیة  وذلك  الأنشطة  العنصر  ةوالاجتماعی  اختلاف  تعتبر  أنھا  كما  للتطور   الجوھري، 
النھوض بھاتھ المؤسسات خاصة في ذلك  ، و38الناتج المحليالنمو و  زیادة في    مشاركتھامن خلال    والتنمیة من أجل  

تتمثل في الحاضنة    آلیة حدیثة لدعم ھاتھ المؤسسات،  مرحلة نشأتھا، وفي ظل التحدیات التي تواجھھا فان الدول أوجدت
والبقاء  التي النمو  مقومات  الناشئة  39توفر مختلف  المؤسسات  لمحة عن  دور حاضنات  وكدا  ، ومن أجل ذلك سنعطي 

 الأعمال في دعم ھاتھ المؤسسات من جھة ثانیة. 
 ھمیتھا  أالفرع الأول: المؤسسات الناشئة و 

أھمیة كبیرة بالنسبة للنمو الاقتصادي للدول، حیث تساھم في تحیق التنمیة و التقلیص من   االمؤسسة الناشئة لھ  أصبحت
و  تطورھا  و  نھوضھا  أجل  من  الكافیة  المساعدة  و  الدعم  وجدت  إذا  الوطني،  الدخل  تحقیق  في  مساھمتھا  و  البطالة 

 استمراریتھا. 
الناشئة:  -أولا المؤسسات  الشھیر  تعریف  الأعمال  رائد  بلانك"حسب  أنھا    تعرف  " ستیف  ھیئةعلى  أو  ة مؤقت   كیان 

بالنمو،    طراز أو تمثیلبحث عن  ت نماذج    كما أنھا تفحص یمكن قیاسھ،  یحقق ربحا بشكل مستمر كما  اقتصادي یسمح 
بیئتھا و تدریجیا،  تتأقلم اقتصادیة مختلفة وتكتشف  الذي    معھا  الھدف  المنافسة ھو  المشروع ودخول سوق  أن نجاح  اذ 

  .40تطمح المؤسسة الناشئة لتحقیقھ
جدیدة فكرة المؤسسات الناشئة فكرة  حیث أن  بین المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،    ویجب التمییز

 حاضنات الأعمال.أو حدیثة شأنھا شأن 
 تدخل بھا الى،  مخترعةتسویق و طرح منتج جدید أو خدمة  تجتھد من أجل    منشأة على أنھا    المؤسسات الناشئة  وتعرف

 .نشاطھا  اختصاصحجم الشركة أو قطاع أو  دون الأخذ بعین الاعتبارسوق كبیر، 
 الشركات الناشئة:من ممیزات 

منشآت- بذلك    أنھا  فھي  والتطور،  الارتقاء  إما  بإمكانھا  ناجحةأمام خیاران  منشآت  لعدم  أو    أن تصبح  تعلن خسارتھا 
 .قدرتھا من التطور واكمال تطورھا

الذین   من قبل مؤسسیھا الریادیین  بدایة نشاطھاتكون المبادرة في نجاح المؤسسات الناشئة في مرحلتھا الأولى أو في  -
 منتج أو خدمة  تحسین انتعاشمن الانتفاع ، في محاولة منھم منھا یعملون على تحمل المخاطر خاصة المادیة

 أو من داخل المؤسسة .   الزبائنأحد  من طرف  الانطلاق بفكر أولیةتنشأ أغلب المشروعات من -
الصغیرأما   موظفیھا    تعدىیلا    منشأة فھي    والمتوسطة  ,ةالمؤسسات  ی و  موظف،  250عدد  أعمالھا تلا  رقم  جاوز 

ملیون ) تكون مستقلة مادیا ، و لھا   500السنوي ملیاري دینار أو لا یتجاوز مجموع حصیلتھا خمسمائة ملیون دینار (  
مختلفةأنشط تأسیسھا41ة  سھولة  خصائصھا  من  نسبیا42،  مالھا  رأس  حجم  صغر  سھولة 43،  و  الكفاءة،  و  الفعالیة   ،

المرتبطة بھا44الإدارة  الخدمات  المستخدمة ومحلیة  التقنیات  المقدمة 45، بساطة  للخدمات  الشخصي  الطابع  التجدید و   ،
 . 46اختیار الأسواق و انخفاض درجة المخاطرة   للعمیل، حریة اختیار النشاط و بساطة التنظیم،

 :47یكمن فيشئة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بین المؤسسات النا   اذن فالاختلاف
التأسیس بدأت * الھدف من  یعتقد أن شركتھ  الذي  الفكرة التصور  الناشئة  عند إنشاءھا یكون لصاحب  فالمؤسسات   :

وتحدث تغییرا، بینما المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لا تقدم المشروعات أفكارا أو حلولا   لتكون مشروع قابل للتطویر
 .  الأرباح المعتبرة تحقیق التوسع والعمل على مبتكرة لاحتیاجات الناس، ولكن یتم تنفیذھا في إطار السوق المحلیة و 

حظھا من    یضعفمنتج أو خدمة، و ھذا  عند عرضھا ل  الشركات الناشئة  أغلب  على الابتكار  تعتمد  :مراحل الانشاء*  
الحصول والدعم،    في  التمویل  أنعلى  حین  والمتوسط  في  الصغیرة  واضحةالمؤسسات  عمل  خطة  على  تعتمد           ة 

 تأسیسھ.  مراحلو وسد احتیاجات المشروعفرص أكبر للحصول على التمویل  علمھا بذلك یحقق لھا و
خطة عمل واضحة، و السبب في ذلك الوظائف أو   لا تملكالمؤسسات الناشئة    * البیئة الصناعیة أو السوق المحلي:

الفرص التي قد تتیحھا من البدایة لیست معروفة، مما یؤدي إلى قلة الفرص التي تدعمھا مقارنة مع المؤسسات الصغیرة 
 نفسھا  تمویلوطلباتھا من أجل و المتوسطة التي تحدث تأثیر على الاقتصاد المحلي، حیث تتمكن من توفیر فرص العمل  

كما تمنحھا المجتمع الصناعي، مد ید العون أكثر من طرف ، ولذلك تجد والتي تجعلھا تحقق أھدافھا لیست بالمكلفة كثیرا 
 . مع تسھیل في اجراءات الحصول علیھاقروض تمویلیة  الدولة

طرق تمویل المؤسسات الناشئة  مختلفة ، حیث أن صاحب الفكرة المبتكرة و القابلة للتغییر یبدأ بالبحث عن   * التمویل:
مستثمر یؤمن بأفكاره و أھمیتھا، أما المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لا لأن مسألة المشروع تعتمد على صاحبھ، حیث 
و  الدعم  (أجھزة  المتاحة  التمویلیة  المنح  و   ، البنوك  من  الاقتراض  خلال  من  أو  الشخصي  مالھ  من  بالتمویل  یقوم 

 المرافقة). 
الشركات الناشئة حسب الرأي الراجح فإنھا شركات مؤقتة ، أي أنھا تتحول لشركة كبیرة    * مدة المشروع أو الفكرة:

قابلان  و  تكرارھما  یمكن  خدمة  أو  منتج  على  لعملھا  راجع  ھدا  و  صغیر،  مشروع  لتصبح  تبقى  أو  سنوات،  خلال 
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على  أصحابھا  قدرة  بمدى   مرتبط  فیھا  الفكرة  أو  المشروع  مدة  فان  المتوسطة  و  الصغیرة  المؤسسات  أما  للتطویر، 
 تحقیق الربح و الاستقرار. 

لمن یطمح أو یرغب للدخول وفرصة  ،  نمو اقتصادي قوي ومتنوعفي  تكمن أھمیتھا   :  أھمیة المؤسسات الناشئة-ثانیا
، بالإضافة إلى ذلك تمثل أھم و سائل الإنعاش الاقتصادي ، لسھولة تكییفھا ومرونتھا التي  الى سوق الأعمال والمنافسة 

من المشاكل   الحد، و  الظروف الاجتماعیة  الجیدة تجعلھا قادرة على تحقیق تنمیة شاملة من خلال قدرتھا على توفیر  
و  الابتكار  روح  تنمیة  في  المؤسسات  ھاتھ  تعمل  و  ھذا   ، الثروة  خلق  و  الاجتماعیة  العلاقات  وتقویة  الاجتماعیة 

 .48الإبداع
 لكن رغم أھمیة ھاتھ المؤسسات إلا أنھا تواجھھا مشاكل و صعوبات، من أھمھا:

 نقص في مصادر المعلومات ، وضعف الخبرة العملیة-
لحاجاتھا التمویلیة نظرا لانخفاض مدة الائتمان أو   ملائم غیر    المتوفرالصعوبة في تمویل مشاریعھم، حیث أن التمویل  -

 .49لعدم كفایتھ
 الوعاء العقاري لتشیید مؤسساتھم عدم توفر بالقدر الكافي-
التصدیر،  - عملیة  في  الخارجي  أو  الداخلي  الصعید  على  سواء  الخدمة،  أو  للمنتج  التسویق  عملیة  في  الخبرة  ضعف 

النوع من  التوزیع، وھذا ما یعرقل تطور ھذا  البیع و  بمفھوم أعمال  للتسویق  للمفھوم الحقیقي  أنھ تم حصرھم  خاصة 
 . 50المؤسسات

 عدم وجود برامج حكومیة شاملة لدعم ھاتھ المؤسسات. -
الناشئة، و تختلف الصعوبات    والمشاكل  معوقات إداریة وقانونیة، و تعتبر من أھم المعوقات  - التي تواجھ المؤسسات 

 .51المؤسسة من طرف  الإداریة و القانونیة باختلاف نوع و طبیعة النشاط الذي یمارس
     دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة: -الفرع الثاني 

 إن المشروع الجدید یحتاج إلى طاقات بشریة و تمویلات كافیة، و الحاضنات و ما تقدمھ من الدعم الكلي  
 لما توفره من خدمات تسمح بالإقلاع الحقیقي لأي مشروع.  

و تلعب الحاضنات دورا مھما من خلال تنمیة القدرات التنافسیة للمنشآت و المشاریع الصغیرة من خلال رعایة دوي 
الواقعة على عاتق صاحب المنشأة أو المشروع    الانقاص من مختلف ، وكدا  ذات التحقیق السریعوالمشاریع  الاختراعات  

 الصغیر، و تقلیل مخاطر فشلھ.
ا  احتضان  مراحلوتتم عملیة  الحاضنة على  لنجاح لمشروع من طرف  للحاضنة في كل مرحل دور مھم جدا  یكون   ،

 المنشأة: 
تتعلق أساسا بمساعدة صاحب المشروع بتطویر فكرة الأعمال و تقییم الإبداع ووضع نماذج و خطة   المرحلة الأولى:   -

 الأعمال، و یكون ذلك قبل التحاق المؤسسة الناشئة بالحاضنة.
الثانیة:- سنوات،    المرحلة  ثلاث  إلى  سنة  من  تكون  و  الحاضنة  إلى  المشروع  انضمام  أو  الاحتضان  مرحلة  ھي  و 

وتكون من مرحلة بدء المشروع إلى غایة بلوغ مرحلة النضج و التوسع، من خلالھا تقدم الحاضنة كل الخدمات التي من 
الفكرة لرائد الأعمال أو صاحب المشروع  بأقل التكالیف، حیث یمكن للمنشأة الاستفادة من بنى   شأنھا أن تسھل تنفیذ 
فنیة  مساعدات  و  لاستشارات  الحاضنة  تقدیم  إلى  بالإضافة  جھة  من  ھدا  معقولة،  بأسعار  الحاضنة  توفرھا  تحتیة 

 متخصصة من قبل إدارتھا، و الاستمرار في عملیة التدریب خلال ھاتھ المرحلة.
الثالثة:  - الخروج    المرحلة  فیھا  یتم  والنھائیة  الأخیرة  المرحلة  بعد  من  للمشروعات  وھي  الحاضنة،   احراز داخل 

لكن ھذا لا یفرض ، بعد بروزھا في عالم الأعمال،  تطورھاوتوسع نشاط الشركة الناشئة و  ي كان مخطط لھاتالالأھداف  
اذ یمكن لھاتھ   الاستمرار في الاستفادة من خدمات الحاضنة وتوجیھاتھا،  ا، بل یمكنھعلى المنشأة الانقطاع عن الحاضنة

 طبقا للاتجاه المرسوم لھ سابقا       نشاطھاعلى متابعة أداء المؤسسات للتأكد من سیر    أن تعملھاتھ  المرحلة  الأخیرة في  
المنشأة  و تعرض  نشاطھاعدم  عن  یوقفھا  عائق  تقییملأي  إلى  بالإضافة  النھائیة    ھا،  النتائج  تحلیل  خلال    للنشاط       من 

مطابقتھو   مدى  من  سابقالأھداف  ل   والتأكد  أو وذلك    المسطرة   ، المالیة  أو  منھا  الإداریة  الجوانب، سواء  مختلف  في 
 . 52الإنتاجیة والتسویقیة

محیط   رطوّ یعصب  بیئة الأعمال المحیطة بالمنشأة، وجعل الحاضنة    ن ودعم یتحسلحاضنة من خلال  یظھر دور ا كما  
خوف دون  وقدراتھم  تتوافق  التي  المشاریع  في  للخوض  الشباب  وتشجیع  معین،  سیر،  جغرافي  على   وكدا  الحاضنة 

وجعلھا قابلة للتطبیق التطبیقیة،    لدراساتالأفكار الإبداعیة وا  والاھتمام بتطویرتحقیق معدلات نمو عالیة للمشروعات،  
 .ولیس مجرد فكرة نظریة
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 الخاتمة: 
و أنواعھا، وكدا فكرة نشأتھا و تطورھا، و علاقتھا بالمؤسسات   من خلال دراستنا ھاتھ تعرفنا على حاضنات الأعمال

 الناشئة من خلال تعریف ھاتھ الأخیرة و دور الحاضنات في دعمھا .
فتبني مختلف دول العالم لحاضنات الأعمال و إعطاءھا فرصة لاحتضان المؤسسات الناشئة و منحھا الدعم الكافي من 
أجل النھوض بھا، جعل من المؤسسات المدعومة من طرف ھاتھ الحاضنات تصل إلى قمة نجاحھا، وتحقق ما كانت 
تطمح لھ ھاتھ الدول، لكن لیس كل الدول اھتمت بھاتھ الآلیة المتمثلة في الحاضنات، خاصة الدول النامیة و الجزائر من 
بینھا فتعتبر من الدول المتأخرة جدا في استیعاب ھاتھ الفكرة والعمل بھا، و ھذا راجع إما لنقص الخبرة في العمل بمثل 

 لآلیة . ھاتھ الآلیات المستحدثة، أو لعدم الوعي الكافي بالفوائد التي یمكن أن تجنیھا عند استخدام ھاتھ ا
 و قد توصلنا الى النتائج التالیة:

الأعمال على    - النمو، ودعم ومساعدة    تبنيتقوم حاضنات  النشاط و مرحلة  بدء  بین مرحلة  الناشئة  مشاریع الأعمال 
 ھاتھ المشاریع على النھوض و تحقیق أھدافھا و أھداف الدول التي في إقلیمھا. 

 كما تقوم الحاضنات بمتابعة نشاط ھاتھ المشاریع حتى بعد مرحلة احتضانھا.  -
تقوم الحاضنات خلال مراحل احتضان المشاریع الناشئة بمنحھا مختلف الوسائل اللازمة لنجاح مشروعھا   سعیا منھا  -

سواء دعم قانوني من خلال الاستشارات القانونیة المقدمة لھا، أو عن طریق تقدیم خطة لطریقة العمل سواء في الإنتاج 
تقدیم  خلال  من  مادیا  الناشئة  المشاریع  الحاضنة  تمویل  إلى  بالإضافة  تسویقھا،  طریقة  كدا  و  الخدمات  تقدیم  أو 

 المساعدات المالیة و منحھا البنى التحتیة. 
 للحاضنات دور فعال في ترقیة الاقتصاد الوطني، حیث تعمل على تحویل الأفكار إلى مشاریع اقتصادیة ناجحة.  -
 نجاح المشاریع الناشئة المنتسبة للحاضنات مرتبط بنوعیة خدمات الدعم و الاستشارة التي تقدمھا ھاتھ الأخیرة.  -
ھاتھ   - تساھم  حیث  جدا،  ایجابیة  نتائج  من  تحققھ  لما  نظرا  منھا  لابد  الناشئة ضرورة  المؤسسات  الى  التوجھ  أصبح 

 المؤسسات في التنمیة المحلیة خاصة. 
نقدم  الأساس  ھذا  إلیھ   التوصیات  وعلى  تطمح  الذي  المرجو  الھدف  تحقیق  و  الحاضنات  ھاتھ  نجاح  أجل  من  اللازمة 

 خاصة في الدول النامیة : 
أو  - الناشئة، و توجیھ ھاتھ الأخیرة من أجل الانضمام  النوع من الآلیات من أجل مرافقة المشاریع  الدول لھذا  تشجیع 

 الانتساب الیھا. 
الاجتماعیة   - و  الاقتصادیة  الإمكانیات  مجموع  مع  تطابقھا  مدى  و  الحاضنة  طبیعة  دراسة  یتطلب  الحاضنات  انشاء 

لمكان تواجد الحاضنة من جھة و المشاریع التي یمكنھا أن تدیرھا من جھة ثانیة، كما یجب اختیار أشخاص ذوو كفاءة 
 في مجال المال و الأعمال و القانون من أجل السھر على نجاح مجموع النشاطات التي تقوم بھا.

مختلف    - و  المالیة  الأوعیة  توجیھ  معرفة  أجل  من  وذلك  للحاضنات،  الناشئة  المؤسسات  لاحتیاجات  الجیدة  الدراسة 
الأفكار و الاستشارات، بما یخدم ھاتھ المشاریع الناجحة من أجل تحقیق أھدافھا و أھداف الاقتصاد التي ھي جزء في 

 إقلیمھ. 
یجب تشجیع الشباب خاصة خریجي الجامعات و المعاھد على الابتكار و الابداع و البحث العلمي وترجمتھا إلى أفكار -

ھاتھ  أصحاب  احتضان  أجل  من  تشجیعھا  و  الأعمال  حاضنات  إنشاء  ودعم  الأعمال،  مجال  دخول  و  ملموسة  مادیة 
 الأفكار، كون ھاتھ الأخیرة من أفضل وسائل الدعم .  

تحدید اطار تشریعي و تنظیمي مشجع للمؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، و كدا تبسیط الاجراءات -
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