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 -04/ 24قراءة في نظام بنك الجزائر -البنوك الرقمیة في الجزائر
 

 ملخص 

في عصرنا الرقمي المتسارع، أصبحت البنوك الرقمیة من الابتكارات المصرفیة الرائدة التي غیرت بشكل 
كبیر كیفیة حصول الأفراد والشركات على الخدمات المالیـة مـن خـلال الاسـتفادة مـن التكنولوجیـا، تـوفر 
البنوك الرقمیة للعملاء مجموعة واسعة من الخدمات المصرفیة دون الحاجة إلى زیـارة الفـروع التقلیدیـة، 
مما یوفر الراحة والمرونة. وقد سعى المشرع الجزائري لتنظیم نشاط ھـذه البنـوك سـعیا لعصـرنة النظـام 

،والذي تلاه صدور نظـام 09-23المصرفي الجزائري، وذلك من خلال القانون النقدي والمصرفي الجدید  
 .المتعلق بالشروط الخاصة للترخیص بتأسیس واعتماد وممارسة نشاط البنك الرقمي 04-24بنك الجزائر
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Abstract  

In the context of rapid advancements in the digital age, digital banks have emerged as 
transformative innovations, fundamentally reshaping the way individuals and 
businesses access financial services. By harnessing modern technology, these banks 
provide a comprehensive array of financial services without requiring customers to visit 
physical branches, thereby offering unparalleled convenience and flexibility. In 
Algeria, the legislator has undertaken significant steps to regulate digital banking 
activities as part of efforts to modernize the national banking system. This is reflected 
in the enactment of the new Monetary and Banking Law 23-09 and the subsequent 
issuance of Bank of Algeria Regulation 24-04, which outlines the specific conditions 
for licensing, establishing, and operating digital banking activities. 
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 مقدمة 
في ظل التحولات السریعة التي یشھدھا العالم في مجالات التكنولوجیا، أصبح من الضروري النظر في التغییرات التي  

الإنترنت عبر  الاتصال  ووسائل  التقنیة  الوسائل  تطور  مع  المصرفي، خاصة  القطاع  على  النظام  ف  ،طرأت  أصبح  لقد 
المصرفي الإلكتروني جزءًا لا یتجزأ من الحیاة الیومیة، مما أحدث تغییرات جذریة في طریقة إجراء المعاملات المالیة 

البنوك الرقمیة تمثل نقلة نوعیة في ھذا السیاق، حیث توفر للعملاء فرصة القیام بالعملیات المصرفیة و    ،وإدارة الأموال
ولة الوصول، السرعة،  دون الحاجة إلى التواجد الفعلي في الفروع التقلیدیة، مع ما یصاحب ذلك من مزایا عدة مثل سھ

 .الكفاءة، والقدرة على توفیر الوقت والجھد
في إطار ھذا التحول، وضمن سیاق الإصلاحات الاقتصادیة والمالیة التي أطلقتھا الھیئات المعنیة، صدر القانون النقدي 

، والذي یسعى إلى تحدیث النظام المصرفي الجزائري لیتماشى مع 2023یونیو    21بتاریخ    09-23والمصرفي رقم  
التطورات العالمیة في ھذا المجال. وقد تم إقرار تشریعات جدیدة تشجع على استخدام التكنولوجیات الحدیثة في القطاع 

في   04-24المصرفي، بما في ذلك السماح بتأسیس البنوك الرقمیة. وقد تزامن ذلك مع إصدار بنك الجزائر للنظام رقم  
التوجھ نحو تحدیث2024أكتوبر    13 البنوك، مما یعكس  لتأسیس واعتماد ھذه  القانوني  وتطویر    ، الذي حدد الإطار 

 .النظام المصرفي الوطني
رغم ھذه الفوائد التي تترتب على ھذه التحولات، إلا أن ھناك العدید من التحدیات القانونیة التي لا بد من النظر فیھا،  
حیث تثار أسئلة حول الضمانات الضروریة في ھذا النوع من الأنشطة المصرفیة، لاسیما فیما یتعلق بضمان الشفافیة، 
استقرار النظام المالي، وحمایة حقوق العملاء. لذلك، یظل السؤال قائمًا حول مدى توافق الأنظمة القانونیة الحالیة مع  

، قادرة  04-24احتیاجات البنوك الرقمیة، وھل أن النصوص القانونیة التي ینظمھا بنك الجزائر، وبخاصة النظام رقم  
 .على ضبط ھذه الأنشطة بفعالیة

الموضوع القطاع :  أھمیة  یشھده  الذي  الھائل  التطور  على  الضوء  تسلیط  في  البحث  ھذا  من  الأھم  الجانب  یتمثل 
المصرفي الرقمي في الجزائر، وتحلیل الجوانب القانونیة التي تحكمھ، بما یساعد على تعزیز الفھم حول التحدیات التي 

 .قد تطرأ على ھذا القطاع
الجزائر مع : الإشكالیة الساریة في  البنكیة  القانونیة  القواعد  تقییم مدى ملاءمة  البحث في  تتمثل الإشكالیة الأساسیة في 

احتیاجات قطاع البنوك الرقمیة، وكذلك فاعلیة التشریعات الجدیدة في تنظیم عمل ھذه البنوك بما یضمن حمایة العملاء  
 .واستقرار النظام المالي

البحث والتشریعات :منھجیة  القانونیة  النصوص  تحلیل  یتناول  الذي  التحلیلي  الوصفي  المنھج  البحث  ھذا  في  اعتمدنا 
للقطاع  الممكنة  الفوائد  واستخلاص  الدولیة  التجارب  لدراسة  المقارن  المنھج  استخدام  مع  الرقمیة،  بالبنوك  الخاصة 

 .المصرفي الجزائري
 :یتكون البحث من مبحثین رئیسیین:تقسیم الخطة

المبحث والتنظیم الجزائري،و    المبحث الأول: الذي یركز على تعریف البنوك الرقمیة وإجراءات تأسیسھا وفقًا للتشریع
البنوك الرقمیة والتحدیات القانونیة التي قد تواجھھا ھذه البنوك في الواقع العملي، مع   نشاطالثاني: الذي یعالج متطلبات  

 .اقتراح الحلول الممكنة لھذه التحدیات
 البنوك الرقمیة وشروط تأسیسھا   ماھیةالمبحث الأول: 

عبر  المصرفیة  الخدمات  تقدیم  في  حاسمًا  دورًا  الرقمیة  البنوك  تلعب   ، المتسارع  الرقمي  التحول  یسوده  عالم  في 
الإنترنت للعملاء ، وعلیھ فمن المھم أن نفھم أولاً ماھیة ھذه البنوك الرقمیة والمعروفة أیضًا باسم البنوك عبر الإنترنت 

 أو البنوك الافتراضیة، بالإضافة إلى بیان الشروط الواجب توفرھا لممارسة نشاطھا في الجزائر. 

 المطلب الأول: مفھوم البنوك الرقمیة وبیان أنواعھا واھمیتھا:

التجارة     وانتشار  التكنولوجیا،  مجال  في  الكبیر  التوسع  نتیجة  نشأت  التي  الحدیثة  البنوك  من  الإلكترونیة  البنوك  تعُد 
الإلكترونیة التي فرضت نوعًا جدیدًا من الخدمات عبر الإنترنت تتجاوز نمط الأداء التقلیدي، ولا تقتصر على مكان أو 

،وسنحاول من خلال ھذا المطلب تسلیط الضوء على تعریف ھذه البنوك وبیان أنواعھا،بالإضافة لبیان أھمیة وقت معین
 الخدمات التي تقدمھا للجمھور.
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 :وبیان أنواعھا مفھوم البنوك الرقمیة الفرع الأول:

حیث  ،  09-23النقدي والمصرفي من القانون  90و  77من خلال المواد   الرقمیة للبنوك لقد أشار المشرع الجزائري    
الأخیرة  ھذه  تزامن ،  2008 لعام  العالمیة المالیة الأزمة نتائج  من تعتبر  كذلك والتي  شبكة  مع ظھورھا   انتشار 

  .التقلیدیة للبنوك كبدیل نفسھا طرحت الرقمیة البنوك فإن ، وعلیھ 1حدیثة مالیة وخدمات منتجات خلق و الانترنت

 :  تعریف البنوك الرقمیة -1

 والمعلومات   حساباتھم   إلى  بالوصول  للعملاء  تسمح" بنوك تعمل بأنظمة  أنھا:   على  الرقمیة  البنوك  الأكادیمیون  یعرّف 
النقال   بأجھزة   مرتبطة  معلومات  شبكة  خلال  من  إلیھا  یحتاجون   التي  الھاتف  أو  مزودة   الحاسوب  من  و   بحزمة 

 2البرمجیات و التي تمكنھم من القیام بالعملیات عن بعد سواء مجانا أو بمقابل"

على ،والتي یحتاجھا العمیل من خلال شبكة الانترنت  ، ومبتكرة    تقلیدیة وحدیثة بطریقةھي بنوك تقدم خدمات بنكیة  ف 
الآلي  الحاسب  جھاز  خلال  من  الساعة  أنھ  ،مدار  القول  ویمكن  العالم  في  مكان  أي  وفي  عوائق  مالیة   ادون  مؤسسة 

 3شبكیة تؤدي خدماتھا باستخدام أسالیب تقنیة والتي تعد الإنترنت من أھمھا . مصرفیة 

عرف  الجزائر    ولقد  بنك  منھ  04-24نظام  الثانیة  المادة  بأنھ  خلال  الرقمي  الذي   البنك  بتقدیم  البنك  خدمات    یقوم 
وسائل     مصرفیةجات  ومنت رقمیةباستخدام  دعائم  أو  منصات  اعتمادا  ،أو  والاتصال   وذلك  الإعلام  تكنولوجیات  على 

 . لنشاطھ  في إطار ممارسة   والتكنولوجیا المالیة

، وتقدم ھذه البنوك مجموعة 4فالبنوك الرقمیة ھي مؤسسات مصرفیة تعمل فقط عبر الإنترنت دون أي فروع فعلیة   
واسعة من الخدمات، بما في ذلك إدارة الحسابات عبر الإنترنت وتلقي الودائع وتقدیم القروض، بالإضافة لإدارة وسائل  

  تالتكنولوجیا تكنولوجیا الإعلام والاتصال ومن    الدفع وتحویل الأموال ، كل ذلك من خلال منصاتھا الرقمیة ،بالاستفادة 
یمكن استخدام مصطلحات مختلفة للإشارة إلى ھذا النوع  ، و  آمن وفعال  الحدیثة لتنفیذ العملیات المصرفیة والمالیة بشكل

 ". عبر الخط "، و"البنك البنوك الالكترونیةمن البنوك، بما في ذلك "بنوك الإنترنت"، و" 

 : أنواع البنوك الرقمیة -2

لقد أدى التطور المتسارع للتكنولوجیات الحدیثة في مجال الصناعة المصرفیة عالمیا،إلى ظھور أنواع عدیدة للبنوك    
أدائھا وتنافسیتھا في السوق المصرفي،نذكر من  الرقمیة اختلفت في كیفیات تأسیسھا وأسالیب تسییرھا ،بھدف تحسین 

 أھمھا مایلي:

 (Full Digital Banks) البنوك الرقمیة المتكاملة أ/ 

رقمي و   بشكل  والاستثمار)  الائتمان،  بطاقات  القروض،  الحسابات،  (مثل  شاملة  مصرفیة  خدمات  تقدم  بنوك  ھي 
،  تعمل بترخیص كامل كبنك ، و  مستقلة تمامًا ولا تعتمد على بنوك تقلیدیة، وھي تعتبر  .بالكامل، دون وجود فروع مادیة

 .5في بریطانیا MONZOفي ألمانیا، وبنك  N26و أشھر الأمثلة عنھا 

 (Neobanks)  البنوك التابعة ب/

شركات ناشئة تقدم خدمات مصرفیة رقمیة، لكنھا تعتمد على شراكة مع بنوك تقلیدیة للحصول على عبارة عن  ھي  و  
البنكیة الأساسیة العملیات  واجھات   وإنما مجرد،  حقیقیة لعدم تمتعھا بالاستقلالیة  لیست بنوكًا  فھي  ،  التراخیص وإدارة 

المبتكرة وجذب    الأداءعلى تحسین  في نشاطھا  تركز  ، ورقمیة مدعومة ببنك تقلیدي  ، من العملاء من خلال التطبیقات 
 في الولایات المتحدة الأمریكیة.  Chimeفي بریطانیا،و Revolutبنك  أمثلتھا

 (Specialized Digital Banks) البنوك المتخصصة -ج 

لا  ، فھي  تركز على خدمات أو منتجات مصرفیة محددة، مثل تمویل المشاریع الصغیرة، القروض السریعة، أو الادخار  
المتخصص في الولایات المتحدة   Affirm بنك  مثل،تستھدف شریحة محددة من العملاء، وتقدم خدمات مصرفیة شاملة

 .في التمویل السریع

 (Fintech Banks) بنوك التكنولوجیا المالیة د/

بنوك     المستخدم وخفض وھي  التركیز على تجربة  مبتكرة، مع  لتقدیم حلول  المالیة  والخدمات  التكنولوجیا  بین  تدمج 
غالبًا ما  ، ومثل الذكاء الاصطناعي لتحلیل البیانات وتحسین الخدمات متطورة  على تقنیات    ، معتمدة بشكل كبیرالتكالیف 

في     Nubank ، من أشھر الأمثلة عنھا : تقلیدیًا مثل الشباب أو أصحاب الدخل المحدود  ستقطبةتركز على شرائح غیر م
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 .6البرازیل

 الفرع الثاني: أھمیتھا:   

تطویر   نحو  كبرى  خطوة أساسیة  بصورة رسمیة بمزاولة النشاط في الجزائر بمثابةالترخیص للبنوك الرقمیة  یعتبر    
البنكي والمصرفي بالنظر لما ستحققھ من عصرنة ومواكبة لمتطلبات الصیرفة الحدیثة، بالإضافة ،  الجزائري    النظام 
النقود  ب  التعاملات التقلیدیةع استخدام وسائل الدفع الإلكترونیة بمختلف أنواعھا، مما یجعل  ی تشج إلى ما تقدمھ بخصوص  
السیارات   إذا تعلق الأمر بتعاملات ذات قیمة مالیة معتبرة كالمعاملات حول شراء، خاصة  االورقیة في أقل مستویاتھ

لم تستثمر في مجال التي    تمثل مشكلة كبیرة أمام المصارفالتي كثیرا ما  المالیة  مع تجنب أزمة السیولة  ،  والعقارات 
 .الاقتصاد الرقمي

الناشئة التي تعتمد على اقتصاد المعرفة و تحتاج لمنتجات خاصة     كما تساھم البنوك الرقمیّة في تطویر المؤسسات 
تعتمد  التي  الجزائریة  للبورصة  نوعیة  وحركة  تطویر  إحداث  في  المرتقب  الفعال  لدورھا  بالإضافة  المالي،  بالابتكار 

 على التداول الرقمي وسرعة المقاصة والتسویة النقدیة.  أساساعملیاتھا 

 تتیح عملیة تقدیم الخدمات البنكیة بطریقة الكترونیة إمكانیة الاستفادة من مزایا عدیدة سواء كان ذلك للعمیل أو البنك .  

وھو ما یشجع الابتكار والتطور   جدیدة من قبل البنوكمصرفیة  خدمات    تقدیم عروض حول  بالنسبة للبنك : إمكانیة  - 
مختلف الخدمات ل  للترویجلتصبح وسیلة  كبیرا  تطورا  مواقع البنوك الرقمیة عالمیا  عرفت  حیث    في المجال المصرفي،
 . متنوعة  عقد صفقات استثماریةوالمقدمة من قبل البنك 

والسعي*   بالعمیل  الاتصال  ثقتھ  ل  سھولة  الالكتروني و  ھ یتیح،بما  كسب  من  لعملاء  باالاتصال  الحدیثة  وسائل  الالبرید 
وھو  عن العمیل ،  والبیانات الكافیة  معلومات  ال  جمعضافة إلى  المختلفة، بالإاستفساراتھم    سرعة في الاستجابة و طرح

 للزبائن. وتحقیق نوع من الملائمة  تسویق الخدماتتطویر   ما أدى إلى 

 . لاءمن عوامل جذب العمھو ما یعد التقلیدیة و بنمط الصیرفةمقارنة  بال ات* انخفاض تكالیف تقدیم الخدم

 7في السوق البنكي.بالنظر لخصوصیة خدماتھ  تنافسیة البنك الرقمي * تحسین  

   بالنسبة للعمیل.

وسائل التقنیة الحدیثة حیث أصبح من   بالاعتماد علىالبنكیة    عملیاتسرعة إنجاز البفضل    والجھد للعمیلتوفیر الوقت  * 
دون عناء التي تنتھي بسرعة وأداء وكفاءة عالیة  عملیاتھ المصرفیة، والاتصال بالبنك والقیام بتنفیذ    السھل على العمیل

 . لاستكمال الإجراءات المطلوبةإلى مقر البنك شخصیا  تنقلھ

البنكیة في أي وقت وأي مكان   الخدمات  یرید من معلومات  ، و* الاستفادة من  ما  العمیل على  دون وبیانات  حصول 
 .   الحاجة للتنقل

 : شروط تأسیس البنوك الرقمیة المطلب الثاني :

 یتعلق الأمر بالحصول على كل من الترخیص بالتأسیس والحصول على الاعتماد.  

 متطلبات الترخیص الفرع الأول :

القانون    المادة    09-23بالرجوع إلى  بإنشاء   90وبموجب  الترخیص  المصرفي بمنح  النقدي و  المجلس  منھ ،یختص 
البنك في شكل شركة مساھمة مع إمكانیة اتخاذه شكل التعاضدیة بموافقة من المجلس الرقمیة ،حیث یؤسس  ، 8البنوك 

ویقدم طلب الترخیص بتأسیس البنك الرقمي إلى رئیس المجلس النقدي والمصرفي، وذلك مع استیفاء الملف المطلوب 
النظام   بمقتضى  عیھ  والمنصوص  التقلیدیة  للبنوك  الرقمي بالإ   01-24لتأسیس  بالبنك  خاص  تكمیلي  ملف  إلى  ضافة 

 .9 یحدد محتواه بمقتضى تعلیمة تطبیقیة یحددھا بنك الجزائر 

 ویصدر المجلس قراره بالنظر لتقییم مدى جدوى المشروع ، لاسیما ما یتعلق بالعناصر التالیة:  

الوصف الدقیق وتحدید نوع البنك محل التأسیس ،بالإضافة لبیان دوافع اختیار ھذا الاستثمار، وذلك لتقییم  - 
 مردودیتھ وجدواه بالنسبة للاقتصاد الوطني. 

وصف المؤسسین أصحاب الاستثمار، واثبات قدرتھم المالیة ومدى خبرتھم في مجال الصیرفة لاسیما الرقمیة  - 
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 ،بالإضافة لالتزام كتابي بدعمھم للمشروع.10منھا

تماشي القانون الأساسي للبنك مع التشریع والتنظیم المعمول بھ ،وتناسقھ مع قانون الشركة الأم في حال تأسیسھ   - 
 كفرع.

المدى    - على  التسییر  لخطط  بالإضافة  والفنیة،  الاقتصادیة  والدراسات  المالیة  و  الإستراتیجیة  المعلومات  تقدیم 
 سنوات التالیة للتأسیس.  5الطویل والمتوسط لاسیما خطة التسییر على مدى 

 .12وبیان طبیعة مساھمتھم في رأس المال ومصدر الأموال المقدمة 11إثبات نزاھة المؤسسین -

للقانون الجزائري،    یخضعمساھمي البنك الرقمي بنك    من بینأن یكون  في مادتھ الخامسة    04-24  ط النظام یشترو   
 رأس مال إجمالي مبلغ  % من  30  وان یسیطر على ما نسبتھفي مجال الخدمات البنكیة عبر الإنترنت،  كافیة  بخبرة    لدیھ

 على أن یمتنع یقیة الشركاء والأطراف المرتبطة بھم تملك نسبة تفوق النسبة السابق الإشارة إلیھا. ، البنك الرقمي 

رغم أن نشاط البنك یكون بصورة أساسیة عبر الانترنت وكما لا یمكن تأسیس بنك رقمي باعتباره فرعا لبنك أجنبي ،    
یستغل بصفة خاصة ،  یخصص للإدارة المركزیة  مقرّ اجتماعي في الجزائر  أن یكون لھالبنك الرقمي    إلا أن النظام یلزم 

الزبائن   البنك من خلالھ ومعالجة شكاوى  المحكمة 13في مخاطبة  فیھ أمام  المجلس یمكن الطعن  ، وعند صدور قرار 
 . 09-23من القانون  95الإداریة للاستئناف للجزائر العاصمة بحسب المادة 

 الفرع الثاني: الحصول على الاعتماد 

إجراء طلب الحصول على الاعتماد  المجلس النقدي والمصرفي,    الذي یصدره الحصول على الترخیص بالتأسیس  یلي    
  تقریر الملف ب مع إرفاق  14تقدیم ملف الطلب إلى محافظ بنك الجزائر  وذلك ب   بعد استكمال إجراءات التأسیس القانونیة ،  

المجال، في  خبرة  ذو  مستقل  دراسات  مكتب  قبل  من  یعد  الأساسیة    خاص  التحتیة  البنیة  تقییم  والأنظمةیتضمن   للبنك 
أنشطة البنك   جعلعلى    مقدرتھاوتقدیر مدى فعالیتھا  و،المعلومات    منالمعتمدة من طرفھ  ومدى كفالتھا لأالتكنولوجیة  

من النظام    10ھذا البنك الرقمي وذلك بموجب المادة    استمراریة لنشاطوالضمانات الكفیلة بدعم  ,  تتم بشكل امن ومستقر
24-04 . 

المادة     التأكد من   9تؤكد  والتي تمكن من  اللازمة  الوثائق  بكل  إرفاق ملف الاعتماد  النظام على  ضرورة  من نفس 
 تخصص المسییرین وقدرتھم على الإلمام بالمخاطر المرتبطة بالعملیات المصرفیة الرقمیة والتصدي لھا. 

عدا تلك التي یمكن اعتبارھا فروعا رقمیة    فروع فعلیةللبنك الرقمي بفتح    وتجدر الإشارة إلى انھ من غیر المسموح 
الرقمي الفضاء  عبر  كلیة  بصورة  البنوك 15تنشط  من  النوع  ھذا  من  المرجوة  الأھداف  لتحقیق  أساسا  یرجع  وذلك   ،

 والمتمثل في الرقمنة الكلیة للعملیات المصرفیة . 

المادة     القانون    104وبحسب  الاعتماد  09-23من  سحب  والصرفي  النقدي  للمجلس  الإخلال -یمكن  دون  وذلك 
 في الحالات التالیة: -بالعقوبات التي تقرھا اللجنة المصرفیة في حدود صلاحیاتھا

 بناء على طلب البنك.  -

بطریقة تلقائیة إن لم تعد الشروط المطلوبة متوفرة ، او لم یتم الشروع في النشاط خلال اثني عشر شھرا من   -
 اشھر.6تاریخ الاعتماد، أو في حالة توقفھ لمدة 

أن  دون الحصول على الاعتماد المنصوص علیھ  بصفة بنك رقمي    تنشط ھیئة    ةعلى أیحدیثا    صادریمنع النظام ال و    
 . . عتقاد على أنھا معتمدة بھذه الصفةللا تؤدي اشھارات لنشاطھا  أيأو تسمیة تجاریة أو عبارة   أيتستعمل 

 : اوالتحدیات القانونیة المرتبطة بھ البنوك الرقمیة   ضوابط نشاطالمبحث الثاني:  
التي  التحدیات  إلى  بالنظر  وھذا   ، والتقنیة  القانونیة  والضوابط  الأطر  من  لمجموعة  الرقمیة  البنوك  عملیات  تخضع 

 تواجھھا.

 المطلب الأول : ضوابط النشاط :

 نتطرق من خلال ھذا المطلب لأنواع العملیات المصرفیة التي تمارسھا البنوك الرقمیة ومتطلباتھا التقنیة.

 : الفرع الأول: أنواع العملیات المصرفیة الرقمیة 

أتاح  فقد  المصرفي  النشاط  المادة    04-24النظام    بخصوص  البنوك  منھ    11في  فيلھذه  العملیات ب  القیام   الحق  كل 
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و التقلیدیة  البنوك  بھا  تقوم  التي  علیھا  المصرفیة  والمصرفي،    بمقتضىالمنصوص  النقدي  وجھ  القانون  على  وتتمثل 
في و    الخصوص  الحسابات  فتح  الإمكانیة  الجمھور    ودائعتلقي  خاصة،من  بشروط  القروض  تقدیم  إلى   ،و  بالإضافة 
    .وإدارتھا عملاءوكذا وضع جمیع وسائل الدفع تحت تصرف ال،العملیات المتعلقة بالصیرفة الإسلامیة  إمكانیة القیام ب

تعتبر  -1  الجمھور:  من  الودائع  عام الودائع  تلقي  التجاریة  بشكل  البنوك  تمویل  مصادر  الأخیرة لذلك    ،أھم  ھذه    فان 
في أوساط المواطنین بتبسیط إجراءات التعامل و رفع أسعار الفائدة على   ثقافة الادخار والإیداعتحرص دائما على نشر  

بأنھا الأموال التي یتم تلقیھا من الغیر مع   09-23من القانون    68ولقد عرفھا المشرع من خلال المادة    ، الودائع لدیھا
 حق استعمالھا لحساب البنك بشرط اعادتھا عند الطلب او في التاریخ المتفق علیھ. 

ومن ھم على  الزبون الواحد    یعةود منھ عدم تجاوز    12في المادة    04-24بخصوص البنوك الرقمیة یشترط النظام   
 كاملةبعد مرور سنة    وھي النسبة التي تطبق  من إجمالي ودائع البنك,    على أقصى تقدیربالمائة    %1نسبة  ارتباط بھ  

الرقمي البنك  نشاط  بدء  تاریخ  بانقضاء  من  البنك  منھا  یعفى  التي  النسبة  وھي  للنشاط   5،  مزاولتھ  بدء  على  سنوات 
 بترخیص من بنك الجزائر. 

ال-2 ،وھي  القروض  من  رئیسیین  نوعین  عادة  الرقمیة  البنوك  تقدم  القروض:   تستخدم   التي  ستھلاكیةالاقروض  منح 
فتعتبر بذلك    قروض لتمویل المشاریع الصغیرة أو الشركات الناشئة، بالإضافة لخدمة معینةدفع  لتمویل شراء منتج أو  

الجدیدة   أسلوبا التجاریة  والمبادرات  الصغیرة  المشاریع  النظام  16لتمویل  تبناه  الذي  الأمر  وھو  تنص    24-04،  حیث 
منع   12المادة   على  من    منھ  الرقمي  القروض    تقدیمالبنك  باستثناء  الكبرى  للمؤسسات  و  قروض  المستحقة المقدمة 

 .مؤسسات كبرىتطورت إلى على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي بصورة أساسیة 

إلا أن ھذه الشروط الاستثنائیة الأخیرة تعد مرحلیة لضمان استقرار نشاط البنك الرقمي، حیث یعفى منھا ھذا الأخیر   
مزاولة  ب بدایة  تاریخ  من  بعد حصولھ على  مرور خمس سنوات  وذلك  المصرفي،  ھذه  ترخیص    نشاطھ  برفع  خاص 

بالمائة من الحد الأدنى لرأسمال   %150إلى ما لا یقل عن    یتم رفع مبلغ رأسمال البنك  وأن  ،  من بنك الجزائر  القیود  
 .  البنوك الرقمیة

وفقا لأحكام -3 تتم  التي  العملیات  بأنھا  الإسلامیة  الصیرفة  تعریف عملیات  یمكن  الإسلامیة:   الصیرفة  بعملیات  القیام 
المضاربة، الإجارة،   المشاركة،   لمرابحة،  ا   الشریعة الإسلامیة بعیدا عن الفوائد الربویة، وتتعلق ھذه العملیات ب:عقود 

 .17الودائع في حسابات الاستثمار الإستصناع، حسابات الودائع،  السلم، 

النوع من النشاط لترخیص مسبق،حیث و     الترخیص  وتخضع ممارسة ھذا  بنك الجزائر لتسویق من  قبل تقدیم طلب 
الاسلامیة   الصیرفة  الشریعةمنتجات  المطابقة لأحكام  یحصل على شھادة  أن  البنك  الشرعیة تسلمھا    یجب على  الھیئة 

عن    18الإسلامیة،بالإضافة إلى ضمان استقلالیة شباك الصیرفة الإسلامیة مالیا ووظیفیا  الوطنیة للإفتاء للصناعة المالیة
بقیة نشاطات البنك، وتستجیب العملیات المصرفیة الإسلامیة لمبادئ ومعتقدات المجتمع الجزائري مما یجعلھا ذات إقبال 
 و مردودیة اكبر،وھو ما دفع بالسماح للبنوك الرقمیة بممارسة ھذا النوع من العملیات وجعلھا تتم عبر الوسائط الرقمیة.

ظم الدفع في البنوك الرقمیة جزءًا أساسیًا من الخدمات المصرفیة الرقمیة، حیث نتعد  إدارتھا:   توفیر وسائل الدفع و-4
الدفع عملیات  في  للمستخدمین  وسریعة  مبتكرة  حلولاً  المالیةو  تقدم  الإنترنت    التحویلات  عبر  ھذه    ذلك  ، والشراء  أن 

تعتمد على تقنیات متطورة لضمان أمان وكفاءة    وعلیھ فینبغي أنالإنترنت دون فروع مادیة،    البنوك تعمل بالكامل عبر
  سواء   البنوك الرقمیة خدمات التحویل الفوري للأموال بین الحسابات المصرفیة عبر الإنترنت، حیث تقدم  عملیات الدفع

ة للسماح للعملاء بالدفع التطبیقات المحمولعلى  تعتمد   ، كماأو إلى بنوك أخرى   البنك نفسھ من حساب الى حسابداخل  
)، كما (Mobile Paymentsوھو مایعرف ب  ،  Apple Pay  ،Google Pay باستخدام ھواتفھم الذكیة عبر منصات مثل

توفیر الأمان عن طریق   مع  تقدم بطاقات مصرفیة افتراضیة، والتي یمكن استخدامھا في عملیات الدفع عبر الإنترنت
تقدم بعض البنوك الرقمیة خدمة المحافظ الرقمیة التي تسمح ، كما  استخدام أرقام بطاقات مؤقتة أو ذات استخدام واحد 

 لتحویلات عبر الرموز المشفرةبالإضافة ل  للمستخدمین بتخزین الأموال رقمیاً وإجراء عملیات الدفع والشراء بسھولة
 19)Cryptocurrency Payments(المشفرة  ف العملات  باستخدام  الدفع  لیستتدعم  أنھا  جمیع    رغم  في  شائعة  خدمة 

 .البنوك الرقمیة

 :لممارسة نشاط البنوك الرقمیة  المتطلبات التقنیةالفرع الثاني : 

لا -أولا     التحتیة  البنیة  مما الحدیثة  الاتصالت  تكنولوجیا  ستخدامتوفیر  المؤسسات،  أو  للمواطنین  بالنسبة  سواء   :
للعملیات  إجرائھم  بتسھیل  القطاعات  مختلف  في  للمؤسسات  للأفراد  الاقتصادي  الأداء  في  كبیر  تحول  إلى  یؤدي 

وذلك الكترونیا،  العمومیة  داخل والاتصال الإعلام وسائل  ل التحتیة البنیة تطویر  خلال من المصرفیة  المؤسسات 
لدىو والخاصة، تكوین ، 20والمتوسطة الصغیرة  المؤسسات  لاسیما  لدعم  تدفق  وت البشریة المھارات بالإضافة  حسین 
   .الإنترنت
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 من طرف البنك الرقمي:  البلوكشین و : استخدام الذكاء الاصطناعيثانیا 

كاستخدام  - العملاء،  تجربة  لتحسین  وذلك  الاصطناعي:  الذكاء  بوتاستخدامات  روبوتات   (Chatbots) الشات   أي 
تخصیص  ،بالإضافة ل  21ال المحادثة المدعومة بالذكاء الاصطناعي في الرد على استفسارات العملاء بشكل فوري وفعّ 

احتیاجاتھم حیث  الخدمات   على  بناءً  وخدمات  منتجات  واقتراح  العملاء  بیانات  تحلیل  الاصطناعي  للذكاء  یمكن 
على الذكاء الاصطناعي لتحلیل الأنماط غیر الطبیعیة في المعاملات واكتشاف  الرقمیة  تعتمد البنوك  ، كما  وأولویاتھم  

تقییمات دقیقة لتحدید أھلیة العملاء للحصول على القروض وتقلیل مخاطر ، بالإضافة لتقدیم  عملیات الاحتیال المحتملة
وتالتعثر  ومعالجة ،  الحسابات،  إدارة  المستندات،  مراجعة  مثل  عملیات  أتمتة  خلال  من  التشغیلیة  الكفاءة  حسین 

 .المعاملات

تقنیة حدیثة تستخدم لتسجیل البیانات والمعاملات بشكل امن    Blockchain: یعتبر البلوكشین  البلوكشین  استخدامات    -
كتل   في  المعاملات  تجمیع  یتم  ،حیث  الأجھزة  من  شبكة  عبر  وموزع  باستخدام   ،Blocksوشفاف  الكتل  ھذه  وتشفر 

، لتشكل سجلا غیر قابل للتغییر، بحیث یتم التأكد من صحة الكتل  Chainوتضاف إلى الكتل السابقة    22تقنیات التشفیر
مثل:   الإجماع  خوارزمیات  الرقمنة  Proof of stakeأو     Proof of workباستخدام  عالم  في  ثورة  البلوكشین  ویعد   ،

ل  یؤدي  والشفافیةحیث  الأمان  ف  تعزیز  الرقمیة،  البنوك  ال تساعد  لدى  آمن  ھذه  بشكل  المعاملات  تسجیل جمیع  في  تقنیة 
حلول ھویة آمنة للعملاء مما   من خلال تقدیم  دارة الھویات الرقمیة، بالإضافة لإومشفّر، مما یمنع التلاعب أو التزویر

الاحتیال مخاطر  من  كما  یقلل  بالأنظمة   إلىالبلوكشین    یؤدي ،  مقارنةً  وأرخص  أسرع  بشكل  الدولیة  التحویلات  تنفیذ 
 .التقلیدیة

   ي:متطلبات الأمن السیبرانثالثا/ توفیر  

لحمایة    (Firewalls)   الجدران الناریةبإتباع عدة تقنیات ك  تأمین البنیة التحتیة التكنولوجیة حیث ینبغي للبنك الرقمي    
بھا المصرح  غیر  الھجمات  من  والشبكة  التسلل،  ومنع  كشف  ومنع ل (IDS/IPS) أنظمة  المشبوھة  الأنشطة  مراقبة 

أنظمة ، وتوفیر  لتأمین البیانات أثناء النقل والتخزین  AES استخدام بروتوكولات قویة مثلبتشفیر البیانات  ، والھجمات
العی بصمة  أو  الوجھ  على  كالتعرف  البیومتریة  الدخول  الھویة  تسجیل  من  لتحقق  و23ن  مكافحة   ،  برامج  استخدام 

في حال وقوع   إتباعھاخطة استجابة للحوادث لتحدید الخطوات الواجب  ، بالإضافة لوضع  الفیروسات وتحدیثھا بانتظام
 .ھجوم 

 المطلب الثاني: التحدیات القانونیة للنشاط لمصرفي الرقمي:

مكافحة   التحدیات  ھذه  أھم  ،من  المتسارع  التكنولوجي  التطور  یفرضھا  التحدیات  من  مجموعة  الرقمیة  البنوك  تواجھ 
 جرائم تبییض الأموال وتمویل الإرھاب ،وحمایة حقوق العملاء.

 .الأموال وتمویل الإرھاب تبییضمكافحة الفرع الأول: 

و تم الحصول علیھا بطریقة غیر مشروعة،  ی التي    الأموالدر  اإخفاء أو تمویھ مص بأنھالأموال    یمكن تعریف تبییض 
تعتمد ھذه  حیث    الأموال باستخدام البنوك الرقمیة تھدیدًا متزایدًا في ظل التطورات التكنولوجیة السریعة    یشكل تبییض

مالیة متطورة تقنیات  باستخدام  الشرعیة  إخفاء مصادر الأموال غیر  المرتبطة   وتعد من  ،العملیات على  التحدیات  أھم 
 :24بھذه الظاھرة

توفر بعض المنصات الرقمیة مستویات عالیة من الخصوصیة، مما یجعل من الصعب حیث  صعوبة تعقب الھویة:   -1
 .على الجھات التنظیمیة تتبع الحركات المالیة أو الكشف عن الأطراف المعنیة

البنوك الرقمیة لنقل الأموال بشكل سریع بین الدول، وھو    حیث یتم استخدام العابرة للحدود:    التحویل السریع للأموال  -2
 .ما یخلق صعوبات أمام السلطات المختصة لتتبع التدفقات المالیة المشبوھة بشكل فوري

تسُتعمل خدمات مثل "الخلاطات الرقمیة"  لاسیما إذا تعلق الأمر بالعملات الرقمیة ، حیث  تقنیات إخفاء المصدر:    -3
 .لدمج العملات وإخفاء مصادرھا، مما یجعل العملیات المالیة تبدو مشروعة ویعُقدّ عملیة التتبع

وفریقًا   -4 متطورة  تقنیة  قدرات  الرقمیة  البنوك  عبر  الأموال  مكافحة غسیل  تتطلب  متقدمة:  تقنیة  موارد  إلى  الحاجة 
 .مؤھلاً لمتابعة التطورات المستمرة في ھذه الصناعة

من والى   الأموالاعتماد للبنوك الرقمیة في الجزائر ھو الرقابة الفعالة على حركة رؤوس    أمام   الأكبریعتبر التحدي  و   
  ، خاصة مع انتشار الخدمات المصرفیة الرقمیة   وقد سعى المشرع الجزائري لمكافحة ھذه الظاھرة المتزایدة ،  الخارج  

الإرھاب ومكافحتھماالم  0125-05القانون رقم  وذلك من خلال   تبییض الأموال وتمویل  بالوقایة من  یلُزم    ،حیثتعلق 
المؤسسات المالیة، بما فیھا البنوك، بالتأكد من ھویات العملاء وتوثیق العملیات المالیة التي تتجاوز قیمتھا حدًا معینًا، مع 
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تضمن إجراءات  الذي ی   0326-24بنك الجزائر    ، بالإضافة لنظام الاحتفاظ بتلك الوثائق لفترة لا تقل عن خمس سنوات 
جدیدة تستھدف مراقبة التعاملات الرقمیة، مع التأكید على التبلیغ عن الأنشطة المالیة المشبوھة والالتزام بالعنایة الواجبة 

المصرفیة العملیات  مراحل  جمیع  في  في  وتتمثل  مثل ،  الحدیثة  التكنولوجیا  باستخدام  الھویة  من  للتحقق  آلیات  تطبیق 
،  اعتماد أنظمة مراقبة متقدمة لرصد العملیات غیر الاعتیادیة أو التي تتضمن مبالغ كبیرة،  أنظمة المصادقة البیومتریة

 .الإبلاغ الفوري للجھات المختصة عن أي نشاط یشُتبھ في ارتباطھ بتبییض الأموال أو تمویل الإرھابو

النظام      أكد  فقد  للحدود  العابرة  الالكترونیة  التحویلات  المادة    03-24وبخصوص  خلال  وجوب   32من  على  منھ 
لتتبع   الحاجة  عند  متاحة  لتكون  وتخزینھا  ،وجمعھا  التحویل  من  والمستفید  بالدفع  بالأمر  المتعلق  البیانات  من  التأكد 

 المصدر،مع وجوب توفر أنظمة لدى البنوك المتعاملة لكشف بیانات الزبائن وتوقیف العملیات المشبوھة.

   : حمایة حقوق العملاء الفرع الثاني: 

الرقمي     البنك  عمیل  اعتبار  البنكیةل  ارقمی  امستھلكیمكن  ما  لتعاملات  خاضعا    وھو  بحمایة لیجعلھ  المتعلقة  لقوانین 
الأمان، وعدم ویتم الاستناد إلى القوانین العامة لحمایة المستھلك التي تضمن الشفافیة  وفي العدید من الدول،    المستھلك

المتعلق بحمایة المستھلك وقمع الغش، الذي یلزم   03-09القانون    یسريفي الجزائر  ، والتلاعب في التعاملات الرقمیة
المقدمة والخدمات  المنتجات  حول  للعملاء  ودقیقة  واضحة  معلومات  بتوفیر  كما  27البنوك    05-18القانون    ضمنی، 

البنوك  قبل  المقدمة من  الخدمات  المستھلك في مراجعة شروط  الإلكترونیة حق  بالتجارة  والمتعلق  بتقدیم  ،  البنوك  یلُزم 
مشروع غیر  استغلال  أي  من  الشخصیة  بیاناتھم  وحمایة  للعملاء  آمنة  كما  خدمة  إتاحة ،  الرقمیة  البنوك  على  یجب 

 .المعلومات الضروریة حول الخدمات الرقمیة، بما یشمل رسوم المعاملات، مدة تنفیذ العملیات، وسیاسات الحمایة

یجب على ،  عتبر حمایة البیانات الشخصیة أحد أھم الحقوق المضمونة بموجب التشریعات المتعلقة بحمایة البیانات  وت  
آخر  بیاناتھ لأي غرض  استخدام  قبل  العمیل  موافقة  الحصول على  الرقمیة  تالبنوك  كما  الرقمیة بضمان  تل،  البنوك  زم 

الرقمیة والتحویلات  الدفع  أنظمة  في  الأمان  مستویات  الوسائل ،  أعلى  من  التشفیر  وتقنیات  الثنائیة  المصادقة  تعُتبر 
 .المعتمدة لضمان أمن الحسابات

بالتعویض وفقًا للقوانین المدنیة و   إذا تعرض الزبون لضرر ناتج عن قصور في الخدمات المقدمة، یحق لھ المطالبة 
،  البنوك بتوفیر قنوات فعاّلة لاستقبال شكاوى العملاء الرقمیة ومعالجتھا خلال فترات زمنیة محددة  ، وتلتزم 28والبنكیة

الواجب و البنك إخطار العملاء بشكل فوري وإبلاغھم بالإجراءات  أو خرق أمني، یجب على  في حالة وقوع اختراق 
 .اتخاذھا

،  في الجزائر، تشُرف سلطة ضبط البرید والمواصلات الإلكترونیة على حمایة المستھلك الرقمي في القطاع المصرفي 
تلُزم البنوك الرقمیة بتطبیق  ، وكما یلعب بنك الجزائر دورًا في ضمان امتثال البنوك الرقمیة للمعاییر المالیة والتنظیمیة

العالمیة لضمان الأمان والثقة في  الھیئات المصرفیة  التي تضعھا  المتعلقة بحمایة المستھلك، مثل تلك  الدولیة  المعاییر 
 .التعاملات الرقمیة

 :الخاتمة 

ختام     أن    في  یتضح  البحث  نظام ھذا  الرقمیة    تبني  في یالبنوك  المصرفي  القطاع  تحدیث  نحو  محوریة  خطوة  مثل 
المتغیرات  التكیف مع  المصرفیة رغبة في  التكنولوجیا في مجال الخدمات  التوجھ نحو استخدام  الجزائر، حیث یعكس 

والتنظیمیة  ،العالمیة القانونیة  النصوص  القانون رقم    وتشكل  مثل  قانونیًا   04-24والنظام رقم    09-23الجدیدة  أساسًا 
 .مھمًا لتنظیم نشاط البنوك الرقمیة، وھو ما یدل على أن الدولة تتبنى نھجًا یواكب التطور في ھذا المجال

فقد أظھرت الدراسة وجود قضایا تتعلق بحمایة البیانات، وضمان   ،إلا أن ھذا التقدم لم یخلُ من تحدیات قانونیة عدیدة 
الحدیثة التقنیة  على  تعتمد  مصرفیة  بیئة  إلى  الانتقال  ظل  في  المالي  النظام  البنوك   ،استقرار  تقدمھا  التي  المزایا  فمع 

الرقمیة، مثل سھولة الوصول إلى الخدمات المصرفیة، والسرعة، والكفاءة، تظل ھناك قضایا تحتاج إلى معالجة خاصة 
 .بما یتعلق بتعزیز الشفافیة وحمایة حقوق العملاء

 :التي تم التوصل إلیھا فیما یلي   النتائج وعلیھ تتمثل أھم   

 .تحدیث النظام المصرفي الوطنيوتدعم العالمیة  للتطورات  مواكبةالإصلاحات القانونیة الأخیرة في الجزائر   تعتبر-

أكدت الدراسة أن البنوك الرقمیة تتیح العدید من الفوائد مثل تقلیل التكالیف وتحسین الكفاءة، مما یسھم في تقدیم خدمات  -
 .مصرفیة أفضل

كشف البحث عن بعض التحدیات القانونیة مثل ضمان أمان المعاملات المالیة وحمایة المعلومات الشخصیة للعملاء في -
 .النظام الرقمي
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 :التالیة    التوصیاتوعلیھ نتقدم ب

الرقابة:  - دور  بالبنوك  حیث  تعزیز  المتعلقة  القوانین  تطبیق  لمتابعة  الرقابیة  الھیئات  تقویة  یتم  أن  بمكان  الأھمیة  من 
التكنولوجیة التطورات  مع  لتتناسب  الرقابة  أسالیب  وتطویر  لمكافحة  ،  الرقمیة  واضحة  آلیات   الأموال  تبییضوتوفیر 

 لاسیما فیما یتعلق بحركة الأموال من والى الخارج.  

بإصدار نظام  إجراءات أكثر صرامة لضمان حمایة بیانات العملاء،    یتبنى المشرع یجب أن  ف تعمیق حمایة البیانات:    -
 ، الرقمیین  المتعاملین  لحمایة  السیبرانیةخاص  المخاطر  لمكافحة  آلیات  تطویر  إلى  وإرساءبالإضافة  قانوني   ،  إطار 

 .التحدیات الأخلاقیة والخصوصیة في استخدام الذكاء الاصطناعي، والبلوكشینالتقنیات الحدیثة كواضح خاصة مع 

الرقمیة:  - تنفیذ حملات توعویة تھدف إلى تعلیم العملاء كیفیة استخدام  الحث على  من الضروري  فالتوعیة بالتحولات 
 .الخدمات المصرفیة الرقمیة بأمان وحمایة حقوقھم 

یجب تشجیع الاستثمار في البحث العلمي والتطویر التكنولوجي في مجال البنوك فدعم الابتكار في القطاع المصرفي:  -
 .بشكل مستمروتحدیث ھذه الصناعة المبتكرة الرقمیة لتطویر الأنظمة 

، وتبني أفضل  وتبادل الخبرات  من المفید الاستفادة من التجارب الناجحة في البلدان الأخرىإذ  :  تعزیز التعاون الدولي-
المالي النظام  وحمایة  المصرفي  القطاع  استقرار  تضمن  التي  المعلومات  تعزیز  و  ،الممارسات  الطبیعة تبادل  بسبب 

 .التعاون بین الدول وتبادل البیانات یعتبر ضروریاً لضمان مراقبة فعالة للأنشطة المالیة ذلك أنالعالمیة للبنوك الرقمیة، 

في النھایة، یشكل الانتقال إلى البنوك الرقمیة في الجزائر فرصة مھمة لتعزیز كفاءة القطاع المصرفي، لكن تحقیق    
 .ھذا الھدف یتطلب بیئة تشریعیة وتنظیمیة قویة تضمن استدامة ھذا التحول وحمایة جمیع الأطراف المعنیة

 :المصادر والمراجع قائمة

 باللغة العربیة: 

 المصادر: 

رقم   -1 في    09-23القانون  والمصرفي،  2023یونیو    21المؤرخ  النقدي  القانون  الرسمیةالمتضمن  عدد   الجریدة 
 27/06/2023،المؤرخة في 43

رقم   -2 في    01-05القانون  رقم  2005فبرایر    6الصادر  بالقانون  والمتمم  المعدل  في    23-01،  فبرایر    7المؤرخ 
 8عدد   الجریدة الرسمیة،و المتعلق بالوقایة من تبییض الأموال وتمویل الإرھاب ومكافحتھما 2023

الجزائر   -3 بنك  في    04-24نظام  للترخیص     13/10/2024المؤرخ  الخاصة  بالشروط  واعتماد    بتأسیسیتعلق 
 ممارسة نشاط البنك الرقمي. 

الجزائر   -4 بنك  في    01-24نظام  مالیة   2024فبرایر    6المؤرخ  ومؤسسة  بنك  بتأسیس  الترخیص  شروط  یحدد 
 واعتمادھا. 

رقم   -5 في    02  -20النظام  عام    20المؤرخ  البنكیة 2020مارس    15الموافق    1441رجب  للعملیات  المحدد   ،
 المتعلقة بالصیرفة الإسلامیة وقواعد ممارستھا من طرف البنوك والمؤسسات المالیة. 

الجزائر   -6 بنك  في    03-24نظام  الإرھاب   2024یولیو    24المؤرخ  وتمویل  الأموال  تبییض  من  بالوقایة  یتعلق 
 وتمویل انتشار أسلحة الدمار الشامل ومكافحتھما . 

 *المراجع: 

 الكتب: -1

العرب  النیضة دار ، )یثیرھا التي والمشاكل معاملاتھا ، ماھیتھا( الالكترونیة البنوك ،2006، المطلب عبد بلال بدوي 1
 . مصر یة،

دار وائل للنشر   ،1إدارة العملیات المصرفیة المحلیة والدولیة، الطبعة    ، 2011طراد،  إسماعیلخالد أمین وعبد الله   -2
 والتوزیع،الأردن، 
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 المقالات: -2

المجلد والبحوث الدراسات والمصرفي،مجلة النقدي القانون في المالي الشمول، 2024مبروك، بلعزام  1  9 القانونیة، 
 . 2العدد: /

فھد،  -2 مزنان  حمود  الإدارة    ،2011نصر  كلیة  العربیة،مجلة  البلدان  في  الالكترونیة  الصیرفة  نحو  التحول  إمكانیة 
   -04العدد    -العراق –والاقتصاد، جامعة بابل 

والسیاسیة،  القانون  في الالكتروني البنك مكانة  ،2021كباھم،  سامي -3 القانونیة  للدراسات  الصدى  مجلة  الجزائري، 
   .العدد السابع

اثر التطبیقات الإداریة للذكاء الاصطناعي على المیزة التنافسیة لمنظمات   ،2020أسماء عزمي عبد الحمید محمد، -4
العلمیة للدراسات والبحوث المالیة والتجاریة،   الأعمال بالتطبیق على فروع البنوك التجاریة لمدینة المنصورة، المجلة 

 -العدد الأول-المجلد الأول

التشفیر بتقنیة البلوكشین ودوره في حمایة المعاملات الالكترونیة،مجلة   ،2022قادري نور الھدى، مكلكل بوزیان،  -5
 . 2المجلد الثامن،العدد  القانون العام الجزائري والمقارن،

  الإلكترونیة،مجلة المصرفیة المعاملات في للمستھلك القانونیة الحمایة، 2022محجوبة، بلحاج 6

   .1العدد– 7المجلد – والسیاسیة القانونیة للدراسات الباحث تاذسالأ
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