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الذكاء  الىالرقابة القضائیة على القرارات الإداریة الصادرة استنادا 
 الاصطناعي 

 
 ملخص 

في ظل التحول المجتمعي تحرص الدول المتقدمة على استعمال الذكاء الاصطناعي، في مجال اتخاذ القرارات داخل  
عن   بعیدة  قراراتھا  الحالات  أغلب  في  وتكون  القرار،  على صنع  الذكیة  الأنظمة  ھذه  تساعد  حیث  العامة،  الإدارة 
الخطأ والانحیاز، وتأخذ ھذه القرارات تسمیات مختلفة كالقرار الإداري الخوارزمي أو القرار الإداري المؤتمت. ھذا 
النوع من القرارات كغیره من القرارات الإداریة التقلیدیة یخضع لرقابة مدى مشروعیتھ، للتأكد من توفر كل الشروط  
القاضي الإداري في  یتمثل دور  الذكاء الاصطناعي، أي  الضروریة لصحتھ، باعتباره قرار اداري صادر بواسطة 
المطلوبة، وتكون القرارات  التأكد من ان النظام الخوارزمي یعالج المعطیات بنوعیة فائقة، وبالتالي تتحقق الشفافیة 

   الإداریة الصادرة في مستوى تطلعات كل من الإدارة والمخاطب بالقرار.
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Abstract  

In the context of societal transformation, developed countries are keen on utilizing 
artificial intelligence in decision-making within public administration. These intelligent 
systems assist in decision-making, and in most cases, their decisions are free from 
errors and biases. These decisions are referred to by various names, such as algorithmic 
administrative decisions or automated administrative decisions. This type of decision, 
like other traditional administrative decisions, is subject to scrutiny for its legality to 
ensure that all necessary conditions for its validity are met. Since it is an administrative 
decision issued through artificial intelligence, the role of the administrative judge is to 
ensure that the algorithmic system processes the data with high quality, thereby 
achieving the required transparency and ensuring that the issued administrative 
decisions meet the expectations of both the administration and the decision's recipient. 
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 مقدمة 
شھد العقد الأخیر تطورات ھائلة  في المجال التكنولوجي، وقد برز الذكاء الاصطناعي كأھم التطورات التي استعان  
الاصطناعي  الذكاء  برامج  ان  اعتبار  على  القطاعات  ھذه  أھم  من  الإدارة  ،وتعتبر  المجالات  مختلف  في  الإنسان  بھا 

       طة معـمارسة السلـطناعي في مـتساعد على اتخاذ القرارات بكل شفافیة ،حیث تشارك الأنظمة الخوارزمیة للذكاء الاص 
الادارة  ، ولھذا السبب تمت تسمیتھ بالقرار الإداري الخوارزمي، وأحیانا أخرى  یعرف بالقرار المؤتمت، ولكي یمكننا  

یة ،وبالتالي اتخاذ القرار  اعتبار بأن قرار ما مؤتمت،  یجب أن لا  یكون ھناك تدخل من الإنسان في كل العملیة التقریر
 .یكون عن طریق جمع البیانات التي تتم معالجتھا بواسطة الخوارزمیات

المستعملة  المعطیات  تكون  ان  یستوجب  مؤتمتة  قرارات  والخوارزمیات لإصدار  الاصطناعي  الذكاء  استعمال  إن 
 .ذات نوعیة، أما إذا كانت المعطیات المعتمد علیھا بعیدة عن الواقع وغیر صحیحة، فالنتیجة تكون غیر مرضیة

لقد حظي ھذا النوع من القرارات باھتمام كبیر من مختلف الجھات الفاعلة في مجال الإدارة والقانون، كونھ اعتبر  
الحوكمة  آلیات  أھم  من  یعتبر  أصبح  كما  الذكیة،  الإدارة  نحو  الإلكترونیة  الإدارة  من  التحول  مقومات  أھم  أحد 

 .الخوارزمیة في النشاط العمومي، بحیث لا یمكن الاستغناء عنھ
التي تعتمد بصفة اساسیة على تطبیقات   كما أدى استعمال الإدارة لأنظمة المعالجة الخوارزمیة للمعطیات الكبرى، 

 .الذكاء الاصطناعي إلى تعمیمھا في أغلب نشاطات الإدارة ما یؤدي إلى توفیر الجھد والوقت
الاعتراف   لأن  المخاوف  بعض  یثیر  المؤتمت،  الإداري  القرار  اتخاذ  أجل  من  الخوارزمیات  استعمال  ان  غیر 
بمشروعیة ھذا النوع من القرارات الإداریة یستلزم تقبل نظریة القرار الإداري التقلیدیة للتغیرات الحاصلة، وتكییفھا بما 

 .یتناسب والتحول الرقمي الحالي
دون   الإداري  المجال  في  كبیر  بشكل  الخوارزمیة  المعالجة  أنظمة  على  الإدارة  اعتماد  أن  نلاحظ  أخرى  من جھة 
القضاء  یلزم  الذي  الأمر  وھو  العام،  القانون  ومبادئ  لأسس  تھدیدا  یشكل  قد  اصدارھا،  وضوابط  شروط  في  التدقیق 

 .الإداري بضرورة مراقبة القاضي الاداري لھذا النوع من القرارات
بناء على ھذه المعطیات تكون الإشكالیة كما یلي: ھل مشروعیة القرارات الإداریة الخوارزمیة أو المؤتمتة تستلزم   

النظریات  وكذلك  القانونیة  القواعد  تحیین  یتطلب  ذلك  أن  أم  الإداریة،  للقرارات  التقلیدي  القانوني  النظام  نفس  تطبیق 
 القضائیة؟

الذكاء  تقنیات  الأول  المبحث  یتناول  مبحثین  إلى  الموضوع  تقسیم  یستوجب  المطروحة  الإشكالیة  عن  الإجابة  إن 
القرارات  الثاني فیتطرق   لرقابة القضاء الإداري على  المبحث  القرار الإداري، أما  الاصطناعي ودورھا في تطویر 

 الصادرة استنادا للذكاء الاصطناعي.

 تقنیات الذكاء الاصطناعي ودورھا في تطویر القرار الإداري  المبحث الأول:

البیانات والتعامل مع شبكة الإنترنت، قد    إن التطور الحاصل في مجال الإعلام والتكنولوجیا واستخدام قواعد 
أثر بشكل كبیر في عملیة إصدار القرارات الإداریة، إذ تعد أحد أھم الأدوات   القانونیة التي تعتمد علیھا الإدارة في 

 .1العام  للصالحممارسة نشاطاتھا تحقیقا  

  الفوریة   الاستجابة  سرعة  ضمان  على  أیضا  تركز  وإنما  القرار،  جودة   في  فقط  تفكر  تعد  لم   الحدیثة  الإدارة   إن 
أساسیا    شریكا  أصبح   تطبیقاتھ  الاصطناعي و  الذكاء  بأن  ان ننفي  لا یمكن  ، وبالتالي  الإداریة  القرارات  إصدار  أجل  من

  قبل،    من  موجودة   تكن  لم   جدیدة  قانونیة  إشكالیات   قیام  إلى  یؤدي  ما  وھو  ،2الإداري  القرار  إصدار   في  العام  للموظف
 للقرار  الأول  المطلب  في  سنتطرق  القرارات  من  النوع  ھذا  مضمون  أكثر  لفھم   ، وطبعا  حدث  الذي  المذھل  التطور  نتیجة

 القضاء  لرأي  فیتعرض  الثاني  المطلب   أما  التقلیدي،  الإداري  للقرار  كبدیل  الخوارزمیات   عن   الصادر  المؤتمت  الإداري
 المطلب الثاني. الاصطناعي و ھذا ضمن الذكاء  من المتخذة  الإداریة  القرارات تجاه  الإداري 

   التقلیدي الإداري القرار  عن  كبدیل الخوارزمیات عن الصادر المؤتمت الإداري الأول: القرار  المطلب

الذي   الذكاء  استخدام  نتیجة  ظھر  المؤتمت  القرار  ان  كقرار  الاصطناعي،    جودة  تحقیق   إلى  یھدف  آلي  یعتبر 
وكذا  الخدمات على3الخوارزمیة  الحوكمة  تفعیل   العامة،  یتطلب  من  النوع  ھذا  أن  اعتبار  ،  استخدام   القرارات 

 وتشمل   العملیات  من  محددة   سلسلة  عن   تعبر  التي  القواعد  من  مجموعة  ھي في حقیقة الامر إلا  ما  الخوارزمیات، التي
 أن یمكن ان نعتبر  ، ولھذا4حساسة ورقمیة عملیات  تكون عن طریق  لا التي البرامج  ذلك في الحاسوب، بما  برامج جمیع
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 لتنفیذ القانون وتطبیقھ. جدیدة  وأداة  للقانون  جدید  كمصدر قد أصبحت الخوارزمیات

القانونیة   الناحیة  من  المؤتمت  الإداري  القرار  صحة  بشأن  القانونیة  الأسئلة   من  العدید   تثار   المنطلق  ھذا  ومن  
 أركانھ؟  ھي وما تعریفھ تم  فكیف، من اثار  وما یترتب علیھ

 المؤتمت   القرار الأول: تعریف الفرع 

  مستقل  بشكل  قرار  تتخذ  إحصائیة  ونماذج  قواعد  على  مبنیة  حسابیة  آلیة  المؤتمت بأنھ  الإداري  القرار  یعرف 
صناعي،    ذكاء  وأجھزة   بین جمل خوارزمیة  یجمع  نظام   بھا  ویقوم   یجریھا  لمعالجة  أحدث نتیجة  فقد  ،5بشري  تدخل  دون

 . 6سابقا مقدمة معطیات على بناء القرار  اتخاذ تتولى

  توفر  الخوارزمیات، لأنھا  نظام  من كبیرة  بصفة تستفید  التي   الأنشطة من الإداریة  القرارات  من النوع ھذا  یعتبر 
 تخزین   بمرحلة  تبدأ  كثیرة   للحاسوب، طبقا لمراحل  القرار   اتخاذ  عملیة  تفویض  خلال  من  والوقت، وھذا  للإدارة الجھد

وفقا  نظام  ھندسة  تتم   اللاحقة  المرحلة  المعطیات، وفي  من  كبیرة   كمیات بالاختیار،  النصوص  لما  الخوارزمیة   تتطلبھ 
 .7القرار  اتخاذ عملیة بتولي  البرنامج قیام  في فتتمثل الأخیرة  المرحلة  المفعول، أما الساریة  القانونیة

حیث   من  العدید   في  التوظیف   عملیة  في  الخوارزمیة  المعالجة  برامج   استخدام  أمثلتھا  من    تنتھج   المؤسسات، 
  تتوفر   الذین   بالمترشحین  المتعلقة  المعلومات  كل  وضع  یتم   التوظیفیة، بحیث  الآلیة  وتبسیط   لتسھیل  الاصطناعي  الذكاء
 مسبقا.  محددة  معاییر فیھم 

  یطلق الذي  الخوارزمي التحیز أھمھا  السلبیات، بعض لھا  تكون قد  البرمجیات  من  النوع  ھذا فاستعمال ذلك ومع 
 على قائمة تكون  أن  السن، عوض أو  العرق أو  الجنس أساس على  والقائمة المختلفة المتكافئة للمراكز غیر المعاملة على

  ادخال   بیانات  اعتماد  أو ما إذا تم   دقیقة،  غیر  بیانات  على  تدریبھا  تم   إذا  متحیزة   نتائج  الخوارزمیات  تنتج  النوعیة، حیث
 . 8متحیزة  قرارات الخوارزمیات  تنتج تمثیلیة، وبالتالي غیر

 الخوارزمي  كان  حیث  النسوي عند التوظیف،  العنصر  باستبعاد  خلالھا  من  برمجیات قام   استعمل  مثلا  فأمازون  
أن  اعتقادا  فقط،  الذكور  المترشحین  یختار  الماضیة،  سنوات  العشر  علیھ خلال  المعتمد الاجدر    یعتبرون  الرجال  منھ 

 ھذا   اكتشاف  ، عند2018سنة    البرمجیات  ھذه   استعمال  عن  أمازون  توقف  التكنولوجیا، ولھذا  وظائف  تولي  والاقدر في
 .9الجوھري  العیب

  لیس   القرارات   وإصدار  باتخاذ   الاصطناعي  الذكاء  تقنیات   على  أساسیة  بصفة  الإدارة   اعتماد  إن  من جھة اخرى 
  المنجز،   العمل  أو تبسیط  للإدارة   بالنسبة  الصادر  القرار  نوعیة  من  بتحسین  قام   وإن  بھ، حتى  المخاطب  صالح  في  دائما
 مصلحة المعني  القرار ضد  ویصدر  وعي،  دون  بعملھ  یقوم   علیھ،  المعتمد  أن البرنامج  الأحیان  من  كثیر  في  نجد  حیث

 بالقرار. 

  شعبة   وخاصة  الإنسانیة  العلوم  مجال   في  یستعمل  ما  الخوارزمیات،  من  النوع  ھذا   على  الأمثلة   أبرز  ومن 
فعند یتعرض  القانون،     ، الاقتباس   نسبة  لتحدید  المختار  البرنامج  على  العمل    وطلبة   أساتذة   من  الباحثون  عرض 

التحیز  الدكتوراه  لتحدید  التقنیات  تلك   أن  ،بسبب  لمسألة  الاعتبار   دون  توضع  الاقتباس  نسبة  المستعملة  بعین  الاخذ 
القانوني    یجد  حیث  معینة،  لضوابط المجال   في  المختص     كبیرة   بصفة  یستشھد   بحثھ  كتابة   ،وعند  نفسھ  الباحث 
  یتعلق الامر بتحلیل  عندما  سیما  ،لا  قلیلة  مراجع  على  یعتمد    قد  الأحیان  من  كثیر  وفي  ،بل  القانونیة  والنصوص  بالقوانین

 و سردھا،  من خلال   القانونیة  ان یستشھد بالنصوص یتحتم على الباحث  ،إذ  او المعدلة حدیثا  الحدیثة القانونیة  النصوص
 في   البرنامج  یبالغ  قد  الاقتباس،   نسبة  تحدید  الذي تسند لھ مھمة  المختار،   البرنامج  على  الأطروحة  أو  المقال  عرض   عند

 الاقتباس.  نسبة  ارتفاع بحجة المرسل العمل بالتالي لذكر الباحث النصوص القانونیة، ویرفض الاقتباس تقییم نسبة

بسبب  ھذه   بالأحرى  أو  الإشكال  لھذا  وتفادیا  من  القانون  شعبة   في  الاقتباس  نسبة  ارتفاع  المعاناة،    خاصة، 
التي  ھكذا  مثل  إصدار  أسباب   بالضبط  لتحدید  الاختصاص   ذوي  یتدخل  أن  المفروض  منطقیة   غیر  تعتبر   قرارات، 

 في نفس الوقت. العلمي والبحث  الباحث  ومجحفة، وقد تعرقل

 مباشرة، وإنما  الطبیعي  الشخص  طرف  من  اتخاذه   یتم  لا  المؤتمت  الإداري  القرار  ھذا   اساس  أن  جاء  مما  یبدو 
فعالیة    الذكاء  وأجھزة   الخوارزمیات  بین  یجمع  نظام   بھا  یقوم   معالجة  نتیجة  یصدر تحسین  یتم  فكیف  الاصطناعي، 



 فوزیة ھوشات 

120 

 المستعملة؟  ونوعیة البرمجیات

 الخوارزمي الثاني: رقابة نوعیة  الفرع 

  إلى   الرجوع  الخوارزمي، یجب  التحیز  عنصر   وغیاب  القرار  اتخاذ  في  المستعمل  الخوارزمي  من نجاعة  للتأكد  
 التي  الأخطار  من  على التقلیل  استبیان، یساعد   شكل  یظھر في  أن  یمكن  التقییم   الخوارزمي، ھذا  المؤشر  بتقییم   ما یعرف

 ، تفادیا لاي إشكالات قد تؤثر في نوعیة القرار الصادر. 10المؤتمت  القرار اتخاذ  نظام   عن تترتب أن یمكن

تحقیق  فان  للھیئة  المؤشر  تقییم   وبالتالي  یسمح  لنظام   التي  الخوارزمي  التأكد   القرار  اتخاذ  تلجا  من    المؤتمت، 
 كیفیة   معرفة  أن  إلى  الخوارزمي، بالإضافة  التحیز  على  یحتوي  بنوعیة كبیرة، ولا  المعطیات  یعالج  النظام   ذلك  أن  على
اعتبار  اتخاذ  عملیة  في  المطلوبة  الشفافیة  سیضمن  الخوارزمي  عمل على    عند  الضروریة  المھمات  من  إنھا   القرار، 

   القرارات. من  النوع  ھذا على الإدارة  اعتماد

 المؤتمت  الإداري  القرار الثالث: اركان الفرع 

یتوفر      ان  مجموعة   الخوارزمي  الإداري  بالقرار  البعض  یسمیھ  كما  أو  المؤتمت  الإداري  القرار  یجب   من   على 
 فیما یلي:  وتتمثل الأركان

 الاختصاص  أولا: ركن

بدون  الإداریة  القرارات  تتخذ   الأنظمة  بأتمتة  یعرف  ما  طریق   عن  وذلك   البشري،  العنصر  تدخل  المؤتمتة 
أي لأن  للعنصر  حاجة  دون  آلي  بشكل  إلكترونیة  بطریقة  تتخذ  القرارات   أن  الإلكترونیة،    القرارات   أغلب  البشري، 

 .11الإداریة القرارات  لإصدار العام  الموظف محل وتحل تعمل تلقائیا تكون بالاستعانة ببرامج خوارزمیة المتخذة 

  المتعلقة  القرارات  لاتخاذ  الخوارزمیة  البرامج  على  تعتمد  الجزائریة  الجامعات  أغلب  أصبحت  المثال  سبیل   فعلى 
  بأتمتة ھذه   المختصة  ،كونھا  الاصطناعي  الذكاء  برامج  على  الاعتماد  خلال  من  الأساتذة  توظیف  عملیة  بینھا  ،من  بھا

  ،ویتحدد   الخوارزمیة  المعالجة  نظام   على  المشرفة  للجھة  ینعقد  القرارات  لھذه   بالنسبة  الاختصاص  فإن  وبالتالي  الأعمال،
  المعالجة،  نظام   سیر  على  الإشراف  بھ  المناط  الشخص   أو  الھیئة  تحدد  التي  القانونیة  النصوص  على   بناء  الإشراف  ھذا

 من  سیتعرض للإلغاء  الخوارزمیة  المعالجة  بنظام   مختصة  غیر   جھة  عن  مؤتمتا وصدر  كان  لو  حتى  إداري  قرار  وأي
 الإداري.  القاضي

 والإجراءات  الشكل ثانیا: ركن

  احترامھ،   الإدارة  على  الواجب   التقلیدي   الشكل  عن  یختلف   الأخیر  الإلكتروني، ھذا  الشكل  المؤتمت  القرار  یتخذ 
 من  بدلا  إلكتروني  مستند  صورة   في  تبرزھا  بأن  ملزمة  تكون  الإدارة   الكتابي، فإن  الشكل  المشرع  اشترط  ما  إذا  حیث

 الورقي.   للمستند القانونیة القیمة نفس الإلكتروني للمستند یصبح  ثم  الورقي، ومن المستند

  للتعلیمات   إلكتروني  تحویل   إجراء  الخوارزمیة، یستلزم   المعالجة  لنظام   طبقا  الإداري  القرار  إصدار  عملیة  إن 
سواء  في  الضروریة  المعلومات  إدخال  عملیة  إلى  بالإضافة  الخوارزمیة،  عون  من  أو  المنتفع  طرف  من  الحاسوب، 

قرارات    12المختص  الإدارة  اصدار  یتم  الاصطناعي  الذكاء  لمستجدات  طبقا  اللازمین  والإجراءات  الشكل  وبتوفر   ،
 مؤتمتة خالیة من ایة عیوب. 

 المحل ثالثا: ركن

التقلیدي  القرار  محل  یعتبر  ما  عادة   انھ    حالا  علیھ  یترتب  الذي  القانوني  الأثر  ھو  الإداري  غیر  ومباشرة، 
ما  نتیجة  صدر  الذي  المؤتمت،  الإداري  للقرار  وبالنسبة غالبا  والتي   متغیرات   في  مسبقا  محددة   تكون  الخوارزمیة، 

وعلیھ یكون  فإن  مخرجاتھا.  القرارات  من  النوع  ھذا  بھا  التي  للتعلیمات  وفقا  إصدار  ویكون  صیغت   الخوارزمیة، 
،   13القانونیة  للنصوص  الجید  الفھم   خلال  من  المحل  في  المشروعیة  متطلبات  باحترام   ھو الملزم   للخوارزمیة  المبرمج

 ومحاولة تطبیقھا.

 رابعا: ركن السبب 
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 أو  الواقعیة  الحالة  بتحدید  الأمر  یتعلق  وفي ھذه الحال  القرار الاداري،  تصدر  الإدارة   جعل  الذي  الدافع  یمثل السبب      
والذي   القرار   لاتخاذ   القانونیة     تدریب  تم  التي  والبیانات  المدخلات  تطابق  الخوارزمي  القرار  في  یقابلھ  الإداري، 

 برمجتھا   تمت  التي  الفرضیات  على   بناء  التنبؤ  الآلة  تحاول  أین  الحالي،  الوضع  وعوامل  ظروف  علیھا، مع  الخوارزمیة
ولھذا   تفكیر  ما  نوعا  یشبھ  التنبؤ  ولأن   ،  14مسبقا   ركن  لتواجد  ضروریة  التنبؤات  لھذه   المؤدیة  الأسباب  فإن  الإنسان، 
 المؤتمت، الذي یجعل منھ قرارا صحیحا.  القرار في السبب

 خامسا: ركن الغایة 

الإدارة، وتظھر ھذه    رجل  قبل  من  الإداري  القرار  إصدار  من  المرجوة   النتیجة  تحدید  إلى  الغایة  ركن  یھدف 
 نوع   لكل  التي یحددھا المشرع  الأھداف  بتخصیص  یعرف  ما  كما یوجد كذلك  جھة،  من  العامة  تحقیق المصلحة  في  الغایة

وفي  من القرارات.    إساءة  أو  السلطة  استعمال  في  الانحراف  بعیب  معیبا  القرار  یكون  الغایة  ركن  تخلف  حال  أنواع 
  غیر   آخر  ھدف  تحقیق  تسعى الإدارة إلى  أن  المنطقي  غیر  المؤتمت، من  الإداري  القرار  مجال  السلطة.  في  استعمال

 توفیر  إلى  تسعى  فھي  الإداریة، ولھذا   قراراتھا  إصدار  في  المستخدمة  الوسائل  عن  النظر  العامة، بغض  المصلحة  ھدف
والتي  ھذه   لتحقیق  الضروریة  الذكیة  الوسائل   طرف   من  المعالجة  نظام   وبرمجة  تصمیم   مرحلة  في  تظھر  الغایة، 
 .15المبرمج

لقرارات تحتوي على كل   الإدارة  اتخاذ  اداري مؤتمت یستوجب  قرار  الى  التقلیدي  الإداري  القرار  ان تحول 
حتى  و  تنفیذه  و  نفاذه  الى  بالإضافة  اعداده،  و  تكوینھ  الى  تؤدي  التي  الوسائل  على  بالاعتماد   ، الضروریة  الأركان 

 انھائھ، فالإصدار جاء نتیجة استجابة الحاسوب لتنفیذ الأوامر المحولة لھ، ومن ثم ارسالھ الى المعني بھ . 

 الاصطناعي  من الذكاء المتخذة الإداریة   القرارات تجاه الإداري  القضاء الثاني: رأي  المطلب

  بالقرارات  تسمیتھا  تمت  قرارات  باتخاذ  یسمح  أن  یمكن  الاصطناعي  الذكاء  استعمال  فإن  ووضحنا  سبق  كما 
الإدارة،   تھدد  قد التي الخوارزمیة  تأثیر ، بسبب  مدركة وغیر  آلیة   بأنھا  توصف  ما عادة  الأخیرة  المؤتمتة، وھذه الاداریة

بكل  تتخذ  أن  یفترض  لأنھ قراراتھا  الأخیرة  في  ھذه  لكن    بمساعدة  المؤتمتة  الإداریة  الأعمال  تزاید   ظل   حریة، 
 الأتمتة  تظھر  قد  التعلیمات عند طلب الخدمة، ونتیجة لذلك  المنتفعین باتباع  ، قد تقید ارادة الإدارة، بل ویلزم 16الحواسیب
بخاصیة  عن   الخوارزمیات  من  المتبع  المنطق  بسبب  مشروعة تتمیز  التي   ،   البیانات   اختیار  ،    ونظرا   لھذا  لھا 

 للأعمال   الموظفین التقلیدیین تجنبا  على  یفضلونھا  المرافق  من  المنتفعین  أغلب  أن  الخوارزمیات، نجد  ودقة  لموضوعیة
 التجاوزات.  من الكثیر فیھا تحدث أن یمكن  التي  ، 17والعشوائیة المتحیزة 

وھذا  إداریة  كقرارات  القضاء  من  قبولھا  تم   القرارات  ھذه   لخصائص  اعتبارا    خضوعھا   عدم   یعني  لا  ألیة، 
 قد   القوانین   من  مختلفة  مجموعة  على  بالاعتماد  العامة  الإدارة  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام   أن   القضائیة، رغم   للرقابة
 ظل   في  الإداریة، سیما  القرارات  إصدار  أجل  من  الخوارزمیات  استخدام   على  المساعدة   التفاصیل  إلى  الوصول  تصعب
 الوقت.  نفس في الخاص والقانون العام  القانون قواعد  الأحیان، على من  كثیر في القرارات   ھذه  اعتماد

  ضرورة   مع  ولكن  آلیة،  إداریة  قرارات  بوجود  اعترف  الذي  الفرنسي  الدولة  مجلس  أكده   القضائي  التوجھ  ھذا 
 القرارات  على  قضائیة  رقابة  ممارسة  وجوب   مسألة  بإثارة  یسمح   ما  فقط، وھو  إجرائیة  لا   فعلیة  بصفة  الإنسان  تدخل 

 قانونیة.  إشكالات ترتبھ من ما بكل الخوارزمیة الإداریة

 الاصطناعي  للذكاء استنادا  الصادرة القرارات على الإداري القضاء  الثاني: رقابة المبحث  

  الخوارزمیات،   تطویر  جانب  إلى  البیانات  وفتح  الاصطناعي  الذكاء  لأدوات  العامة  الإدارة   استعمال  تعمیم   بعد        
 المطروحة  الإشكالات  لكل  القانونیة  الحلول  كل  یجد  أن  الضروري  من  صار  جدید، بحیث  تحدي   الإداري  القاضي  یواجھ

 المؤتمتة.  الإداریة بإصدار الادارة لھذا النوع الجدید من القرارات  یتعلق فیما

واعتماد  بسبب  المتسارعة  التطورات  ظل  في  ولكن    من   الجدید  النوع  ھذا  على  كبیرة   بصفة  الإدارة   الرقمنة، 
  عند   یفعل  كان  مثلما  الإداري،  للقانون  جدیدة   قواعد  وضع  في   دوره   یفقد   الإداري   القاضي  بدأ  ھل  الإداریة،  القرارات 

 الإداریة   القرارات  رقابة  في  یشبھ دوره   فعالا أي  زال  ما  الإدارة   أعمال  على  الرقابي  دوره   الإداري، وھل  القضاء  إنشاء
 التقلیدیة؟
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 إلى  استنادا   الإداریة  القرارات   في  بالإلغاء  الطعن   لإمكانیة   سنتطرق  الرقابي  الإداري  القاضي  دور   أكثر   لفھم 
بینما  المطلب  في  وھذا   الاصطناعي  الذكاء  نظم   على  الإداري  القاضي  رقابة  في  الحاصلة  التحولات  نتناول  الأول، 

 الثاني.  المطلب في الاصطناعي الذكاء على  بالاعتماد  الصادرة   القرارات

 الاصطناعي   الذكاء نظم  إلى  استنادا الصادرة   القرارات في بالإلغاء  الطعن  الأول: إمكانیة  المطلب

 بصفة  یعتمد  ،والذي   الدول  أغلب   في  الاصطناعي  الذكاء  عن  الصادر   الإداري  للقرار   الواسع  للانتشار  نظرا 
لا    أن  یمكن  لا  التطورات  ھذه   ،وأمام   العمومي  النشاط  من  عدیدة   مجالات  في  تطبیقھ  تم  ، حیث  الخوارزمیات  على  كبیرة 

 فقط  یعبر  یعد  لم   القرار  من  النوع  ھذا  أن  اعتبار  ، على  الإداري  القرار  طال مفھوم   التي  الكبیر  بالتحول  نقر و نعترف
التي قبلت    للإدارة   ینتسب   بقي  وإن  حتى  الاصطناعي  الذكاء  نظام    كذلك  واصبح یمثل    ، بل   وحدھا  الإدارة   إرادة   عن
  ، ولھذا   الإداري  القضاء  رقابة  إلى  المؤتمتة  القرارات   تخضع  الإدارة،  عن   الصادرة   الإداریة  القرارات   كباقي  و  ،   18بھ

 في  الإداري  القاضي  بھا  یقوم   الرقابة   وھذه   المؤتمتة  الإداریة  القرارات  على  المشروعیة  رقابة  الإداري  القاضي  یمارس
 الخوارزمیات.  بمساعدة  وھذا القرار  لإصدار الأولى  المراحل

 مشروعة، ویرجع  غیر  قرارات  اتخاذ  احتمال  بسبب  تفرض  المؤتمتة   الإداریة  القرارات  على  الممارسة  الرقابة  إن       
  بتحلیل   المستعملة  البرامج  لقیام   معینة، أو  خدمة  من  آخرون  لحرمان  حقوقھم، أو  من  الأشخاص  بعض  تمكین  لعدم  ذلك

  متعمدا   یكون  قد   التمییز  ، ھذا19المترشحین  بین  تحیز  أو  تمییز  حدوث  إلى  تؤدي  قد   التي  للوظائف  المرشحین  شخصیات
 .20التطبیق الواجبة المعاییر في التعامل معھا، ووجود اختلاف  الواجب  الطلبات تنوع بسبب المستعمل البرنامج في

  اتخاذ  إمكانیة  عن  ،21والإدارة   الجمھور  بین  العلاقات  بتنظیم   المتعلق  الفرنسي  القانون   نص  السیاق  ھذا  وفي 
 بھ. المعني تبلیغ  ضرورة   مع صریحا یكون  أن یجب حسابیة، الذي معالجة إلى استنادا  فردي قرار

المعالجة   الرئیسیة  والخصائص  بالقواعد  المواطنین   بإبلاغ   الإدارات  قیام  إمكانیة  قدم  القانون  نفس  إن  كما  لتنفیذ 
 .22البیانات ولیس  القواعد   نقل یعني ما وھو بھم   المتعلقة الفردیة  القرارات اتخاذ في المستخدمة الخوارزمیة

  ،  عنھ  والتعویض  الوزراء  مجلس  رئیس  لقرار  الجزئي  بالإلغاء  الفرنسي  الدولة  مجلس  قضى  لذلك   وتطبیقا        
 من   تضمنھ  فیما  خاص  تطبیق   خلال  ، من  الشخصیة  للبیانات    الإلكترونیة  بالمعالجة  الداخلیة  لوزیر  السماح  بخصوص

  أجل   من  البیانات  ھذه   على  والحفاظ   الجمع  تستھدف  التي  الشخصیة  للمعلومات  الإلكترونیة  المعالجة  أن  على  النص
 شروط  یوضح   ولم   المعالجات  ھذه  موضوع  طبیعة  إلى  یشیر  لم   القرار  ، ولأن  لاحقة  معالجات  في  ذلك   بعد  استعمالھا
 وھي   المعالجة  ھذه   من  الھدف  إلى   للوصول  القانون  یشترطھا  التي  المتطلبات  توافر  عدم   المحكمة  قررت  لھذا  استغلالھا

 .23ومشروعة واضحة تكون أن

  والرموز  البیانات  توفر  بمدى  منھ، مرتبط  المشروع  غیر  سیما  لا  المؤتمت،  القرار  إلغاء  المتقاضي  محاولة  إن 
باستخدام  التأكد  المحكمة  تحاول  لھذا  الخوارزمیات،  أو  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  المتعلقة   صحة  مدى  من  الإداریة 

مما  الخوارزمیات وكیفیة  بطبیعة  تتعلق  صعوبات  والمتقاضي  المحاكم   تواجھ  قد  عدمھ، ولكن  أو  القرار   یجعل   عملھا، 
 صعبا. أمرا وإلغائھا القرارات  مراجعة مسألة

الحاصلة  المطلب  التحولات  الصادرة  على  الإداري  القاضي   رقابة  في  الثاني:    الذكاء  على  بالاعتماد  القرارات 
 الاصطناعي 

المؤتمتة ، أي التي تصدر استنادا على   القرارات  في  بالإلغاء  الطعن  إمكانیة  على  القوانین  لقد نصت العدید من          
  ،   1321-  2016  رقم    والإدارة   الجمھور  بین  العلاقات  القانون الفرنسي المتعلق بتنظیم   بینھا  ،من  الاصطناعي  الذكاء

 طرق  ،ھي  المؤتمتة  الإداریة  القرارات  مشروعیة  لمراقبة  الإداري  القضاء  من   المعتمدة   الطرق  أغلب  أن   یلاحظ    أنھ  إلا
،  الإداریة  القرارات    لرقابة  المستعملة  تلك   عن  تختلف  القرارات  مراقبة  أن  كون  الاختلاف  سبب  ویرجع  التقلیدیة 

بینما    الإدارة   جانب  من  تقدیریة  سلطة   ممارسة  تفترض  أسالیب  على  تعتمد  التقلیدیة  للذكاء   وفقا  القرارات  إصدار  ، 
 .24التقدیریة السلطة عن البعد كل بعیدة   لآلیة وفقا یتم  الاصطناعي،

للتطبیق  بشكل  مناسبة  تعتبر  القرارات  من  النوع  ھذا  وبالتالي   السلطة  ذات  الإداریة  القرارات  على  خاص 
  ھذا   یعاب علیھا، ھوان     ولكن ما  التطبیق،  في  الخطأ  درجة  العالیة، وانخفاض  الدقة  من  النظم  ھذه   بھ  تتمتع  المقیدة، لما

یواجھ  النوع القرارات  بسبب  من    بالتالي  یمكنھا  ولا  مسبقا،  والمعدة   برمجتھا  تمت  الذي  بالقواعد  مقیدة   انھا  مشكلة، 
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و    التقدیریة،  التي  تصدرھا الإدارة باستعمال سلطتھا  الإداریة  القرارات  وھو  الثاني  بالنوع  الأمر  اما اذا تعلق  
،  نظم   تطبیق  بشأن  كبیرا  جدلا  أثارت  التي   علیھا   الفقھ  فقد  الاتمتة   ما  بتقدیر  تستقل  الإداریة  الجھة  أن  على  استقر 

 لا    للأوضاع  البشري   التقدیر  فإن   وبالتالي  عنھ،  بدلا  للحلول  ولیس  الإنسان  لخدمة  قد سخرت    التكنولوجیا  ،لأن  یناسبھا
 آن   النظم  ھذه  على  ، ویجب   الاصطناعي  الذكاء  نظم  التكنولوجیة  وأحدث  الوسائل   أحدث   باستعمال   حتى   عنھ  بدیل 

  إصدار  مھمة  لتصبح  ،26القضائیة  والسوابق   القانونیة   بالمعرفة  النظم   ھذه  تغذیة  خلال  من   البشري  العنصر  تساعد 
 الأوضاع.  رغم تعدد سھلة  القرارات

ھذا    وقوع  للمعلومات، الى منع   الآلیة  المعالجة  استعمال  عند   تطبق  التي  المعاییر  توحید  یؤدي  أخرى   جھة  من 
 ممارستھ   سیاق  وفي  الإداري  السلطة. ومع ذلك فالقاضي  استعمال  في  الانحراف   بعیب  یعرف  النوع من القرارات فیما

 تشكل  لأنھا  القرارات  ھذه   لإصدار  المعتمدة   المعاییر  بمراقبة  یقوم   أن  بد  المؤتمتة، لا  القرارات  مشروعیة  على  للرقابة
 القرار.  أساس

  التي   والمعاییر   المعلومات  في  بالإلغاء  الطعن   جواز   مدى   حول  نفسھ   یطرح  أساسي  سؤال   ھناك   ذلك  على  وبناء 
 الخوارزمیات؟ علیھا تعتمد

  اعتبار   على   ملزمة  دامت  المیعاد القانوني ما   في  مباشرة   بالإلغاء  فیھا  بالطعن   مانعا  یرون  لا   الفقھاء  أغلب  طبعا 
 إداریة. قرارات انھا تعتبر

 لھ  توضع  أن  یجب   والذي  الإداري،   للقاضي  بالنسبة  جدید  كتحدي  تعتبر   والتي  كذلك  تظھر  قد  التي  المسائل  من 
 التحول  ظل  في  الإداري  القاضي  لنفس  إداریة  القرارات  مشروعیة  في  الفصل  اختصاص  یبقى   ھل  القانونیة، ھو  الحلول

القانون  للرقمنة؟   ناھیك عن تداخل  الطبیعي  غیر القانون الخاص مع  العام   لقواعد     البعض، مما قد   بعضھا  مع قواعد 
 المؤتمتة. الإداریة القرارات مشروعیة مدى في للفصل  الاختصاص یرجع لمن حول  الشك بعض  یثیر

العمل  من خلال  یكون  القانونیة  الإشكالات  ھذه    أن  من  للتأكید  الأساسیة  القانونیة  القواعد  وضع  على  ان حل 
 المؤتمتة  الإداریة  القرارات  أن  اعتبار  الإداري لا غیر، على  للقاضي  یرجع  المنازعات  ھذه   في  بالفصل  الاختصاص

  الإداري. للقاضي  تخضع منازعاتھا العضوي للمعیار  وطبقا الأخیرة   الإدارة، ھذه  عن تصدر

  القرارات   مشروعیة  مدى   رقابة  على  حرص  متمیزة، حیث   تجربة  الدول  بعض  في  للقضاء الاداري   كان  لقد  
 :27أساسیتین  نتیجتین  إبراز خلال من وھذا المؤتمتة الإداریة

 جمیع  بین  البرنامج  تنفیذ  وقبل  الإجراءات  عن  المسؤولة  الإدارة   توازن  أن  ضرورة   في  الأولى  النتیجة  تتمثل  
 للخوارزمیات. اختبارات بصفة منتظمة وإجراء تعدیلات إدخال  یستوجب ما المصالح، وھو

وواضحة  تجعلھا  للتقاضي  الخوارزمیات  قابلیة  أن   فھي  الثانیة  النتیجة  أما  للقاضي  مفھومة  الإداري،    بالنسبة 
 إعدادھا.  وإجراءات كمؤلفیھا معلومة جوانبھا  یفترض ان جمیع وھذا بالقرار،  للمخاطبین وكذلك بالنسبة

  أكثر   یكون  القاضي أن  ، تستوجب  على  المؤتمتة  للقرارات   الإداري  القاضي  رقابة  عند   الحاصلة  إن التحولات 
 الذكاء  استعمال  طریق  عن  الصادرة   القرارات  على  رقابتھ  ویمارس  التكنولوجیة،   التطورات  مع  انفتاحا   وأكثر  حرصا

 مشروعیة   مدى  على  الرقابة  إطار  في  عملھ  الإداري  القاضي  یمارس  وحتى  ذلك  .ومع  الخوارزمیات   أو  الاصطناعي
  من   العدید  غرار  على  القرارات  من  النوع  ھذا   بتنظیم   الكفیلة  القوانین  یضع  أن  المشرع  على  ، یجب  الإداریة  القرارات  

 ونشاطھا.  لوظائفھا أدائھا في البرمجیات على تستغني لا  أصبحت الإدارة أن  اعتبار على ، وإیطالیا فرنسا مثل الدول

 :الخاتمة

لقد أدى التطور الحاصل نتیجة استعمال التكنولوجیا والذكاء الاصطناعي إلى حدوث تحولات واضحة في نشاط  
الإدارة العمومیة، بما في ذلك القرارات الإداریة بسبب التحول في إجراءات إصدارھا، من خلال استعمال تطبیقات الذكاء 
الاصطناعي وھذا تحت الإشراف التام للإنسان، باعتباره ھو من صممھا وقام بتطویرھا، وبالتالي سیبقى ھو المتحكم في 

 .تلك الخوارزمیات، لاسیما وأنھ ھو من یحدد كیفیة استخدامھا أو استبدالھا في حالة ما اكتشف عدم نجاعتھا وفعالیتھا
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جزئیاتھا    بعض  أن  إلا  المؤتمتة،  القرارات  لإصدار  الاصطناعي  الذكاء  تقنیات  على  الاعتماد  حتمیة  ورغم 
 .لازالت غامضة وغیر واضحة في ظل انعدام القوانین الضروریة لتنظیمھا والتي توضح الیات استخدامھا

من    ترخیص  بعد  إلا  تتخذھا  او  تعدھا  أن  الخوارزمیة  للبرامج  یمكن  لا  المؤتمتة  الإداریة  القرارات  أن  كما 
المبرمج المختص، وبسبب عدم وجود قوانین خاصة بھا، فإنھا بالتالي تخضع لنفس أحكام القرارات الإداریة التقلیدیة مع 

 .الأخذ بعین الاعتبار للمتغیرات الموجودة بین الإدارة الذكیة والإدارة التقلیدیة

إن اعتماد الإدارة بصفة أساسیة على القرارات الإداریة المؤتمتة لا یعني الاستغناء عن الموظفین، لا سیما ذلك   
 .النوع المختص في البرمجة والخوارزمیة، مع ضرورة إخضاعھم للقوانین والأنظمة التي تسري على الموظف العمومي

 .القرارات الإداریة المؤتمتة لا تعرف القیود الزمنیة والمكانیة، وھذا لاعتماد اصدراھا على الخوارزمیات

 .إمكانیة ممارسة القاضي الإداري لرقابة مدى مشروعیة القرارات المؤتمتة

 :بناء على ھذه النتائج ھناك بعض الاقتراحات أھمھا

 .ضرورة وضع تشریع قانوني شامل یتعلق بالقرارات الإداریة المؤتمتة او الخوارزمیة

 .ضرورة الاھتمام بالبنیة التحتیة لتطویر البرامج الخوارزمیة لتطابق الأسس القانونیة والواقعیة للقرارات الإداریة

 .ضرورة تطویر أنظمة المعالجة الخوارزمیة، الأمر الذي یمنع الوقوع بما یعرف بالتقدیر الآلي والتحیز الخوارزمي

 تفعیل دور القضاء الإداري واجتھاداتھ لمسایرة التطور التقني ولإیجاد الحلول القانونیة المتطابقة مع المستجدات. 
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