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للمعلمين الأداء التدريسي تقويمأساليب معاصرة في   
 

                                                                                                                          

 
 

 ملخص 

تطررره هررلم الملرراو لمودرروا ادداس التدريسرر  للمعلمرري    رر ت  ي 
لتلويم التر وي، حيث تودح م هروم تلرويم أداس م  أهم مودوعات ا

المعلمررري  وئ ائ ررر  وأهميتررر  وعنقتررر   التنميرررة المهنيرررة وجرررود  
التدريس، كما تركز    ة أساسية على أهم ادساليب المعا رر  ير  
تلررويم ادداس التدريسرر  للمعلمرري  والترر  أ رر حت مرر   رري  المرردائو 

 الهامة ي  النظم التر وية المعا ر .
 

 

 

  
 

التلررويم أحررد الجوانررب الرئيسررية يرر   يعددد    

، إل يررتم مرر  ئنلرر  الحكررم علررى سعمليررة الترردري
مدى تحليق نتاجات التعلم لردى المتعلمري  ومردى 
يعاليررة أسرراليب وإجررراسات الترردريس المسررتئدمة، 
ويوير للمعلمي   يانات ومعلومات كميرة ونوعيرة 
تمك  م  إ دار الحكرم علرى مردى نجرال عمليرة 

س يررررر  تحليلهرررررا للدايرررررات وادهررررردا  التررررردري
و الترررال  إ ررردار اللررررارات المناسررر ة  ،المرجررو 

الترر  تهررد  إلررى تحسرري  عمليررة التعلرريم وجررود  
ادداس . وللرررد أ ررر ح التلرررويم التر ررروي جرررزسا   
يتجررزأ مرر  عمليررة التعلرريم ن سررها ،  ررو وأ ررر ح 

  .العامو ادساس  والمحرك لعملية التر ية
 ليديرة للتلرويم التر روي،كما تديرت النظر  التل

يلم يعد ينظر ل  على أساس تلويم تح يو الطل رة 
يلط  و أ  ح ينظر ل  م  منظور شمول   حيرث 

 جميع   يتناوو العملية التر وية م 
 جوان ها ومتديراتها م  طل ة ومعلمي  ومناهج وكتب مدرسية وغيرهم .

أ. حديد يوسف    
ا جتمااقسم علم   
 جيجوجامعة 
 الجزائر

 

Résumé  

     Cet article aborde le thème de 

l'évaluation de l'acte d'enseigner 

considéré comme l'un des plus 

importants aspects de l'évaluation 

pédagogique et précise la notion de 

l'acte d'enseigner des enseignants, 

ses caractéristiques son importance , 

sa relation avec l'épanouissement 

professionnel et la qualité de 

l'enseignement , comme il met 

particulièrement l'accent sur les 

principales méthodes modernes 

d'évaluation de l'acte d'enseigner qui 

sont l'une des approches importantes 

dans les systèmes éducatifs 

modernes.     
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يرر  يتوقرر  إلررى حررد ك يررر نجررال ويعت ررر المعلررم العمررود ال لررري للنظررام التعليمرر  ، وعل   
العملية التعليمية يهو المن ل ادساس  للمنهج المدرس  ، و الترال  يهرو المسرئوو الرئيسر  
ع  تحليق أهدا  التر ية النظامية الرسمية. لللك وجرب تلرويم أدائر  تلويمرا دقيلرا شرامن 

 م  ئنو أدوات ووسائو تتسم  الدقة والمودوعية .

ر  انتشررت م راهيم عديرد  ير  مجراو التر يرة والتعلريم منهرا م هروم وي  السنوات ادئي   
الجود  اللي انتلو ي  يتر  الثمانينات م  ال ناعة إلى التعلريم نتيجرة الل رور ير  ادداس 

ورايرق م هروم الجرود  دعرو  العديرد  (.1)التعليم  ودع  مرردود المسسسرات التعليميرة 

لريم وجعلر  كالطرب والمحامرا   حيرث   يمكر  م  رجاو التر يرة والتعلريم إلرى تمهري  التع
دي شررئص مزاولررة مهنررة التعلرريم إ   عررد ح ررول  علررى رئ ررة تمنحهررا المسسسررات 
المسهلة. كما ظهرر م هروم المسراسلة والمحاسر ة الرلي يردعو إلرى دررور  متا عرة المعلرم 

    ة مستمر  لمعرية مردودم المهن  وهلا م  ئنو تلويم أدائ  التدريس  .
 ق المئت و  ي  مجاو التر ية والتعليم على أ  هناك ارت اط قروي  ري  نوعيرة ويت  

إل أ  ح م  المسلم    أنر     يي .تلويم ادداس ي  أي نظام تعليم  ونوعية أداس العاملي  
ومررع تطررور حركررة  (.9)يمكرر  دي نظررام تعليمرر  أ  يرتلرر  أعلررى مرر  مسررتوى معلميرر  

ان ررب ا هتمررام يرر  السررنوات ادئيررر  علررى تطرروير  الليرراس والتلررويم الن سرر  والتر رروي
أسررراليب تلرررويم ادداس المهنررر  للمعلرررم ، ونعنررر   رررللك تلرررويم نشررراط  التدريسررر  ال ررر   
 الإداية إلى أعمالر  ونشراطات  ئرارل ال  رو ،  حيرث يرتم تلردير أداس المعلرم التدريسر  

دم هرلم ادسراليب المعا رر    ر ة مودروعية و دقرة عاليرة . وتسرتئ بويلا لهلم ادسالي
أثناس مرحلة إعداد المعلمي  ي  المدارس والمعاهد العليرا الئا رة  تكروينهم كمرا تسرتئدم 

    ة أساسية أثناس ممارستهم ال علية لمهنة التدريس .
ورغررم التطررور الحا ررو يرر  مجرراو قيرراس وتلررويم ك رراس  المرردرس إ  أننررا ننحررظ أ  

انررب الإداري ال يروقراطرر    تررزاو سررائد  يرر  ادسرراليب التلليديررة الترر  يطدررى عليهررا الج
مسسسرررات التر يرررة والتعلررريم يررر   ندنرررا ، وسرررنحاوو هنرررا أ  ن ررررز م هررروم تلرررويم ادداس 
التدريسرر  وأهميترر   النسرر ة للمعلررم ونمرروم المهنرر ، وكررللك  النسرر ة لتحليررق جررود  التعلرريم 

 تلرويم المعلمري  ونوعيت  ، كما سنحاوو أ  نستعرض أهم ادساليب المعا رر  الئا رة 
 ي  ادنظمة التر وية الحديثة .

 مفهوم التقويم التربوي - 3
يعر  التلويم لدة على أن  تلدير قيمة الش س أو الحكم على قيمت ، وت حيح أو 
تعديو ما اعول.أما المعنى التر وي للتلويم يلد طرل المر و  تعاري  عديد  تتشا   ي  

م اهيم التلويم والتلييم   ر. ويستئدم ال احثو عض جوان ها وتئتل  ي   عدها الآئ
واللياس كمتراديات للد لة على ن س الش س رغم  عض ا ئتنيات الموجود  ييما  ي  

ياللياس ي   السلوك و  ا كميا ويحدد ملدار  توديحها.لللك وجب علينا  معانيها،
على السلوك أو سمة معينة أو أكثر لدى ال رد و  يتئطى للك إلى إ دار حكم معي  

السمة الملاسة ، ولك  إلا أ درنا حكما قيميا على الدرجة الت  يتح و عليها ال رد ي  
ائت ار معي  ، أو اتئلنا قرارا  شا  ال رد اللي تح و على هلم الدرجة استنادا إلى 
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معيار أو محك أداس معي  ، يإننا  للك نكو  قد تئطينا و   الدرجة إلى تلويمها 
مستوى ادداس و  ا كي يا. ياللياس هو الو   الكم  المودوع  للأداس  والحكم على

، أما التلويم يهو الحكم الكي   الو    على الدرجة ممثن ي  التلدير النوع  للأداس ، 
وهلا الحكم ي يد ي  اتئال قرار معي   شا  ال رد اللي ح و على الدرجة ، أو اقترال 

يستئدم ي  كثير م  ادحيا  كمراد  لم هوم التلويم  إجراس مناسب . أما التلييم واللي
(  أن  مجموعة م  العمليات الت  تستئدم  واسطة  SUNDBERG , 1977ييعري  )

أئ ائيي  متمرسي  للتو و إلى ت ورات وانط اعات واتئال قرارات وائت ار 
لييم يروض تتعلق  نمط ئ ائص يرد معي  يحدد سلوك  أو ت اعل  مع  يئت  . وهلا الت

الكم   سيمك  أ  يتدم  أساليب متعدد  وأدوات متنوعة يعتمد  عدها أحيانا على الليا
 ( .3وال عض الآئر على التلديرات الكي ية وادحكام الو  ية )

على اديكار وادعماو  ما،(  أن  إ دار حكم ولدرض  Bloomيلد عري  )  لوم 

ويتدم  التلويم هنا  التر وية.ر وغيرها م  ادمو والمواد،والحلوو وطره التدريس 
المحكات والمستويات أو المعايير لتلييم مدى دقة ويعالية ادشياس والجدوى ا قت ادية 

 ( .8منها )
(  يعر  التلويم التر وي م  منظور Legenderوي  الملا و نجد ) لوجندر 

شمول  حيث يرى  أن  حكم كي   أو كم  حوو قيمة شئص أو ش س أو عملية أو 
موق  أو منظومة، م  ئنو ملارنة الئ و يات المنحظة  معايير مودوعة 
انطنقا م  محكات م رل  ها مس لا ،  هد  تلديم معطيات ت لح  تئال اللرار ي  
استمرارية مرمى أو هد  والحكم والت سير اللي نعطي  لنوعية أو قيمة المودوا 

 ( .8المدروس م  منظور إجرائ   تئال قرار )

ا س ق يمك  تعري  التلويم التر وي  أن  عملية علمية منظمة تهد  إلى إ دار ومم
أحكام كمية وكي ية حوو قيمة ادشياس استنادا إلى معايير ومحكات وهو عملية 

 تشئي ية وقائية وعنجية .
 تقويم الأداء التدريسي - 9

 معي ،ق  أن  مجموعة ا ستجا ات الت  يلوم  ها ال رد ي  مو ىيعر  ادداس عل
 ( .6وهلا ادداس هو ما تنحظ  منحظة م اشر  )

الملدر  على الليام  عمو ش س  ك اس  ويعالية  "كما أشار ال عض للأداس على أن  
 (.7) "و مستوى معي 

( ادداس على أن  السلوك المنحظ ي  موق  معي ، وتعلم  1247ويعر  )ادشوو 
 (.4يستدو علي  م  منحظة أداس ال رد )

( ادداس التدريس  على أن  تن يل المعلم للدرس ور ط  1221ويعر  )متول  

مودوا الدرس  الواقع ا جتماع  للطنب ، واستئدام طره تدريس متنوعة 
واستئدام الوسائو التعليمية المناس ة ، ور ط الماد  العلمية  مشكنت الطنب اليومية 

 (. 2لمدرس  )وتعميق معلومات المدرس أكثر مما ي  الكتاب ا
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وادداس التدريس  هو ما ينجزم المعلم ي  مهام المهارات والك ايات  شكو قا و 
لللياس ، يم  الممك  قياس أداس المعلم ويق استمار  المنحظة المودوعية الت  تعد 
لهلا الدرض ، كما م  الممك  قياس نتائج أداس المعلم ع  طريق قياس أداس أو سلوك 

ح يلة التدريس ال عاو ، وأ  ادداس ك  يكو  يعا  يجب أ  يكو  لا المتعلم اللي يعد 
 ( .10ك اس  عالية )

للد ظو تلويم المعلمي  محور اهتمام المر ي  منل عهد سلراط . ومع للك لم    
يظهر أي نظام متكامو للتلويم حتى علد الستينات م  اللر  الماد  ، ومنل  دأ 

أ ال احثو  يرو  ي  تلويم المعلمي  أدا  لتحسي  التعليم  تلويم المعلمي  ، و د ما هتما
والتعلم . وئنو ادعوام الئمسة والثنثي  المادية أظهر اددب التر وي أمري  مهمي  
أولهما  روز أهمية التلويم  الرغم م  وجود نواح  الدع  ي  إجراسات  وأثرم على 

  تساعد عملية النمو المهن  للمعلم م  المعلمي  ، وثانيهما ا هتمام  أنظمة التلويم الت
ئنو التركيز على التلويم التكوين  . مما أدى إلى ردا المعلمي  ع  عملية التلويم 

 ( .11وإلى مزيد م  ممارسات الت كر وي  ن س الوقت تحليق متطل ات المساسلة )

ي  ال  و إ  ياعلية العملية التر وية تعتمد اعتمادا أساسا على ما حلل  المعلم    
الدراس  ، يجميع الم ادر الت  يستئدمها المعلم سواس كانت مواد أو أدوات أو تلنيات 
أو غير للك يجب أ  ت يد ي  النهاية ي  إحداث تديرات ي  سلوك الطنب . وقد أكدت 

الت  انتشرت ي   عض دوو العالم  Accountabilityحركة المسئولية التر وية 

ت  استئدام أدوات قياس متنوعة ع  ط يعة هلم التديرات المتطور أهمية جمع  يانا
لتلييم ياعلية المعلم ي  دوئها ، كما أكدت  التوجهات المعا ر  المتعللة  تلويم التلدم 
التر وي على المستويات الدولية الوطنية ، إل يرى رواد هلم التوجهات أ  المعلم 

طنب ، وعلي  أ  ينظم مسئوو ع  إحداث تديرات سلوكية محدد  مس لا لدى ال
وا تجاهات المتعللة  تالئ رات التعليمية لهم  أساليب تيسر اكتسا هم للمعار  والمهارا

 ( .19 المجا ت الدراسية و مئتل  ادنشطة المدرسية )

لللك ين د  تلويم عمو المعلم تلويما  نائيا للتأكد م  ياعلية تنظيم  لل يئة التعليمية    
ت المرجو  ي  سلوك الطنب ، و الط ع يكو  المعلم أقدر م  غيرم  ما يحلق التديرا

على الليام  مثو هلا التلويم . إل يجب أ  يعتمد على أساليب التلويم اللات  للتحلق م  
للك . كما يمك  أ  يعتمد على منحظات الطنب ييما يتعلق  الت اعو اللائم دائو 

  هلم المنحظات أكثر مودوعية يمك  ولجعو ال يانات الناتجة ع المدرس .ال  و 
ت ميم  طاقات ئا ة للتلويم تدو  ييها ع ارات مرت طة  مئتل  ادنشطة الت  ين د  

وكللك  ط يعة الت اعو اللي يتم  ي  المعلم وطن   وغير للك م   المعلم،أ  يويرها 
 ادنشطة.

يرتم ير  دروئها تلرويم ويجب أ  تكو  هناك محكات وادحة ل اعلية العملية التعليمية    
مرردى قيررام المعلررم  ررأدوارم المتديررر  وياعليررة أدائرر  . يمرر  المعلرروم أ  هنرراك العديررد مرر  
المتديرات ئارل ال  و الدراس  تسثر ي  النواتج الت  يهد  المعلم لتحليلهرا و  يكرو  
لرر  سرريطر  عليهررا . كمررا أ  هنرراك متديرررات ترررت ط   اعليررة المعلررم مثررو الك ايررات الترر  

تلكهررا وتمكنرر  مرر  مجالرر  الدراسرر  وتحمسرر  وإدارترر  لل  ررو وقدرترر  علررى التنظرريم يم



للمعلمي  ادداس التدريس  تلويمأساليب معا ر  ي     
 

 47 

والإ داا وغيرر للرك . لرللك ين در  مراعرا  هرلم العوامرو إلا أردنرا أ  يكرو  نظرام تلرويم 
 ( .13أداس المعلم أكثر واقعية )

 أهداف تقويم الأداء التدريسي وخصائصه - 1
 لى ما يل  :إ  تلويم أداس المعلم يهتم و يهد  إ  
 تحليق أهدا   رنامج التنمية المهنية للمعلمي  . – 1
 الجيد.إ راز ئ ائص التلويم التر وي  – 9
 التواز   ي  الجوانب العملية والجوانب النظرية . – 3
 التوكيد على اكتساب المعلم للمهارات التالية : – 8

 اددائية دائو حجر  الدرس . تالمهارا 

 الدراسة.جر  مهارات العمو ئارل ح 

 . المهارات اللدوية النزمة لتئ ص المعلم 

 الماد  . سالنزمة لتدري تالمهارا 

  المهرارات الئا رة  توجير  تردريس مئتلر  المرواد ير  إطرار ا تجاهرات واللريم
 (.18السائد  )

 يكو :ولتلويم أداس المعلم أسس وئ ائص منها أ  
المألو  وهو منحظرة عمرو المعلرم  سراي دو أ  يلت ر التلويم على الإج الشمولية: – 1

يإن  ين د  أ  يشمو ما أمك  كو العوامو الت  تردئو  الطنب،وتلويم  أو قياس تح يو 
 (.18ي  أوداا التعليم والتعلم )

ا ستمرارية : إ  التديرر التردريج  المسرتمر يعت رر مر  مميرزات ال رنرامج التر روي  – 9

ية تلويم ادداس التدريسر  للمعلرم عمليرة مسرتمر  المرغوب يي ، لللك ين د  أ  تكو  عمل
(16.) 

 (.17 معنى أ  يأئل ي  ا عت ار آراس م  ل   لة  عملية التدريس ) الديملراطية: – 3

 ( 14 حيث يجب أ  يلوم على أسس  عيد  ع  التحيز والمزاجية ) المودوعية: – 8
 ( .12ل  ) معنى يجب أ  يكو  قادرا على أ  يليس ما ودع  ال ده: – 8

 
 

 علاقة تقويم الأداء بالنمو المهني للمعلم وجودة التدريس - 4
يل د  النمو المهن  للمعلم مجموعة ال رامج وادنشطة الت  يتم ت ميمها و ناسها    

وتن يلها لتحلق للمعلمي  نموا معرييا ومهاريا ينعكس على مستوى تح يو وأداس 
وم   ي  هلم  (90ب المعلمي  أثناس الئدمة . )طن هم ، وتستئدم هلم ال رامج ي  تدري

 ادنشطة تلويم ادداس اللي يلوم    كو م  م تش الماد  ومدير المسسسة التر وية.
ويل د  جود  أداس المعلم إتلا  ادداس العلم  والمهن  للمعلم م  ئنو تطوير أدائ  

م  تنسيق المعرية  العلم  وتمكن  م  تئ    ومتا عة الجديد والحديث يي  ، ليتمك 
ي  ع ر ا ن جار المعري  اللي نعيش يي  الآ  ، ثم تطوير أدائ  المهن  التر وي م  
ئنو تمكن  م   ناس ادهدا  التعليمية  مستوياتها المئتل ة مع العمو على تحليلها 
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وقياسها ، وعرد  الماد  العلمية   ور  جلا ة ومشوقة لتنميلم ، م  ئنو تط يل  
معزز  للتعلم وت تح الحوار  ين  و ي  المتعلم  ةب التدريس الحديثة الت  توير  يئدسالي

 وتسهم ي  تنمية الت كير يي  ، ثم تطويرم وتنويع  دساليب التلييم المئتل ة لطن   .
 للمعلمي ،وم  المعرو  أ  أنظمة التلويم المعا ر  تت نى نوعي  م  تلويم ادداس  

 لويم.التوهلا حسب الهد  م  
يالتلويم ال نائ  يهد  إلى تحسي  الممارسات المهنية للمعلم ي  حجر  ال   م  
ئنو الكش  ع  جوانب الل ور والدع  ي  أدائ  ، وتدري   على الممارسات 
ال حيحة .م  ئنو تلديم  تدلية راجعة  ناس  سواس ك رد عند الزيار  ال  ية أو 

وية كما يساهم التلويم ال نائ  ي  تلدير ادداس كمجموعات  دير  عند الليام  ندوات تر 
المتميز وتوجي  ممارسات التنمية المهنية وتوحيد جهود المعلمي  والإداريي  لئدمة 
تعليم التنميل لللك نجد أ  التر ويو  ين حو   هلا النوا م  التلويم د  الهد  من  

 .(21ي  رأيهم هو التنمية المهنية وتحسي  التعليم )

التلويم الئتام  ييلجأ إلي  الإداريو  لدما  الجود  ي  التعليم والمساسلة، أما 
ويسكدو  على أ  التلييمات الئتامية ه  الت  تدم  استمرارية وجود التعليم الجيد ي  
المدارس. والتلويم الئتام   يهد  عاد  إلى اتئال قرارات هامة وم يرية تتمثو ي  

المسهلي  ي  سلك العملية التعليمية أو  لائهم ييها حجب إمكانية دئوو ادشئاص غير 
وإنهاس ئدمات المعلمي  اللي    يتمتعو   الك ايات المطلو ة وتلديم الدليو اللوي لدعم 

 اتئال اللرارات المهنية التر وية .

 النموذج التقليدي في تقويم الأداء التدريسي – 5
ق  رري  النمررالل المسررتعملة يرر  الررتعلم يت ررق رجرراو التر يررة علررى أ  هنرراك ارت رراط وثيرر    

وأساليب التلويم ، ي   النظم التلليدية ين ب دور المعلم  درجة ك ير  علرى حشرو ألهرا  
المتعلمررري   المعرررار  والمعلومرررات النظريرررة ل ترررر  معينرررة ثرررم يطلرررب مرررنهم اسرررتظهارها 

ر المعلرم ير  وإعادتها يوم ا متحا  للحكم على نجال المتعلمي  أو يشلهم . ومع تديرر دو
النمالل المعا رر  مر  ناقرو للمعريرة إلرى وسريط ومرنظم لكي يرة الح روو علرى المعريرة 
واستثمارها  شكو أيدو تديرت نظم التلويم أيدا ؛ وأ  حت تعتمد على أساليب الرتعلم 

 ال نائ  كا ستكشا  وحو المشكنت وانجاز مهام ومشاريع  .
لويم ادداس التدريس  للمعلرم لسرنوات طويلرة و  وللد ساد النمولل التلليدي ي  مجاو ت   
سائدا ي   عض ادنظمرة التعليميرة ئا رة ير  ال لردا  العر يرة، حيرث  يرتم التركيرز  ويزا

على الزيار  ال  ية الت  يلوم  ها م تش الماد  أو مدير المسسسرة التعليميرة للمعلرم دائرو 
إلرى الدقرة والمودروعية و  غرية ال   وتدوي  منحظاتر  ير  اسرتمار  إداريرة ت تلرر 

تتدم  و  ا للمهارات والك ايات الت  ين د  قياس مدى امتنك المعلم وممارست  لها . 
 للمعلم.وهكلا يإ  غياب معايير التلييم تحيو التلييم إلى عملية مزاجية ليست لات قيمة 

  الجدد وم  المعلوم أ  مهنة التدريس ه  المهنة الوحيد  الت  تمل  على الئريجي   
ن س ما تملي  على المعلمي  لوي الئ ر  الطويلة، يالمعلمو  ي  سنتهم ادولى يواجهو  
ن س الظرو  التدريسية الت  يواجهها أقرانهم م  لوي الئ ر  الطويلة ويتحملو  ن س 
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تستئدم لمشاهد  المسسوليات أيدا ، كما أ  الم تش أو المدير يستعمو ن س اددا  الت  
التلويم التلليدي  يإ  نمولل وهكلا تعليمية لمعلم متمرس لي ئ ر  طويلة.وتلييم ح ة 

 (99)السائد حاليا   ي ره  ي  المعلمي  م  حيث الئ ر  المهنية. 

 النموذج المعاصر في تقويم الأداء التدريسي – 6
للد اقتر  تلويم المعلمي  ي  ألها  ال عض  المنحظرة ال ر ية كمرا يلترر  ير  ألهرا     
ئري   النمالل والوسائو المستئدمة لهلا الدرض ، لهلا يررى هرس س أ  إعراد  النظرر الآ

يرر  التلررويم تعنرر  إعرراد  النظررر يرر  النمررالل المسررتئدمة يرر  التلررويم أو نمررالل المنحظررة 
ال  ية ولك  نظام التلويم ال عاو هو أكثر م  مجررد نمرالل ، إنر  نظرام يحتروي علرى مرا 

 ( .93يل  : )
وادح لعملية التعليم  مرا ير  للرك اللررارات المتعللرة  معرايير ادداس المل روو تحديد  – 1

 للمعلمي .
 الآليات والوسائو المستئدمة ي  تلييم جميع نواح  التعليم . – 9
مليمو  مدر و  يستطيعو  إ ردار أحكرام مودروعية  شرأ  ادداس التدريسر  للمعلرم  -3

 م نية على شواهد وأدلة تتدح ي  الآلية .
 إتاحة المجاو للتعلم المهن  . – 8

ومرر  أجررو دعررم عمليررة التنميررة المهنيررة للمعلررم تررم التركيررز يرر  السررنوات ادئيررر  علررى    
عملية التلويم التكوين  مع  رروز مجموعرة مر  العوامرو التر  سراعدت علرى  رروز نظرام 

 ( :98تلويم  جديد لتلويم ادداس التدريس  للمعلمي  وه  )
ترمرر  إلررى تدييررر اددوار والمسررئوليات والعنقررات اللائمررة  رري   ظهررور م ررادرات – 1

المعلمي  والتنميل و ي  المعلمي  والإداريي  لت  ح العنقات السائد  ير  المدرسرة تلروم 
 وا شتراك ي  اتئال اللرارات والعمو ك ريق واحد .  على العمو التعاون

ط يعررة نمررو اديررراد الترر  تتطلررب مسرراهمة اد حرراث التر ويررة الحديثررة يرر  الإحاطررة   – 9

 ا هتمام  ثلاية التعاو   ي  اديراد والجماعات .
الرروع   أهميررة التعلرريم ودرررور  تررويير نمررالل يعالررة لجمررع المعلومررات حرروو أداس  – 3

 المعلم .
الوع   أهمية تطوير مهارات وئ رات المعلمي  إلى مسرتويات متلدمرة مرع التمييرز  – 8

 وتلييم ادداس التدريس  . ي  التنمية المهنية 
ظهور  رامج ي  تلويم أداس المعلمي  تجمرع  ري  تليريم المعلمري  وتنميرتهم المهنيرة ،  – 8

وهلم ال رامج ترتكز على التعليم ال نائ   حيث تلردم ير را للت اعرو الرلهن  وا جتمراع  
كمهنيري   والوجدان  مع اديكار والمرواد والرزمنس الآئرري  . وتظهرر احترامرا للمعلمري 

 ومتعلمي  .
ظهور اتجاها  يعكسا  التحوو الطارئ ي  أنظمة التلرويم ، أولهمرا دعرو  المعلمري   - 6

إلى الت كر ي  ممارساتهم التعليمية  ما ي  للك تحديد جوانب اللو  وجوانب الدع  ير  
 أدائهم م  أجو التحسي  . وثانيهما إعطراس المعلمري  ير رة ا ئتيرار  ري  أنظمرة التلرويم
وتشررتمو هررلم الئيررارات علررى المسرراهمة يرر  توجيرر  الررزمنس وادقرررا  والليررام  اد حرراث 
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الإجرائية وتطوير مل ات ا نجاز أو ادداس وتن يل ئطرط التنميرة اللاتيرة الموجهرة . وكمرا 
أ  للمعلمي  أساليب تدريس مئتل ة يإ  لهم أيدا أساليب تعلرم مئتل رة ومر  الط يعر  أ  

 يم الجديد   ظهور هلم ا ئتنيات . تسمح أساليب التلو

 ألأساليب المعاصرة في تقويم الأداء التدريسي - 7
للد نتج ع  تطور ال حروث التر ويرة ير  مجراو التلرويم التر روي   ر ة عامرة وتلرويم     

ادداس التدريسرر    رر ة ئا ررة، إعرراد  النظررر يرر  ادسرراليب التلليديررة الترر  لررم تعررد قررادر  
والمودوعية ير  تلردير الجهرد التر روي للمعلرم ، وتأكرد للعراملي  ير  على تحليق العدالة 

الحلرررو التر ررروي عررردم دقتهرررا وظهررررت ك رررديو لهرررا أسررراليب معا رررر  تمتررراز  الشرررمولية 
والمودوعية وال ده حيث أنتشر استعمالها ير  العديرد مر  ادنظمرة التعليميرة لمئتلر  

 الدوو وم   ي  هلم ادساليب :

   Professional competencyية  الكفايات الوظيف  7-1

إ  التركيررز علررى اسررتئدام الك ايررات الوظي يررة يرر  مجررا ت ترردريب المعلمرري  وتررأهيلهم    
قررديم جرردا ، إ  انرر  ظهررر وادررحا للدايررة يرر  منت رر  السررتينات  عررد أ  حررلر عرردد مرر  

ترر  المرر ي  ادمررريكيي  ال ررارزي  مر  ترردن  المررردود التر رروي وعردم ادهليررة الوظي يررة ال
تميز  ها كثير مر  المعلمري  ، و ررزت ير  هرلم ال ترر   لرو  حركرات تر ويرة تهرد  إلرى 
اعت ررار المعلررم مسررئو  رئيسرريا عرر  تح رريو التنميررل أو يشررلهم حيررث جسرردت )محاسرر ة 

( أهررم هررلم الحركررات . وكررا     ررد يرر  نظرررهم Teacher Accountabilityالمعلررم 

اجية م  تحسري  ك ايرات المعلمري  وممارسرة للتدلب على ال عو ات وانئ اض هلم الإنت
 د ط أكثر على مجريات العملية التر وية. 

لك  يلوم المعلم  دورم المهم والحساس  كو اقتدار   د أ  يتمتع  لدر كاي  م  و
المعلم لم تعد قا ر  على تزويد الطنب  حيث أ  مهنة، دريسيةاللدرات والك ايات الت

عدتها إلى أ  أ  حت عملية تر وية شاملة لجميع جوانب  المعلومات والحلائق ،  و ت
 (.98نمو الشئ ية )

على أنها ع ار  أو جملة   Professional competencyتعر  الك اية الوظي ية 

ت   يرا اللدر  أو المهار  الت  سيح و عليها المعلم ولها تأثير م اشر على تعلم 
 ( .96التنميل )

قدر  المعلم على استعماو مهار  ئا ة أو عد  كما يعريها ال عض على أنها 
 (.97)مهارات وظي ية استجا ة لمتطل ات موق  تر وي محدد 

وتعر  أيدا على أنها امتنك المعلم للدر كا  م  المعار  والمهارات 
ارم ومهام  المهنية ، والت  تظهر ي  أداسات  وتوج  وا تجاهات ا يجا ية المت لة  أدو

سلوك  ي  المواق  التعليمية المدرسية  مستوى محدد م  الإتلا  ، ويمك  منحظتها 
 (.94وقياسها  أدوات معد  لهلا الدرض )

 
ي  يللد  دأ ا هتمام العالم  والعر    المعلم والك ايات الت  يحتال أ  يمتلكها  

 عد أ  حلر عدد م  المر ي  ادمريكيي  ال ارزي  م  تدن  المردود منت   الستينات 
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التر وي وعدم ادهلية الوظي ية الت  تميز  ها كثير م  المعلمي  ، و رزت ي  هلم 
ال تر   لو  حركات تر وية تهد  إلى اعت ار المعلم مسئو  رئيسيا ع  تح يو التنميل 

( أهم هلم Teacher Accountability أو يشلهم حيث جسدت حركة ) محاس ة المعلم

الحركات . وكا     د ي  نظرهم للتدلب على ال عو ات وانئ اض هلم الإنتاجية م  
 تحسي  ك ايات المعلمي  وممارسة د ط أكثر على مجريات العملية التر وية.

كاتجام تر وي سائد م  ئنو  رامج إعداد  دريسيةالك ايات الت وتم التركيز على
 - Competency)الك ايات    ، وقد عر  هلا ا تجام  التر ية اللائمة علىالمعلمي

Based Education)   وللك أوائر اللر  الماد . ونتيجة لللك تم الليام  كثير م

التعليمية الواجب والدراسات واد حاث الميدانية للتعر  على أهم الك ايات التدريسية 
 ايات ملياساً يلاس    نجال المعلم وقدرت  على وأ  حت تلك الك توايرها لدى المعلم. 

ر أساس  ي  العملية التعليمية ، يه  تمنح  اللدر  على جعو ـأداس مهام  ودورم كعن 
مودوا الدرس أكثر حيوية وتل نً لدى الطنب ، وتحلق ادهدا  التر وية تحليلاً 

 .(29)ياعنً 

إلى م ادر متعدد   شتلاه ويلجأ ال احثو  والمئت و  ي  التر ية والتعليم 
الك ايات المرت طة  مهنة التدريس ، وو   مدامينها و ياغة م رداتها  أساليب 
مئتل ة، وترتب هلم الك ايات ي  قوائم تكو  على شكو  طاقات منحظة أو ملاييس 
 .تلدير، تستعمو  عد تجري ها والتأكد م   نحيتها ي  تلويم ادداس التدريس  للمعلمي 

 (HOUSTON,1973)لم ادر الت  تشتق منها الك ايات الوظي ية للمعلم يعتلد وم  ا

 ي :أ  هناك ستة م ادر تتمثو 

 ترجمة الملررات والمناهج الدراسية إلى ك ايات أساسية ويرعية . -1

تحليو المهمة الت  يلوم  ها المعلم  ا عتماد على عمليات التحليو للمهام  -2
  التعليمية.ي  المواق  والوظائ  الت  يلوم  ها المعلم 

 حركية. –دراسة حاجات التنميل المعريية والوجدانية والن س  -3
تلدير المه  والوظائ  الت  يحتاجها المجتمع تم تحديد متطل ات كو وظي ة  -4

على حدا وترجمتها إلى ك ايات ين د  توايرها لدى المتئرجي  م  المعاهد والجامعات 
 ق و ا لتحاه  الوظي ة .

ت النظرية ددوار المعلم ومهام  م  ئنو الدراسات وال حوث الت ورا -5
 التر وية.

ت ني  المجا ت الدراسية إلى عناقيد لات مودوعات متشا هة تم ترجمتها  -6
 )30(إلى ك ايات .

يلد أشارا إلى أر عة م ادر رئيسية  (OKAY ,J & BROWN,1972)أما  

  شتلاه الك ايات الوظي ية للمعلم وتتمثو ي  :

ستطنا مئتل  ادطرا  ال اعلة والمعنية  العملية التعليمية كالمعلمي  ا -1
 والمدراس والتنميل و حتى أولياس ادمور.
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ا قت اس م  قوائم ك ايات أئرى تكو  ي  العاد  نتال ال حوث والدراسات  -2
 التجري ية.

منحظة المعلمو  لوو الئ ر  ي  التدريس أثناس الممارسة ال علية ي  غرية  -3
   ، وتسجيو كو ادنشطة الت  يلومو   ها والمهارات المرت طة  ها وتحويلها الى ال

 ك ايات .
تحليو عملية التدريس ي  مراحلها الثنثة التئطيط والتن يل والتلويم، م  ئنو  -4

تحديد كو ادنشطة التعليمية الت  تتدمنها وتحليلها إلى ك ايات أساسية وأئرى يرعية 
.)31) 

  Professional standards ير المهنيةالمعاي  - 7-2

نتيجرة لتديررر دور المعلررم يرر  الع رر الحررديث مرر  ناقررو للمعريرة  إلررى موجهررا ومرشرردا   
لكي ية الح وو على المعرية ، ونتيجة لنهتمام المتزايد  جود  التدريس واعت رار المعلرم 

 ايرات التر  أهم عنا ر هلم الجود  ؛ يإ  هلا يتطلب  الدررور  تروير مجموعرة مر  الك
تعررد  مثا ررة مكونررات مهنيررة للمعلررم ، وين درر  أ  يكتسرر ها أثنرراس مرحلررة الإعررداد والتكرروي  

 ليمارسها عند التحاق   المهنة م  منظور معا ر .
المعنيرة  ا عتمراد ادكراديم  ل ررامج تكروي   تلللك اهتمت الكثير م  الهيئات والمسسسا

 تطرروير نظررام تلررويم  جديررد قررائم علررى ادداس المعلمرري  يرر  الو يررات المتحررد  ادمريكيررة 
لإجاز  هرلم ال ررامج . واعردت لرللك مجموعرة مر  المعرايير المهنيرة  حيرث يكرو  الحكرم 
علرى جرود   ررامج تكرروي  المعلمري  مسرتندا إلرى ملرراييس متعردد  لرلأداس ال علر  للمعلمرري  

 .(32)الئريجي 

أ  يتعلمر  الطالرب المعلرم ، قائمة مر  التوقعرات التر  ت ر  مرا نتوقرع   والمعايير ه
ويستطيع أداسم  عد انتهاس يتر  التكوي  ، وي  دوس تلك المعايير يتم الحكم علرى الجرود  
النوعية لمرا اسرتطاا الطالرب المعلرم أ  يعرير  أو يسدير  ، وهنراك معرايير متعردد  منهرا : 

لمعررايير المنرراهج ، وعمومررا يمكرر  اعت ررار ا رمعررايير المحترروى ومعررايير ادداس ومعررايي
و  ا دقيلرا لمسرتوى الرتعلم المتوقرع أ  يح رو علير  الطالرب المعلرم  عرد انتهراس  رنرامج 

 الإعداد والتدريب.
ومعايير ادداس ه  و   للسمات والئواص التر  يرتم تلويمهرا ير  مهمرة محردد  أو 
ه  مجموعة م  المحكات التر  يرتم الرجروا إليهرا لتلرويم مسرتوى ادداس ، وتسراعد هرلم 

ات الملومي  ليحايظوا على مودوعية التلويم ، كما أنهرا تلردم لل ررد الملروم مهمرة المحك

 .)33(ع  ادداس المتوقع من  ، وتدع أمام  هديا يسعى لتحليل  
وتئتل  معايير ادداس الئا ة  لياس المستويات المهنيرة للتردريس وهرلا  رائتن     

كمرا قرد تئتلر  مر   لرد  دئرى،ة مسسسات ومعاهد إعداد المعلمي  يلد تئتل  م  جامع
إلى آئر. ي ر  الو يرات المتحرد  ادمريكيرة مرثن نجرد معرايير لو يرة كالي ورنيرا وأئررى 
لو ية تكساس ونجد معايير مئتل ة ي  كندا و ريطانيا واستراليا والردوو العر يرة . وهر  

ين د  أ  يسرتند  تع ر ع  النواتج المتوقعة ل رنامج معي  م   رامج إعداد المعلمي  اللي
إليها ي  تن يلم وتلويم نواتج  . غير أ  كثيرا م  هرلم ال ررامج ، و ئا رة ير  الو يرات 
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المتحد  ادمريكية ، تسترشد  المعرايير التر  أعردها المجلرس اللروم  لنعتمراد ادكراديم  
( واتحراد الو يرات للتلررويم الجديرد والرردعم NCATE ,2000 ل ررامج إعرداد المعلمرري  )

( . وتنط ق هلم المعايير على المعلمي  الم تدئي  ي  جميرع INTASC,1992علمي  )للم

المجررا ت الدراسررية للمراحررو التعليميررة المئتل ررة . وسررو  نودررح ييمررا يلرر  أهررم هررلم 
 ( :38المستويات )

 الدراسية:( معرية الماد  1)

 حررث و نيررة : ي هررم المعلررم الم رراهيم الرئيسررية ، وأسرراليب وأدوات ال المسررتوى ادوو
المجرراو أو المجررا ت الترر  يلرروم  تدريسررها ، ويمكنرر  ا تكررار ئ رررات تعلررم تجعررو هررلم 

 الجوانب للماد  الدراسية لات معنى للطل ة .
 والتعلم:( معرية النمو الإنسان  9) 

: ي هم المعلم كي يرة تعلرم الطل رة ونمروهم ، ويمكنر  تلرديم يررص تعلرم  المستوى الثان 
 ، وا جتماع  ، والشئ  . تعزز نموهم العلل 

 ( تكيي  عملية التعليم لنحتياجات ال ردية للطل ة :3)

وي تكر  التعلم،ي هم المعلم كي  يئتل  الطل ة ي  مدائلهم ي   :الثالثالمستوى 
  حتياجاتهم.ير ا تعليمية مناس ة 

 ( استراتيجيات تعليمية متعدد :8)

راتيجيات تعليمية متنوعة تساعد ي  تنمية : ي هم المعلم ويستئدم است المستوى الرا ع
 الت كير الناقد، وحو المشكنت ، والمهارات اددائية لدى الطل ة.

 ( مهارات إدار  ال   واستثار  دايعية الطل ة:8)

: يستئدم المعلم يهم  لدايعية وسلوك الطل ة كو على حدا المستوى الئامس
ت ا جتماعية ا يجا ية وا ندماس وكمجموعة، ي  تويير  يئة تعلم تشجع الت اعن

 النشط ي  التعلم والدايعية اللاتية .
 ا ت او:( مهارات 6)

: يستئدم المعلم معريت  ع  أساليب ا ت او الل ظ ، وغير المستوى السادس
الل ظ ، والوسائط ادئرى، ي  تعزيز  يئة تعلم تشجع الت اعنت ا جتماعية ا يجا ية 

 التعلم ، والدايعية اللاتية .وا ندماس النشط ي  
 التعليم:( مهارات تئطيط عملية 7)

يئطط المعلم عملية التعليم استنادا إلى معريت  المتعملة للماد   :السا عالمستوى 
 المنهج.ومستويات وأهدا   المحل ،الدراسية، والطل ة، والمجتمع 

 ( تلويم تعلم الطل ة:4)

م استراتيجيات تلويم رسمية وغير رسمية : ي هم المعلم ويستئد المستوى الثام 
 للتحلق م  النمو العلل  وا جتماع ، وال دن  للطل ة .

 ( ا لتزام المهن ، وتحمو المسسولية :2)

: يعد المعلم ممارسا مهنيا يست يد م  انعكاسات  اللاتية ي  التعر  المستوى التاسع
لطل ة والآ اس وادطرا  المهنية وتلييم تأثير ممارسات  وأيعال  ي  الآئري ، و ئا ة ا
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المعنية  العملية التعليمية، ويعمو دائما على تويير يرص لتنمية إمكانات  وك است  
 المهنية.
ويمك   الط ع تعديو هلم المستويات التسعة ويلا للأولويات وادهمية ييما يتعلق    

الك س. ويعد تحديد  منظور أو رسية المسئولي  ع   رامج إعداد المعلمي  ع  التدريس 
حيث أنها تودح  دقة النتال النهائ   ال رامج،هلم المستويات نلطة ال دس ي  إعداد هلم 

 ما يحلق متطل ات التعليم ي   والك اس ،لما يجب أ  يكو  علي  المعلم م  حيث ادداس 
   اللر .هلا 

 ين د  أ  تتدم : يإ  هلم الوثيلة  للتدريس،وعند  ناس وثيلة للياس المعايير المهنية 

المجا ت ادساسية لمهنة التدريس كالتئطيط والإعداد للدرس وال يئة ال  ية  -
 وتن يل التدريس والمسسوليات المهنية .

المعايير وه  ع ارات أو جمو ت    دقة ما ين د  أ  يلوم    المعلم م   -
 المهارات العللية والمعريية والمهام اددائية .

التر   وأو الرد ئ تتحردد مرع كرو معيرار المسشررا ثمعايير حيرالمسشرات وترت ط  ال -
يتم م  ئنلها التحلق م   لوغ المعيار وتكو  المسشرات م اغة  شكو أداس محردد 

وتتدرل المسشرات ي  عملها ومستوى  عو تها ويلا لمراحو عمليرة   لياس ،يسمح 
 التدريس.

أ  ي رو إلير  المرتعلم  العنمات المرجعية المراحلية: وه  ع ارات ت   مرا يجرب -
ي  كو مكو  م  مكونات المعيار وعنرد كرو مسرتوى معري  مر  المسرتويات المهنيرة 

 (.35للتدريس)

  Teaching Portfolio ملفات الأعمال المهنية 1 – 7

( مل  تلويم المعلم  أن  أدا  تلويمية مودوعية وياعلة ,1224Kaplanيعر  )   

 .المعلم ويلاً لمعايير محدد   د ً م  الطره التلليدية يمك  ا عتماد عليها ي  تلويم أداس
(  أن  مجموعة منظمة م  الوثائق الت  تلدم الدليو وال رها  ,Seldin 1227) كما يرى

على أداس المعلم ي  الجوانب المعريية و ا تجاهات والمهارات التدريسية ي  إطار ي  
ع ديدو أعماو المعلم وإنجازات  ( يي     أن  تجميWiendmer ,1224التعليم. أما )

تتمثو ي  ا ئت ارات وأساليب التلويم، ونمالل م  أعماو الطل ة، و ور  للحيا  دائو 
 (.36ال  و الدراس ، وال لس ة وادهدا ، والتلويم اللات  )

( ين د  أ  Teaching Portfolioإ  حلائب )مل ات( التلويم أو ما يعر   ـ )   

يم أداس المعلم. يحلائب التلويم ع ار  ع  أدا  تلويم شاملة يلدمها تكو  ادساس ي  تلو
المعلم مدعومة  أدلة وعينات ددائ  وكأنها دراسة طولية تت عية لتساعد ي  اتئال اللرار 

   ور  علمية ومودوعية.
ظهرت مل ات تلويم أداس المعلم نتيجة لننتلادات الموجهة إلى أدوات التلويم التلليدية 

ية، وكللك لتدير النظر  إلى وظي ة التلويم حيث أ  ح التلويم هو الموج  ادوو الحال
(. ي   أوائر التسعينات الميندية ركزت ال حوث والدراسات على 37للعملية التعليمية )

استئدام مل ات التلويم كأدا  لترقية المعلمي ، وتلويم أدائهم، حيث أ  حت شائعة 
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لية التعليمية، يأ  حت م  وجهة نظر المجلس اللوم  ا ستئدام والتط يق ي  العم
 (.34ادمريك   عتماد  رامج إعداد المعلمي  شرط أساس  لممارسة مهنة التدريس )

تت ق كثير م  الآراس على أ  مل ات تلويم ادداس ين د  أ  تشتمو على عد  عنا ر 
و هلم الحلي ة على مهمة، م  ئنلها يعكس هلا المل   ور  واقعية ع  المعلم. تشتم

 معياري  أساسيي  هما ا نجازات وا نط اعات الشئ ية. 
ي النس ة لننجازات التعليمية يه  تحتوي على ما أنجزم المعلم مع طن   م  ئنو 

 ما قدم  م :

 ةأنشطة   ية و    ي. 

  .إعداد ال حوث التر وية 

  .إعداد النشرات والمطويات 

  ة وال  لية.نمالل م  ا ئت ارات الشهري 

 نتائج الطنب ي  جميع ا ئت ارات 

  .نمالل م  أنشطة الطنب تحت إشرا  المعلم 

  .أوراه العمو المعد  للمواد الت  يدرسها 

  .نمالل م  تحدير الدروس 

  .توديح اددوار والمسسوليات الت  يلوم  ها 

راً يجيب تلدم هلم المتطل ات أو  عدها ي  مل  إ  وجدت ويعد معها المعلم تلري 
يي  ع  ادسئلة التالية. لمالا ائترت هلم النمالل؟ هو هلم النمالل ت ي  مدى تطور 
مستواك؟ هو  إمكا  هلم النمالل أ  تلدم لم  يلرأ هلا المل   ور  وادحة ع  

 (.  39ادداس ال كري للمعلم؟ )

يلدم يي  أما المعيار الثان  ييحتوي على انط اعات المعلم الشئ ية و تتدم  تلرير 
 المعلم:

 .رسية المعلم حوو طن   ومدى تلدمهم 

  . المشاكو الت  واجهة المعلم ئنو ال  و أو العام الدراس 

 .رسية المعلم حوو العملية التعليمية وكي ية تطويرها 

يعد المعلم هلا التلرير ويجيب يي  ع  هلم التساس ت: ما ادهدا  م  تدريس 
ت كو أهدا  الملرر؟ ما ال عو ات الت  واجهت  ي  الملرر أو الملررات؟ هو تحلل

 تن يل الملرر؟ كي  ستعدو م  طريلة التدريس لهلا الملرر ي  المستل و؟ 
يلدم هلا المل  ي  نهاية ال  و الدراس  أو العام الدراس ، ثم يليم م  ق و مدير 

لويم المدرسة أو المشر  التر وي أو م  جهة محايد  لو ح و هناك عدم قناعة  ت
المدير أو المشر ، و يكو  تلييم المل  ع  طريق محكات محدد  .  حيث تودع 

  طريلة تناسب محتويات المل  وتعط  درجة تناسب أداس المعلم م  ئنو ما قدم. 
لمل ات التلويم ميزات عد  يه  تساهم ي  توثيق ادداس التعليم  للمعلم ، كما أنها 

زز نموم المهن  ، و تتيح ل  ير ة الرجوا إلى ما تشجع  على الت كير التأمل ، و تع



  حديد  يوسف

 26 

مر    م  ئ رات، م  ئنو إمدادم  التدلية الراجعة، وي  ادئير يإ  مل ات التلويم 
 .تنم  مهارات التنظيم والعرض مما يجعو المعلم يحس  م  أدائ 

 خاتمـة 
للي يسدي للد  ات مسكدا أ  جود  التعليم   يمك  أ  تتحلق  دو  المعلم الك س ا

عمل   ك اس  ويعالية ، كما  ات م  المسكد أيدا  أن    يمك  قياس يعالية المعلم 
ومردودم المهن  وجود  أدائ  ع  طريق ادساليب التلليدية الت    تزاو تستئدم ي  
 عض ادنظمة التعليمية ،وئا ة ي  ال لدا  العر ية حيث يتم تلويم المعلم  طريلة 

ا اللاتية وا رتجالية  شكو ك ير .  و    د م  اعتماد أساليب تلويمية تلليدية تتدئو ييه
حديثة  إمكانها و   ادداس التدريس  للمعلم ونشاطات  المئتل ة و  ا كميا ونوعيا 
 يساهم ي  إ راز نلاط اللو  والدع  ي  أداس المعلم كما يساهم أيدا ي  تنميت  المهنية.
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