e
‘ e L1 Y
181-171 .om.= <f alaall 2009 O s> - 3144:4&—4&,”1—'“4“

400 3 Lo lial) e gally AL alal) 5 Jeal) clBde

udla
Glawsal & Sy Llal (Gl s o Jeall clide

Bl o3 calee 558w A ellyy ZUEY) Jilu ) dlile G deliall
e elall ) phally 4l ay gl eall 3 i 5 LlSE e 0S5 L We
(8 Bl 5 Aadia 2oy Lad DS (8 (Jalad) cJand) aalia) A pal) 8l
dpadd o)) 5 & ) e dalu A3 sk Al o2l el
alay o Qe o Jat galall sl ol e Gl Y sed Jalall
Lol aileal) aal JE) Al jeaie san La ey (LS) ol LA
ad Cndl e liaja be st Aussal) Jaly alus olaial #lie 4a8Y
_:\.u\)ﬂ\ 0l dmaua

R Gp Al G o) J) 1 A Jlas skl 1 g
Aale 4.»4} C).E LS %) c(‘_ghﬂ\ (‘L"d‘) (JA’J\ :\5).::) u.\).u'u.d\
A0 e Ay e Auclion dnse 3,AY) o e 38N Jlase () Sous
. . ‘_,,_J\ @.\M\ u.\;j@}lj.&.ﬂ\j éM\M\@u\)ﬂ\uﬂM
Sl el SSOa g S el e el 05T 8 Aelia) sl L e
sl A1 4S5 5 Fema 20 I Y e

dala qu 8

.. Résumé
Aadia - Les érelatlons dEe efavall
. - . a4 £ repféientehit 1€MByatlFETUctivIRKS
Bl gand o dpelial 5all hEBHIRBCH BAH dda 1"cRESrisde
s clelaa b osaiil o¥5a ) a ifAIEENESent! 1 HORATCNRSTAZS
<l e ) e sl 3l nﬂ}lgﬂ?lde production et celui qui

end AWSTARRAAY ApRTendssige
GisSE (A Olaa Gl a5 duigall ua.a\...a;l\} :&H{}HPFI commg, un  deg Riligrs

lodns 48l ye deldal e JS&,d }ﬁlﬁoﬂﬁ‘éé lefn%ﬁg}a%wy deyn
DY) e e asi O Ll clel s nftiat seal g del %Hepae%eias
A all sl Jals Jleal | S1 ) réunib d&€ dRK Partiss (BHfromet
3 ofivsaoigns  degjpugntrer faps e et

5 dalsall e mall 2l aglee oyl sitRlifindindiatigneratre daey dgux
oda (lgin Led AUl Alaladl Cay Ju ppiaes de Relabia ofeadrathirt
Lol ; b sy dABRECHIREE ML propice
a@—‘“—’“j e&-‘d"—‘ 5 AL le alP&Hg%‘éﬁ]gl&éi nous ggsurer de

“Ad gy @Al deadl Qe e ab sl pgfga%naq}?éw&'e oYy AYPIY RS
Claladly |y K agiladl & JSma vESIPES SERARRIRT G GIUHTRAISe

industrielle algérienne en harmonie
avec les changements dans les

2009 Aal didaid s ) sisaRmés @@ gestion, technologique,
et relationnelle qui ont marqué
I’évolution de I’entreprise
algérienne depuis la  gestion
socialiste des entreprises jusqu’a la
privatisation et le partenariat
étranger.



Ara cu o

i g 1ob laialy skt Jh S Ll
Ostarys Qe Al Jaall 4oy @
] L Ot s
e Aedll QY G Led Jd
o) Zling basi) Ll JS o 13 ey "l S
dandi Baiaa Agdee o Gladlly calad
iy Cun daagdanls Al delaialg
el L Slaay) Bl JKa aal e Jand)
Cua e aaiaally 2 il s e Alelay il
o) aea g Adlasll oda g _):ﬂl_d\ . Jedu
"A.a.c U\S c\}u @MY\LM\ ?3.4.} ¢?A_)‘5.L{.'\j
Y Cuan e phail) dadatie LK e g S8
ale g cad AW aladll g 48 jmall Jlae 493 90na
Ol WS am OS aledy ¢l Le Jasdl 8 GlusYls
ad e @IS iy (Jaall) Sloay) Ll
D odlae clely) el id el
e i) Aadall LIl 1 (. Auilind cle) s
Jha lld dgal gl g «Jandl 355 jual da 3O
Osiay Oselaial¥l (18,00
sl bl Win (e) S aSs Jilags Gl ge el
s oY o Jpanlly Jaall 393 50 g (Sar S 2 oa Lo livall Lugal)
Aen 5o UL e Janl ialin iy 3 punial
) pgisad s shai g i g (Jlaall) 28V L) me i (S S (AT dga ey
) Adlall (g gl aliad (A jpuainll ga 5 Auigall a8 (o g aglac (o Ad gaato
-M‘} 3.}.%33\ L@J\Jﬁ Q);\
rdalla g Julas -1
rdl Al A M) 141
oo Il aaiy Al Y1 el o dadie 5 Ay il JY) el due syl @)
J#J Qe YJL‘- (Jarll Caiis) O ‘_,’_\Luu:}[\ BETA{IKYY C'”JSJ cu).\‘s ‘(,L_“\S\
o s Jaall 5l dlle Allad) 13 12 a sty Gy ans W Jaall
Slis Ll dlee 8 A0 8 (6K dae daleily 4 Adansall £LEI a0 &) o)
o creles Cag kg duelivall Clinpal) Jals Jleall L inis Jaall & o)
lgazany B 5 2L 558 G cdandl s Jlall (l 5 C bl (il Cuad (S
O gy Agalse ol ) la¥) Gany A Jsad 8 el 13 ) cpan ae

172



Ll jad) e licall s yalls 680 alely Jond) ColiNle

alec 58 5w llay ¥ A5 Y1 Jila g Aalidl 5 35 531 ellay Laasal oy bl
Ay aials a8l (o8l o3 (ailse G SHy ()5 paed  al Jilie Le
Oxii g il R ClEMall sty algy A aledl 4 Aeliall clE) Lo
Gl s () agliay (e s Jlandl o JS G Aadiiall il glaall 5 cile) 33l
(1) el

(e dadian lilSa) daall plaial oo Gl jaie caila I aladl 138 85 3
Sz (AlalSia LSl Ailiia gy AaliAe G jlae S Al Jila il 5 <l ol 5 el ydanl)
ol Jlend) () &N Ll 5 Jardl cilidle i ueliall CHENa)) ¢ ginge of e
AlaiEY) aslell o aell Sl e B Gl sed plaa¥) ale e ) Sa
L e 5 L slsa 5 W) 5 (3 s8]l 5 Al

e Aals bl ol IOl | Hhe clljle Jeall clidle 38l ()
Sle o Aeldal USE Ji ooy Al Cladiaally leay dlaall dagall
A jall il ghall AUai salu s g UaY) allaiy |5 5 (2)dakall aludi¥l s JMaiaY)
G adag iy Jeal) aalatiy Aald 4 gld Dbl 385 Jee lBle ld Caaiinl )
Jalaill 8 Adlladll &y jall 2y 2 oLl caadall el &5 (4) (3) <alkY)
Sle et Jand )y zU) Gslal cu S ) eluall 5 cilKs gl
Jeall Gay o) pumanty Laplati Y Gaall alle ) i )1 allall (e shaill 5yl
dcliall N ae) )50 ey o(paraddll s Jaall s ) ged) Al 5 AV1 ) (55l
J<m S ¢l ld b o(5) saaal) eliall S pall ) oSl 2 55 s
LS calac 548 (5 gm oy ¥ (e 5 Z Y Jilus o llle g B80S0y Joe e
Ay Cus (ClED s Slaadll b e Bladl OVlae paea Ly pdi s
L juaa ddalall 4kl sl L;cual\ =3 m s sia ‘;W\‘)ﬂ zlwy) < sl
Cladinal) Aalal) <l 455l galalall ol 8 ald ) Jsad o i)
Al agilashat MR (e ad S8 Coglud aty i) Lo s (AueUaBY) -4 sl
Jasll Ll sl (e agale /15l JOauY) 5 allall ¢ al daelan 3 ) g pelac
Wi 5 dra Jluy Jueaial ety 15,5k Gua iy il Gl
Y bl 50 Cans glaiaY) salae (e la e 5 Z YD 24 Gl G pmYIS
3 Jad) Ll Aals (e g paadlly | shai ST 2 L) ClBe ajh oA S) sY)
Gaelaa¥l Aladl Giad Al Akl sl 5 alaa) okl 5 s
deadl dilee (8 Gale ) (GBS ¢ )53

daeliall 5 5l Cialia 3 Jilell axiill 5 ciaiiall (5 580 & Jualall kil
iae Llaaly o(dleadly 433 sa ) Aall ) sedaS saae Jal galy 35V
Jeall sl Jlaall sla adati Gl 5 Dbl e il (59l (e aual LeglS
sl Linty  (deall QL) grendiudly Galalall 3l Ulaa
GloaY) Ga idelell el Guld o ll el s ey bl haall
el Jeall Clelu i (o Sliad Jaall (8 () pe S g Candl g jamad (il 8 5

173



Ara cu o

W e 5 Aleall s ae il JUaiy elainV) AUaill ;e laiay) CallSal) Clus olaiy
Jlse s e laia¥) Ll jall g 585 Clua Jie b e 5 Lelaia¥) il ) sa (e
il o sall alaill 138w gis 51 S5 ol jaY) g gl an sl e o e 5 48 5l
Gl oo Joran 5501 o2 S5 Al 3 Qi all L Lo alladl Jg0 aaen
CLialle Cue Gl dpulind) s g 40laBY) 5 delaia) @Y eaill g

35 ) gling cdgmn Ao laial 5 Aploa®) Lty LD 3y i) ) Can 3
Cagd 28 G dpeliall Gluwgall s Jedl Jlae 3 Lald 2 geal) oSy
Ce il 3 eJandl dagla s £ il Baasall LY CESe (5 sl e sute Y g
Dl 58 DA e SIS ansill ) s pale DY) day SA) el
T e (12/78) Jdalall aladl (8l &5 (74/71) Classssall (S) iV
&b Jalall 3 slhels (1988 Aiw ciina il ApbaBB¥) claSlayly il
e liall Clusall 5l (A Baaa Gl 8 3 sa sl G jeda ot (3 5k g 0l puaY)
Ol gy Jeall e Wiy apa Jee o5l G DA e deall Gilile
Loy Aliisall dgllaall il Ll ey 3 (14/90)0 538 XSy (11/90)
ol 2 Adlall Y il adgd Lagiy Cpeadiialls Cplelall By cila
Jleall dpclaia¥) Aigall Bladl 5 ale JSG 4 5l jall e liall dusall
Sisills AT el alidly s call o Ll caaa 5 Gus pald IS5
Go JEY) 1)l b Gl (S5 85 g Al ey deally o sagll s 55U dgal sall
Oe L 5 Slulaudl 5 all 5 SAl (e (5 glusa s Ll Qe 5 Joe B Ao shiia
osall (G osd lpabay OF A LIS Gling (AT dashie ) el el
ol aguidil dlalall d8idall o gae IS5 250 Jalall any iney Lo laia ¥ Sl
o5 (anii Jilu s ol dgal) Lelaia¥) Lgilu jlae 4 Hlaill sale) 3,5 ua
Al llaly dlal elaia¥l sVl 5 Bl sty Leulud e il agadl
S Ll Lgie IS5 i) Alslas o sk Lan (da 5 DY) Gl e ) Chasy
. aaiasal

i ADA ey Aplal Leliall Glawsdl 4 HED) el g ()
8,aS Aa ) bl e Jall b agiliadal 5 an ) Eiul sae 5 Jlaadl dpadd sk
eelainy) Uil dagje 433 say clelaly Lgisiiey L) Jeall clide de gy
Uiny (5 5me O Aalaal) A8l Lyal JCE5 Gl 5 caainall 3 2Ll ol
Uil 3 8 gmatt )l bt IS8 "Jlaad) (sl G ol 5 Janll cidle sLaa
Tsall b AN Jailly Jeadl GBSy 53gasall Al dapls Lo "
O il jall dueluall

pl) ddline Cilelan 4 a0l (il e bl Lraad dga e Ausgall yiad
W ) Gile 3 L LSl e dpelaial Qe 0 6S3 8 JAx ¢ ulaall
bl ) shaill Jae Al A (g0 et s L SSall 5 ) gV el e o 58
Jardl calia (bl lilll o) a e Jandl e 35 Ley s dan IS Lol LS

174



Ll jad) e licall s yalls 680 alely Jond) ColiNle

) e Jleall Jiaa g

g 55 88 Cun e i o SU gl asadll el gda ST e Alasy) Ll o
den my dex e adll Al AEE] 5 bl y Aalaiil g delaia ) GOISL)
Jall (5 giue o asadlly doeal oda dlaiy oy ghyg Lgan (A iy 4l
Janll & ¥ (8 agle 5 Dpeliall il sally laia s 480l Y cliall
JS o 1305, 8 (e Loy O o AT ales dana oLl iS5 alety 2 5 L
_(@JM\L&:)}\ J\ &“-‘%-‘J‘)LGA._)\AQ,—‘;}\ w}d\ d;\dé\.i:nldsb_\;}\ LX)

O Andaal) A8l Lialal Cl€ Al all L 5 il sad (bod) Jalall (e U

Sdad) clBNe " SN saall of Jo¥) uhiially dualdd) <l i gall **

Aessall Jala S al AAs) 8 AS il L

anl) Ee b Al il 50 -

Aaal) A 5l Sl ol ppall 5 ) gl -

Azl Ja0a Gl Y G Jaad) CBe cpaad o g0 Jual¥l -2

(Jendl EDal L il Lagalall) ¢ 1330 5l g1 jeall =

Jasdl Gl o dadaie s, cloagie 5 4 cle) Bl i@ -
Jeall Be gl 5 Cppun il (g (D) aeliay a5l Jlanll

2" A Al AU gaal) i AU el Aaldd) cf pdigall **

AV EENy cadedl) (5 giaall) Leild an b ALl Akl depla -
(d\.ud] seladals

Jaall (8 )Y oY) -

dlaill G Jeliil) saey AaeS iy A b elda¥) ulud) Al oz
el cldde 4 4l

Jland) (sal ED el 345 ) 525 Jeall 3 L)l -

A ool 5 Jaall apdi -

el (& cp Sl g e pall -

1E sl 138 Al 3 Apari 2

A b (oLl 13 depls il Lo Sy agis blids gl (8 agall e
Gl 45k (e seadlly s adkaiil)l Gyl e aaad) @lld Caiy Labia oY)
o Caay 4 o gl 5l Clalall e aal cldl e diay daladl o dglusy)
VI elly iay Y cdinadd lan)s adiill s s aludl s ) Eay) 8 43ld s
Jay sa¥) O camlge Jiay 4S o g JaY alaill Lidle 1sa g8 i
Lol U Uy Aagajally adiil)l Jeall aalal et Jee clidle a
A e plliaddls Lo joat Al 1K Las Wb gud eV oS3 o glall g
il Ll Calaa ) g saclite cilyladl g

175



taaliall baad 3

sdand) G@e -

Al 2 jaay A Al A el Ll Jeadl A3 00 3all ¢ bl Gy
a3la) s bl al it (Jead) aala) AT padd Gilual deally (Jalall) (ads
LS ¢(6) bl bl i) o a5 5 Bsis W) o i 5 eal Qi 4 st
s Jlandl 3 dliee Cle gama & JAN o Gl adied Lelen clidle Ll
Ay Jasdl e (ssine DAl Al (Jaadl byl ((AG) aglia (1
(7). 4 5l

deie 40 jall JEY) 5 Led el ol lall g Leilin 5 Leald 28 4als o 12
Ailay) cliMall  deliall CliMall (0 JS panall g A gaidll Aualill (e Wl
Olase sl Jlae s dee Bdle e 55k Aigall i Laa (i A ) oila of Sy
o Sl peanl) dading High Jaall lidle b daail yiY) s e Wl (Jaal)
da b Jleadl 48 jlia b A aiiay 51 Bla o) g elicall Lliall 4a i S
o el A sy g e 3l

:sélﬁm E" ) *

el

oy G L) i ale b aniing Lo ST 5 ol jlgall 5 Cajlaall LuS) a
Oos Adagund) LS Y (S ¢S o gall) Al 50l ()5S Cllee Jadd
dadine (o Glbia i ) aabivy Jalall Gl s (e ¢(8) Baaall Jadll 350 ) o
Al ) & Jayy sl Gllaialy GSOal S alaiall Wil Gy sk oo
Llal 5 claiiealy Lelaa¥) alilly deall Jae 8 ddbiaal 2l gl
Giadl Jlavally il LLEI" s (3500 dese 48 e LS alaill g5 el slud)
Jaand 3y L el s cupall DA e daalall ) jleall 5 48 prall (8 Gl
(9)."53n il a5 Cijlaas s luaS) g A &y

-481E) o

4l e 23 W (Khuckohen) 0SS 5 (Kroeber) s S (i aial i
G Gl oy jlaill o3a Aadia B (IS5 clgy Adasi pall apaliall g AEN L) j23 (i g
OAY) 5 call s ailiall 5 o jladdl (e oS pall O U AEE joiay s oLl 4ed
(10).ainall 8 | sunc ddia g Y] 40 La JS 5 ol je Y15 (8l

daa Aglee ga AN Al adde g o(11)aladl) Gayh Ge oSS A ()
Llall JICE e S adas Jeally daaslapnl s Aoy deladaly dads
Jlae L sne ¥ Cun (e ainall 5 2dl o aillad g o 5800 30y aahy o b))
Aoy abdy il Lo Jaall 4 2l G agle s 4@ A& el 46 el
Aol JS i am IS saas Gjleay iy ulaay Lady SE puin
casinall ol alall celaa¥) adaiill e | s ledae doeliall duwsall jlicl
S il )k oY) Gl by aaly Ledals EEDN Al Jlae ol aas

176



Ll jad) e licall s yalls 680 alely Jond) ColiNle

Jlaand S ey Galalall e G and G dlg sat Al Aiiial) LAEN 5 Lo Laiay)
OF AT deldialy 488 clawy il e (e (el el Gl Jlae
Lo Aailins s clicall Jaall dagda s duelicall (ol 48 cileul)

) AN Y el 55 s SY Ghaes Laa s

alaill Jlae U (55 Jally elaa¥l Cagill ol zlaxi¥l g Al iy Ja -
e Caang ol cJlead) dpads jlan s il ) (25 Lae cpud 55 prand ALE
o4 jall

e on elaa¥) Galilly ~lan¥) 13 gad 1) dwsdl Joasi (i -
da 0 Letas Leiiad o) el Calaall aicld saa s caiadl albaiy L) Jalal)
O ARl 038 aad Sl (ailiadll e Ales de Cagd gl an Loo el 4lonline
dal e e liall s sall Llas Al ClalSalls 2 gead) (oa Loy il (4 S8
Al a5 dpadd (e 5585 @ 5 QAS (Oidline GRS G o laial) Gl 5aas
C e liall Jaall sUai Jsn 5588 (ol (e 1518 1 5028 ) Jleall £ 58 Gulasa

O iy il Jaladl Lelaay ) s galall g cilaladl  ccDliaill g all ()
Jaall suaal)l il s isngall dpabeai@y) Cllanally oliliy &6 55, Lasi s
sl dalall Gl () S gl Jans sl ASaaliny Juady g cpalall el AT
e Saa) e 5l alai ) il il a8 sada A e e o
Gl AED alaill g play) e K55 Cuny i JS5 sale) ) ks
e biall Jaall sapal) Cilanall ge zladi¥) (ol saaall 4l Cajlaall 5 <l il

Uil aaa <) 98l g ddmd) g A pAl) gia 4

Ginlld e gain sall Aagaday Lulad T 4dida 55 Le Al 3 grgial Canlil) gL} o
%_&\Jﬂ\&pﬂﬁw\@ulji@_’\d\&)ﬁ&;u\g;cu'a}ggg'ﬂ\}s
oo soke" 1 meld) O Gloadipl (B 05 Lngiall slale abae ol aa
s ) Jaall B A8 ) Jeasll dal (e A2 padd) Al 2ol gl o ddita
MG GLEKY aiul ) 8 iald) Leagy ) 46, )

Ao senay i ) iy Jdaill (o aT Adiay dulall oda () Logac
& i) i) (8 adde 5 ey sall Lo livall A pally Jleal) (sl 8ED) ALl
@4}” G@A\}A:\M\J.ﬂ\ Y

40 O 5Se Aapes Bl gl Ao b | Gl Ao LAl 3l Led Ll
3 (550 (1ol 33 Lol MWias 70) o S aaine G o S el Sale
Ay g g gall Lpad 1005 Loy ST aelany Lae cJaall a2 4 ady
O aedl LS il (e diamll Jga ab lad Cilga g5 agil ga Ao o el A glaa g
Y il Calidey 3o e g Aala 381 e o sting s sl addaill (5 siuaall (553
Aoaiadll ) Y geay S il e elail S all LSy Sl ol il

177



r .-

LY S, 15l

L Osmiaiy (i 3_pall s cuad) acine 3l FY (caadl) (g ginall ) laills 0)3)
il s Calidg o) 3V AL Al odey Lislaial ela Ledglady Al daledl 380 i
oall ALE o Laladin) Ul aead Gl gl ST CulSs g g sal
Ll Jsa @y sad s gida Y5 40 oo 2 L (AL 8) Ll ¢ & il
Al

el sl a¥) el dabgl) sl Galliad A e *
(seelaia s A

@) el gy 3aall dielaall AEEY)) Jeadl Glide ge Euaal) *
R

(Al Al (5 gine (Jaall dagla) o 58 g A Al e Cuaal) *
asegdl ¢l aall HaniV) el AE (S el Jals 2l elaayl Fldl
.(...C‘Ué“ib

LA alail) 5 Jand) ey AEall 5 Jalii Y1) Aa 50 48 e | il s ¥

:a.ubé.“ &= .5
13 5 Aall laien sy el g Yan o SN il Jaadl clBle § g se ()
Ay S8 Lo Cua Ay il e Al V) AabaBy) delaay) Kl dia
AT AR (R KPP, T P PO T A R+ OVSITERN A RV I W, R P
Y (e ol il Au pall (5 gie o S5 Jy il (g k) (5 i)
& eiai s a i Al el ja ) ey S ) Al Uiy Uila i il
sliaa¥ Loy codlliall 43888 Lo of Cun | calad) elaia¥) Flidl g 48 ol Jlae
e SN slaa) o Jluend G e o Cefisasall dple] cllainl A e
psanl celaial¥) Casilly M aexi Ghag WD sa g e dee )
Juee dpadd ol ifi JaY Slilsa) i Glel ja) AAL H8 Cus Galalal
et SN Sl
S alaty luiS) ol e Jalally zolall G Sl il a4 31A -
B o jlaasg
Aigal) HUaaY) 5 ¢ gelivall GaYl s 21 Jsa Gapen s e 55 llany oLl -
A 5 AL ldliinly deall 3ok AlSa 3ale)y iasay zsiill 4 5y
LGJ GLAI%YU ;‘}1‘51\ C}J:\A‘gﬁjm}d\wdﬁu\ «_1.4‘)5'3&
YLD Aas Bl g Jaa) g ¢ o ol o3l Jaaill jaad g Cnaali -
e Jalally (imsaill (i ¢l MRSy el clilee 3 Jlead) &)y -
Dsht L s lgmina b el jliy b cilaglaill il 5 el 55U e 3 jaa
agladall CUY) e s e dalges Aldshe SaJis Aduadd
i aled)y @l gl palaial @lly e dalls  Jeadl o3 ) 50Ny
La ) ghat

178



Ll jad) e licall s yalls 680 alely Jond) ColiNle

CHDA ¢ gan Cuiadl Ll giad 5 a3Vl 5 Jleall JSLE Jliie W) oy 38Y) -

Jee e 33l 5 el elain) Flie Cumy U gy Les Jaall & ciled 335

Jleall (g Al

Gl Sle (e L;)i;y\ L;al.d\ b\;mﬂ\ Jsa alidag )};SY\ 63 sl -

donall Al Alalayly Jaill e Lelaia¥) cileadl) ae iy o i

lelall (gal Ll iy ST Jaall o a0 Wil (e el ja) (o2 5

S cplaladl Bla e lag) il L Gl S AGl) e eyl of Slay
) Axla 5 Jeadl

ol OO il i 6l

skl bl ol anlay Jeall Glidle 8 Gugmnay jaS (uead s ]
A LaiaY s AalaBY) Calaad) e alaliil dalise 335 oo sl s S 3Y) (5 s
m}A\ u.u::bu;\zn ;\.SJJ\ alid g O

il Jsans oS all Teadaad dla e ge Joad) GlBle b Guadl) 138 oS
Gl e s siall 138 s maal Cua (9466 A e 45k Sl
O B Addy Hsas aaliey Gl L) H5 0 4 aad lae Cl8all &) kaill
b amst G Byl ClEMall 8 eadl 13 sty oplalal) apen Ll
Lean] SN Gl 5 Jal se Bac Aayti A88all A & g A sall

Jlae o ala 50 Jlaadl cilal 581, Vil Juay) 3 el —

) AED e ga sad o Ciny Les digal) Jdad¥l s Jaadl Cadl sa
Al Slas ol me s &5 Cuny S La gl 935 ala g ol Jaad juis -
LSy Al Ay o5 < gy oL D (381 55 3 shaie aa 3 el Ana YL
saay s Al Al Jae S all o e oS Lae a5 CHLE g de giia <l A
J.LLM.I d\&u\ UL“ Gl ‘f\l\ A_M\A.ﬂ\j a_ﬂ_\.&ﬂ\ _).ua_x ‘_A\ uAg_\ amq; 4...»\.1....: &Lu\
&5 ALY ) Al sale) 5 lunsall SRV jpedl) jeme 3 A 5l
Cati el e dsbe B e ST cale Al uedl) JKE a g dadadl)
2ol ) ameall e Ll Unady Stal dape f sala Jee cilddle Lie

st Jaall 1S A el Ane

s jally 45 lae Lol Lpbe 350 ) dpeldia V) &) gl a8 clelai -
plaill a8 S Cua (94100 Ay U sall 15 S el L S A 5 dzalall
daeliall A 3ale) zal yrg Glabmndl) 3 58 La gpad 3088 Jlaall 5 3001 G
Gas Lalie Wasa s (8 dusall ooy Al ol adill ey Cilua g3 9 sl 3 Al
Draall e Al 88 ol il €1996 A Jleall elaal) g el (a0 gaady
il 5 Sigall

B el Bl ) ARl adll Gukidll 2 psl skl -
c_\S)Ah Lald daliae dgag &= Lﬁ)ﬁy‘ Allaall a_aLa_a‘)..ﬁl\ alidag (11/90)
AL Calite (el Glidle alaiyy i el clidle dalad" e

179



Ara cu o

ﬁ)ﬂh :\.uu.n}d\ A gad Lﬁ.ﬂ\ ?Lsd\ _)yuﬂ\ ;\J_g us.a; Lﬁ.ﬂ\ M\ ELY) c%uﬂ;‘ﬁ\
el E o laalie saas A G185 Jead) Al gas S pall B Hla) (sl Gaaall
) sl Lging Al LY  delainY) il
CSE A ulaay o i sed o O Jad il cly LS -
Usyall 8 s peala f 3550 (85 Al el Jleall sal 3ED aledl]l Lulod
WS (Jaad) b Al puall g Lluai¥ g el dad @l o) 468 Leaal AS) Al A8
Gl g asall a3 Jandl 8 GadAY) 5 GEY) s pall A @3 a5 Jaad)
) CJ\“\SM aleall 5

G L Lale 13 puiey eV ) e @l Al s il CiliS /e
g O Cun (Jlandl gl aladll 5 Lia )l (e (5 sine Gty Jard) ClEDle (ppan
Lae e AV Dalall 380 all 8 505 e Db dglle | sal () sualily Cperiiivuall
Woall Sy Auwsall oVl saljy 48 iy ST Jaadl Ao o 81 aad
LOpeainsall il g (5 sinall Cailall ol 3Y) dpelaiaYl
e AL aginadd el wifiy Jleall 4583 3 jui 2 ga g el WS -/
Claladly afy S8 oyl (e 1 sed8 8 agilef o5 dala il ) JIa
ae b Aalaii GLS gha ) galad )5Sl agas] (eeliall Jdaall e "ALA"
ALl CED (e g e S all Gl duals Ailide o5 sulae Gi5 el D5 e
Al 5o AE 5 o o) 5N Culad) 5 paedl) il (e 4ise (Al S il (e Slals
gloaily CaSi 2 e Jeaw A aY) 5o Aalls A oS8 clilall gl
c_IS)d\ LJ‘M‘ ) dbud\ ¢\}[‘5A

el ClEe G sk g ABMe @lln o Jsall oSy (il aal il jrial ey
Al Al Jae dpeliall A el Jlaall (gal (AW aladll

el sl
Alle (pone pan dan i oelinall adindll ge L e Bl (sl Osa -1
o= 1967 A da Al ) g0 3 alEl il 5 deliall (IS 8 A ge oS
39-35 4=
Gile sadaall g Sl 4 pae AplaB¥) JSEVT ali gl syl ¢t Jelan) -2
308 = 1987 ¢l drala daphas cApaalall
DI caaadl (5 peaall ¢l Sl G Sal) & Jeadl 58z 8 Gun G55 -3
50-49 e U= 1986 3_alall (dmalall
Ay ol Bliie Ay gl (Sl (Jandl 58 cale gl slac -4
28 U= <1999
danhe s sa al ) dea 55 (1880 -1780) duelivall 3, 8l ¢ 51y yaw Ol -5
169 U= 1975 (e caaladl) BJ\)J

180



Ll jad) e licall s yalls 680 alely Jond) ColiNle

Josdl 21 & okl (11/90) ab)y Jasdl cilddle (58 (1 08 saldl kil -6
.1990

7-Dimitri Weiss : Les relations du travail, Dunod, Paris, 1978, p 3.
(Jb Dleis clalhiae deldin¥l aglall aaze caslu 355 o say  Lallils -8
300 o= <1992 g m pasll
144 = 2004 o yxsay)
dagil) ol duad il ¢ daldl taﬁa.d\ ‘:A Sl ja ch\L é\_)\)ﬂ\ e LA‘; -10
.66-65 Ua U= 1984 gy dy sl
85-840a L 083 G g e s @00 ue e 11

181



