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 تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 
 ملخص      

تهتم هذه الدراسة بتحليل المحيط الاقتصادي المحلي المؤثر على تدفقات      
الاستثمار الأجنبي المباشرر للرى الجئا.رر. بافةرافة للرى تحديرد وهرم م  قرات 

مررة المقترحررة  جرر د منررات اسررتثماري مع.ررم، مررل التطرررا للررى السياسررات ال ا
لتطرر ير  ترقيررة الاسررتثمار الأجنبرري المباشررر،  تحسرريا بي.ررة ودا  الأعمررال، 
 تخفيض المخراطر المت لقرة بمنرات الاسرتثمار، بافةرافة للرى لعرداد  تطر ير 

 افطار المؤسسي العئم فدارة   جذب هذه التدفقات.
لمباشرر في الأخير  ب د الت رف على م  قرات تردفا الاسرتثمار الأجنبري ا    

 للى الجئا.ر، تم تقديم ب ض الاقتراحات ال ملية للتغلب على هذه الم  قات.
 

 

 
           

                                  

 

  وا  استثمار، يجب  هناك يك ا    عندما   

 م لذلك،  يجب وا تك ا هناك المع. يتهيأ المنات 
ثمر استثمارية قا.مة، ما  جهة نظر المست فرصة

على الأقل،   يجب وا يرشد المستثمر للى تلك 
ب وا يقتنل الفرصة لا لم يت رف عليها بذاته.   يج

حتى لذا ت افرت الشر ط و  يقُنل بسعمتها.  
الاقتصادية لعستثمار، يجب وا لا تفقد تلك الفرصة 
قيمتها و  جاذبيتها بف ل ال  امل السياسية، و  لأا 

ص رة مباشرة و  غير المشاريل المحلية ت رقل ب
مباشرة، تنفيذ عمليات الاستثمارات و  تهدد المشر ع 

المخاطرة  ي تبر عنصرا ال ا.د  ب د قيامه. 
المحركاا الر.يسياا لرؤ س الأم ال، فنجد وا روس 
المال يبحث دا.ما عا المكاا المع.م الذي يك ا فيه 
عنصر المخاطرة وقل ما يمكا ما ت ظيم ال ا.د. لذلك 

الدافل الأساسي  را  حركة روس المال ما فإا 
نح  منات وكثر مدعاة مكاا لآخر ه  الس ي 

سبيل جذب في  وكثر تحقيقا للربح. للطمأنينة  
ت طيا الاستثمارات الاستثمارات الخارجية  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Résumé       
    Cette étude a analysé 

l'environnement économique local qui 

influx sur les IDE en algérie. Elle est 

parvenue à déterminer ce qui bloque 

l'existence d'un climat favorable pour 

l'investissement, compte tenue des 

politiques générales proposées pour, 

promouvoir et développer les IDE, 

améliorer l'environnement de la 

réalisation des affaires, réduire les 

risques liés au climat d'investissement 

et la préparation et le développement 

du cadre institutionnel nécessaire à la 

gestion et  l'attraction de ces flux. 

Enfin après connaissance de ce qui 

handicap les flux d'IDE en Algérie, 

quelques propositions opérationnelles 

sont avancées pour vaincre ces 

difficultés. 
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المحلية، وخذت البلداا تتنافس فيما بينها في سبيل لعداد وفةل منات لعستثمار،  ت فير 
ب الاستثمارات. لذلك نجد وا المستثمريا الأجانب بات ا يميل ا وفةل الفرص لجذ

تلك التي تحسا لعداد لتي يس دها ونسب منات استثماري  لعستثمار في تلك الد ل ا
وف الها بة  تلك التي تستطيل بأق الها  عرةها بص رة جذا  مشر عاتها الاستثمارية 

محل ترحيب فيها  بأنه سي امل  ،  بأنه سيك اوا تش ر المستثمر الأجنبي بأهميته
 ستتمتل وم اله في وراةيها بالحماية ةد المخاطر السياسية.م املة طيبة  

سسرية المناسربة منذ وكثر ما عشرة سن ات   الجئا.ر تس ى للرى  ةرل الأطرر المؤ     
سرب  احتياجرات الاقتصراد الأجنبية المباشررة فري المجرالات التري تتنالجذب الاستثمارات 

للرى لعرادة هيكلرة البي.رة القطاعات الاقتصرادية المختلفرة   بما ينسجم مل تنافسية  ال طني
 المناسبة لعستثمارات.

لسرنة  (UNCTAD)كشف التقرير الصادر عا منظمة الأمم المتحدة للتجارة  التنميرة قد  
عرررا التطررر ر المسرررجل فررري مجرررال التررردفقات الماليرررة الد ليرررة  فررري مجرررال  [1] 0008

 11لأجنبيرة المباشررة حيرث تردفقت للرى القرارة اففريقيرة اسرتثمارات بقيمرة الاستثمارات ا
 50وي بنسربة نمر  تجرا ئت  0002مليار د لار عام  11مقابل  0008مليار د لار عام 

. احتلت الجئا.ر المرتبة الأ لرى فري اسرتقطاب الاسرتثمارات علرى صر يد القرارةقد ،  %

د مرا الاسرتثمارات الأجنبيرة المباشررة فري هكذا تك ا الجئا.ر قد نجحت في جذب ال دي 
قطاعررات الصرريدلة  الاتصررالات وهررم القطاعررات الترري  ت تبررر  عرردة قطاعررات اقتصررادية.

تسررجل اسررتثمارات مباشرررة وجنبيررة تليهررا قطاعررات الخرردمات خررار  المحر قررات، حسررب 
تقررديرات الهي.ررات الد ليررة. كمررا جررذبت ب ررض القطاعررات اسررتثمارات عربيررة مثررل قطرراع 

ال طنيرررة  -  شرررركة -و راسرررك م المصررررية  -صرررالات السرررلكية  العسرررلكية كشرررركة الات
  يت قررل وا تررئداد هررذه الاسررتثمارات  قطرراع الخرردمات السررياحية. غيرهررا،   -الك يتيررة 

السياسري، ل الأمنري  الأجنبية المباشرة ال اردة للى الاقتصاد ال طني نتيجة لتحسا ال ة
نفط عالميرررا سررريئيد الفررر ا.ض الماليرررة المحققرررة فررري بافةرررافة للرررى وا ارتفررراع وسررر ار الررر

اقتصاديات الد ل ال ربية المصدرة للنفط الأمر الذي سيؤدي للرى ت جره رؤ س الأمر ال 
ال ربية للى الأسر اا المحيطرة كفررص اسرتثمارية مجديرة. لذ ونره  منرذ هجمرات الحرادي 

بصر رة متناميرة  ، وصبحت الأم ال ال ربية   افسعمية تستثمر0001عشر ما سبتمبر 

يجرب وا نميرئ بريا مرا ترم  في المنطقة بدلا ما تح لها للى الأس اا الغربيرة. للا وننرا هنرا
حرر ل الاسررتثمارات  UNCTADقررد جررا  تقريررر منظمررة لنجررائه  مررا يمكررا وا ينُجررئ،  

ليؤكد ونه على الرغم ما افنجرائات التري حققتهرا الجئا.رر  0008الأجنبية المباشرة ل ام 

 ت الأخيرة في هذا المجال للا ونه بافمكاا تحقيا المئيد. في السن ا
 
 
 

 . مفهوم المناخ الاستثماري3
وحد وهرم ع امرل ي د الاستثمار وحد وهم النشاطات الاقتصادية على افطعا باعتباره 

ا حررل مشرراكل المجتمررل خررالا فرررص ال مررل الترري يمكررا مررا خعلهررالنمرر  الاقتصررادي  
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تحرد مرا  فالأم ال بحد ذاتهرا لا يمكرا وا تقةري علرى الفقرر و الاجتماعية. الاقتصادية  
ا اقتصرادياا حقيقيارا،  الخدمات لأفراد المجتمل، و  البطالة و  تؤما السلل   لنمرا تخلا نمر ا

الكثيررر مررا  اسررتثمار الأمرر ال بشرركل ف ررال   فرري المجررالات المناسرربة مررا شررأنه وا يحررل
مر  الاقتصرادي المررتبط هر  حلهرا علرى الن الاجتماعية التي يت قرفالمشاكل الاقتصادية  

 بشكل وساسي بنم  حجم التك يا الروسمالي   بن عية الاستثمارات.الآخر  
لا عملية الاسرتثمار هري عبرارة عرا مشرر ع تنمر ي   لريس مجررد عمليرة ت ظيرف      

الي فهرري تحتررا  للررى منررات مع.ررم. لرررؤ س الأمرر ال بهرردف الحصرر ل علررى وربررا    بالترر
لا ي نرري د قرران ا يصرردر لتشررجيل الاسررتثمار  لمع.ررم لعسررتثمار لا ي نرري مجرررالمنررات ا 

سرتثماري الرذي يجرذب الاسرتثمارات مجرد حئمة مرا الحر افئ   افعفرا ات. فالمنرات الا
 رة لنمرا ي تمرد بصر  المستثمريا ه  ذلك المنات الذي لا ي تمد على قان ا محردد ب ينره 

الاقتصادية التي تخلا ورةية يمكرا وا ينمر   المق ماتوساسية على جملة ما الشر ط  
 [0]فيها مشر عا تنم يا 

تتمثرل فري المتغيررات الاقتصرادية في ال اقل هناك عدة متغيرات تؤثر في الاسرتثمار      
جتماعيرررة       الثقافيرررة. افداريرررة   المتغيررررات الالمتغيررررات السياسرررية   القان نيرررة  ا 
المتمثلرة بال  امرل التري لا ععقرة ةر عية لعسرتثمار  يا الشرر ط الم يمكننا التفريا ب 

 بيا الشر ط الذاتية.  (،الم ارد الطبي ية  غيرهاافي  مثل الم قل الجغر)للإنساا بها 
  فا هذا الفهم ل مليرة الاسرتثمار ي نري منرات الاسرتثمار مجمرل الأ ةراع السياسرية      

تردفا الاسرتثمار للرى الرداخل، فالمنرات   الاقتصادية  الاجتماعية  القان نية التي تؤثر في
المناسرب هرر  الررذي ي لررد الثقررة  يحفررئ  يشرجل ترردفا الاسررتثمارات للررى الرربعد الترري يسرر د 

 فيها.
كما يمثل ت بير منرات الاسرتثمار مجمرل الأ ةراع  الظرر ف المرؤثرة فري اتجاهرات      

ف بررره مرررا رؤ س الأمررر ال  ت طنهرررا،  فالأ ةررراع السياسرررية ال امرررة للد لرررة  مرررا تتصررر
بررره البلرررد المةررريف مرررا  ئاسرررتقرار و  اةرررطراب،  التنظررريم افداري للد لرررة  مرررا يتميررر

البلرد  هخصا.ص جغرافية  ديم غرافية، مما ين كس على ت فر عناصر افنتا ،  ما شيد
المةرريف مررا بنررى تحتيررة، ثررم خطررط الد لررة  برامجهررا الاقتصررادية  م ائناتهررا  مررد  

مت ائا بالداخل  مل الخرار ،  طبي رة السر ا السرا.دة مساهمتها في تحقيا نم  مطّرد  
بالد لررة  يليترره،  النظررام القرران ني  مررد  كمالرره   ةرر حه  ثباترره  ت ائنرره، بمررا ينطرر ي 
عليه ما حق ا  وعبا . كل هذه ال ناصر تدخل في ت ريف منات الاستثمار،  ت تبر هرذه 

اصررر المررذك رة متغيرررات ال ناصرر متداخلررة تررؤثر  تتررأثر بب ةررها الرب ض.  غالبيررة ال ن
ا جديدة بم طيات مختلفة،  تترجم محصلتها ك  امرل جاذبرة لرروس  يخلا تفاعلها و ةاعا

 المال و  طاردة له.
لقد وصبح الاعتماد على الاستثمارات المحلية ل حدها ومر غير ممكا   برالرغم مرا      

لجرذب سرب، برل ذلك فإنه يجب تط ير منات استثماري ليس لجذب المسرتثمر الأجنبري فح
وا ال ربري قبرل الأجنبري، خاصرة   رغيرر المقريم   المسرتثمالمسرتثمر الجئا.رري المقريم  

 [.1]مليار د لار  880رؤ س الأم ال ال ربية في الخار  تقدر بأكثر ما 

 . مقومات المناخ الاستثماري في الجزائر0
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مرا ال  امرل  ما الت ريرف السرابا يتةرح وا منرات الاسرتثمار يتكر ا مرا مجم عرة      
  التشرري ية فري البلرد الاسرتثمارية  الاقتصرادية  البي.رة السياسرية   التي تحدد مد  مع.مرة

تحقيا م ردلات تبرادلات تجاريرة لد لاستقطاب  ت طيا الاستثمار  درجة جاذبية هذا الب 
متئايرردة فرري الأسرر اا المفت حررة ترفررل بررد رها م رردل النمرر  الاقتصررادي  تدف رره نحرر  

 التنم ية التي تصل بالمجتم ات للى الائدهار   ارتفاع مست   الم يشة.الاستدامة 
     يمكرررا تصرررنيف المق مرررات الأساسرررية للمنرررات الاسرررتثماري للرررى مق مرررات سياسرررية،      
تلك المصادا عليها ما وطراف خارجيرة عربيرة مات تشري ية كالق انيا الصادرة  مق  

 الأدا  الاقتصادي. التحتية  ت اقتصادية مثل البنية   وجنبية،   مق ما

 التشريعية. المقومات السياسية و 3.0
السياسرري وحررد الشررر ط الأساسررية لترر فير منررات اسررتثماري ي تبررر الاسررتقرار الأمنرري  

حسررب تقررارير عرردة بالنسرربة للجئا.ررر،  لاسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررة.  مع.ررم لجررذب ا
تراجررل خاصررة منررذ لعررادة انتخرراب هي.ررات د ليررة فررإا درجررة ال نررف السياسرري لا تررئال ت

ل هرردة ثانيررة لمرردة خمسررة سررن ات. لا  0002الررر.يس عبررد ال ئيررئ ب تفليقررة فرري يفريررل 

ذلك عرا طريرا المشراركة وجل الحد ما التهديد افرهابي   المقاربة الثنا.ية للحك مة ما
 كذا مخطط المصالحة ال طنية قد وعطت نتا.ج م تبرة، ممرا ود  للرى تحسرياال سكرية  

 منات الاستثمار في الجئا.ر.
ةرحة ليتسرنى وحكام  اتثماري للى  ج د مؤسسات مستقرة  كما يحتا  النشاط الاس     

لقررد      ذلررك يتطلررب تشررري ات مع.مررة تررنظم عمليررة الاسررتثمار. لرره وا ي مررل بكفررا ة.  
عالجت الجئا.ر مسألة الاستثـمارات منرذ الاستقرـعل عرا طريرا مجم عرة مرا القرـ انيا 

قرة القطراع ال رام مرل  ةرل حقيقري ل عانت ترتع م مرل طبي رة كرل مرحلرة،  المتـ اقبة ك
بعدنرا هر  فري قدرات كل منهما. كما وا الاسرتثمار الأكثرر شري عا فري بالقطاع الخاص  

 ما ثمّ كانت لهذا الجانب ق انيا خاصة تحكمه. ميداا المحر قات،  
الصررادرة فرري الجئا.ررر قبررل لاسررتثمار  القرر انيا المت لقررة با بصررفة عامررة يمكررا تلخرريص

 1981ج يليرررة  01الصرررادر بتررراري   011-81الانفترررا  الاقتصرررادي فررري القرررـان ا رقرررم 
 1988سررربتمبر  18المررؤرت فرري  052-88الأمرررر رقررم المت لررا بقرران ا الاسررتثمارات  

 1950و ت  01المرررؤرت فررري  11-50القررران ا رقرررم المتةرررما قررران ا الاسرررتثمارات  
 10المرررؤرت فررري  08-55مارات الاقتصرررادية الخاصرررة   القررران ا رقرررم المت لرررا بالاسرررتث

المت لررا بت جيرره الاسررتثمارات الاقتصررادية الخاصررة ال طنيررة   المرسرر م  1955ج يليررة 
الرررذي وصررربح بم جبررره مجرررال  1991وكتررر بر  8المرررؤرت فررري  10-91التشرررري ي رقرررم 

يرداا وكثرر  ةر حا، ري فري هرذا المالامتيائات التري  فرهرا المشررع الجئا.رتثمار  الاس
 ي تبر بمثابة بداية الانفتا  الحقيقي لعقتصاد الجئا.ري.  

مجم عررة مررا  ىفيمررا يت لررا بافطررار القرران ني لعستثررـمار الأجنبرري فإنرره يرتكررئ علرر     
المت لررا بتطرر ير  0001و ت  00الصررادر بترراري   01-01القررـ انيا، وهمهررا الأمررر رقررم 

وكتررر بر  8الصررادر بترراري   91-10تشرررري ي رقررـم الررذي ولغررى المرسرر م الالاسررتثمار  
لكا رغم  جر د عردة مجهر دات فيمرا يت لرا بتحسريا .  رالخاص بترقية الاستثما 1991

بالترالي،    منات الاستثمار في الجئا.رر، للا وا ب رض ال راقيرل القان نيرة لا ترئال قا.مرة.
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حسريا الجهرائ الةرر ري تما وجل  ةل سياسة حقيقية لتط ير الاستثمار، يصربح مرا 
الكفيلرة مرا وجرل التطبيرا المؤسسراتي الم جر د حاليرا،   البحرث علرى السربل التشري ي  
 ت المتكررر بريا النصر ص بكرل شرفافية للنصر ص الم مر ل بهرا   تفرادي التفراالكامل  
 ال اقل.الرسمية  

 لا تط ير افطار القان ني لعستثمار يجب وا يتم باستمرار   ذلك ما وجرل الةرماا    
للجئا.ر الحص ل على حجم متئايد ما الاستثمارات الأجنبية المباشرة   الاسرتفادة وكثرر 

 منه خاصة فيما يت لا بالت ظيف   نقل التكن ل جيا.
يمكررا تلخرريص القرر انيا المنظمررة لعسررتثمار فرري الجئا.ررر منررذ الانفتررا  الاقتصررادي فرري  

 التالي:

  بترقية الاستثمارالمت لا  0001و ت  00بتاري   01-01الأمر رقم 

  المت لررررا بتنظرررريم   تسرررريير  0001و ت  00بترررراري   0001-02الأمررررر رقررررم     

 خ صصة المؤسسات الاقتصادية ال م مية. 

  المت لرا بتسريير  0001سربتمبر  02بتراري   0001-051المرس م التنفيذي رقم

 .CNIتنظيم عمل المجلس ال طني لعستثمار  

  المت لرا بتنظريم  0001سربتمبر  02بتراري   0001-050المرس م التنفيذي رقرم

 ANDIتسيير ال كالة ال طنية لتنمية الاستثمار  

  المحررردد لطررررا  0000سررربتمبر  18بتررراري   00-058المرسررر م التنفيرررذي رقرررم
المسرررمى     100-101ب المخصصرررات الخاصرررة رقرررم تسررريير حسررراتنظررريم  

 .Fonds d'appui à l'investissementصند ا دعم الاستثمار  
   ود  للى ت سيل مجرال الاسرتثمار الخراص الر طني 0001لا الأمر الصادر في عام      

للررى تنظرريم افطررار ات الترري كانررت حكرررا علررى الد لررة،  الأجنبرري للررى ب ررض القطاعرر 
القان ني للخ صصة، حيث تم الاعتراف بحرية الاستثمار. هرذه الحريرة تت لرا بالأنشرطة 

ل و  تلرررك التررري تتطلرررب تررررخيص يا مرررا قبرررالتررري لرررم يسررربا وا صررردرت بشرررأنها قررر ان
. هرذا التحديرد لا ي تبرر (قطاع المحر قات، لنشا  هي.رات  ماليرة و  شرركات ترأميا)مُسبا

 م رقع، بل ةر رياا لتحديد القطاعات الم نية. 
ما عدا قطاع المحر قات حيث الاسرتثمار الأجنبري محردد باتفاقرات الشرراكة مرل مؤسسرة 

Sonatrachللقطاعررات المفت حررة لعسررتثمار الأجنبرري لا ت جررد قيرر د فيمررا  ، فإنرره بالنسرربة

يت لا بنسبة روس المال الممل ك ما طرف المستثمر الأجنبي. مما يج ل الجئا.ر تتمترل 
بميئة نسبية م تبرة مقارنة برب ض الرد ل الأخرر . فمرثع فري مصرر لا يسرمح للمسرتثمر 

لأنشرطة المحرددة مرا طررف مرا المشرر ع للا فري ب رض ا % 100الأجنبي بتملك نسبة 

 القان ا.
  مت رددة الأطرراف مرا وجررل لقرد قامرت الجئا.رر برإبرام عردة اتفاقيرات منهرا الثنا.يرة      

(. كمررا قامررت 01تطرر ير الاسررتثمار الأجنبرري كمررا هرر  مبرريا فرري الجررد ل رقررم )ترقيررة  
تمررت المصررادقة فيرره علررى  08/00/0008بترراري   18-08بإصرردار مرسرر م ر.اسرري رقررم 

يرررة الحمايرررة المتبادلرررة لعسرررتثمار بررريا الجئا.رررر   الجمه ريرررة افسرررعمية افيرانيرررة. اتفاق
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بافةافة للى ذلك قامت الجئا.ر بالت قيل علرى اتفاقيرات ثنا.يرة لمنرل الائد ا  الةرريبي 
 (.00مل عدة بلداا كما ه  مبيا في الجد ل )

 الهيئات المكلفة بالاستثمار 3.3.0
. [2]الجئا.رر مختصرة بسياسرة  متاب رة الاسرتثمارات هناك ثعث هي.ات رسرمية فري 

 (.MDPPIتتمثررل الأ لررى فرري الرر ئارة المنتدبررة المكلفررة بالمسرراهمات  ترقيررة الاسررتثمار )
ومررا الهي.ررة الثالثررة فتمثلهررا ال كالررة ال طنيررة  (.CNI)الثانيررة المجلررس الرر طني لعسررتثمار  

 (.ANDI)لتنمية الاستثمار 

 المكلفة بالمساهمات و ترقية الاستثمار  الوزارة المنتدبة 3.3.3.0
ب مليرررات الخ صصرررة، ممرررا يتررررجم افرادة هرررذه الررر ئارة بترقيرررة الاسرررتثمار   تهرررتم
تطرر ير الاسررتثمار، لق يررة. كمررا تقرر م برراقترا  سياسررة  اسررتراتيجيات ترقيررة  السياسررية ا

لا ت جرد هيرأة . مرل ال لرم ونره  ANDIبافةافة للى المتاب ة الميدانية لجميل ونشطة  كالة 
منفصلة مكلفة بالاستثمارات الأجنبية فقط، مما يؤدي وحيانا للى التداخل في الصرعحيات 

  .ANDIبيا ال ئارة   ال كالة ال طنية لتط ير الاستثمار 

 CNI المجلس الوطني للاستثمار  0.3.3.0
 .0001لا لنشررا  هررذا المجلررس ي تبررر مررا وهررم مررا جررا  برره الأمررر الصررادر فرري عررام 

القر انيا يروسه ر.يس الحك مة،   ي مل علرى تنفيرذ  ئارات   5ك ا هذا المجلس ما يت

تم لنشرا ه بهردف تردعيم الجهرائ التشرري ي   التنظيمري لعسرتثمار. المت لقة بالاستثمار.  
الامتيائات الخاصرة فري كرل  الأ ل يات المت لقة بمنح  يق م بتحديد سياسة الاستثمار  فه

النهررا.ي لبرررامج الاسررتثمار الخاصررة.    لكررا رغررم تمتررل هررذا تقررديم التصررريح قطرراع  
المجلس بصعحيات  اس ة فيما يت لا بمنح الامتيائات للمستثمريا، فع ت جرد نصر ص 

 تطبيقية تبيا د ره ب ة  . 

 ANDI رالوكالة الوطنية لتطوير الاستثما 1.3.3.0
خلفررا  0001فرري عررام هرري عبررارة عررا هيررأة عم ميررة ذات طررابل لداري، تررم لنشررا.ها      

ت مرل تحرت سرلطة المجلرس الر طني لعسرتثمار، ،  APSI دعرم الاسرتثمارل كالة ترقيرة  
مديريررة الاتفاقيررات : مديريررة الاسررتثمارات الأجنبيررة  كمررا ونهررا تشررتمل علررى مررديريتيا

 المت لقة بالاستثمار. يتمثل د رها الأساسي في ترقية، متاب ة  دعم الاستثمارات المحليرة
مساعدتهم على تلبيرة افجررا ات لى تقديم الم ل مات للمستثمريا  بية. بافةافة لالأجن 

افداريررة. مررل ال لررم وا هررذه ال كالررة لا تشرررف علررى الاسررتثمارات الترري تررتم فرري قطرراع 
 المحر قات.

مررا خررعل الأمررر    ،ئا.رـمار فرري الجررـال طنيررة لتطرر ير الاستثرر ال كررـالةتقرردم كمررا      
النظرام المطبرا  ،المت لا بتنمية الاسرتثمار  0001بتاري  و ت    01-01التشري ي رقم  

علررى الاسررتثمارات ال طنيررة  الأجنبيررة المندرجررة فرري لطررار الأنشررطة الاقتصررادية فنتررا  
السررلل  الخرردمات، فةررعا عررا الاسررتثمارات الترري تنُجررئ فرري لطررار مررنح الامتيررائات  /و  

 الرخص.
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 .  المقومات الاقتصادية 0.0
لأجنبرري المباشررر فرري ثررعث ع امررل، لمق مررات الاقتصررادية لجررذب الاسررتثمار اتتمثررل ا

 هي: ع امل الس ا، ع امل الكفا ة  ع امل الم ارد. 

 عوامل السوق 3.0.0
 ر ج يليةنسمة  ذلك حسب تقديرات شه 10 910 091بلغ عدد سكاا الجئا.ر 

نسبة النم  يتمركئ وغلبهم في شمال البعد على ط ل الس احل. وما  [،8] 0008
، فقـد انخفةت انخفاةا % 1,2التي كانت ما وعلى النسب عالميا بـ يالديم غراف

ا في م دل سا 0008في  % 1200ملح ظا حيث بلغت  .  قد سُجل تراج اا م تبرا
سنة بالنسبة للذك ر، مل انخفاض كبير في  11سنة بالنسبة للإناث    09الئ ا  وي 

سنة، بينما بلغت  18هذا   يبلغ م دل ط ل الحياة . 0008في  022نسبة افنجاب، وي 
      نسمة، 1008نسبة التغطية الطبية مست   جدّ م تبرا لذ هناك طبيب  احد لكل 

 قد  (% 10سرير لألف نسمة لا وغلبية الجئا.رييا مُعكّا لسكناتهم )وكثر ما  1291 
قد      .0002في  8221لسكا ال احد للى وشخاص في ا 7نسبة احتعلها ما  تانخفة

 . 0001في  109182مقابل  0002سكا في  118210تم ت فير 

ت فر حجم كبير ما ا الجئا.رية  بأنها س ا  اعدة  هكذا نعحظ كبر حجم الس  
بالتالي الاستثمارات ة  المستهلكيا مما ي تبر ك امل جذب للشركات مت ددة الجنسي

 الأجنبية.

 عوامل الكفاءة 0.0.0
متلرك بنيرة تحتيرة جيردة ت الأجنبيرة المباشررة تتردفا علرى البلرداا التري تالاسرتثماراإن 

تيرررة الطررررا   الم اصرررعت السرررلكية كمرررا هررر  م لررر م، يقصرررد بالبنيرررة التحالمسرررت  .  
           الصررررررف الصرررررحي، محطرررررات القررررر   الكهربا.يرررررة، خطررررر ط الطيرررررراا العسرررررلكية  

المنراطا الصرناعية التري تمثرل  شربكة الم اصرعت الداخليرة، بافةرافة للرىالمطارات   
 وهم وشكال البنية التحتية.

 المناطق الصناعية 3.0.0.0
فري بنرا  المنراطا  1910تتابل الجئا.ر ما بدوته منذ ففيما يت لا بالمناطا الصناعية، 

الصررناعية  لعررادة هيكلتهررا لتهي.ررة الأقرراليم بشرركل مترر ائا لتشررجيل القطرراع الخرراص علررى 
ا  الرربعد. حيررث شررقت الطرررا  الشرر ارع ال ريةررة لتحسرريا الاسررتثمار فرري مختلررف ورجرر

الم اصررعت، كمررا ومّنررت مصررادر الطاقررة للمنرراطا الصررناعية  ئ دتهررا بمختلررف  سررا.ل 
الاتصررال.  تررم تشررييد المرافررر  المطررارات لتسررهيل نقررل المرر اد المصرردرة  المسررت ردة. 

ا  مجمّ رات جه يرة  رصدت الحك مة مبالغ مالية فعادة تهي.ة المناطا الصرناعية  لنشر
تتكفررل بتسرريير المنرراطا الصررناعية  منرراطا النشرراط الصررناعي  فررا هيكلررة جديرردة فرري 

 129منطقة صرناعية بكلفرة لجماليرة تقردر برـ 18محا لة لدر  النقا.ص المسجلة.  خصت 
مليرار  5منطقة صناعية بكلفرة فاقرت  21مليار دينار جئا.ري،  وةيفت ل مليات شملت 

منطقررة صررناعية  منطقررة نشرراط  108فشررارة وا الجئا.ررر تتةررما دينررار جئا.ررري، مررل ا
ولررف هكتررار. بالمقابررل ستخصررص ال مليررات الجديرردة  18علررى مسرراحة لجماليررة تتجررا ئ 
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 لايررة منهررا: الجئا.ررر ال اصررمة، تيررئي  ئ ، عنابررة، قسررنطينة، بررر   11فعررادة تأهيررل 

البليردة، حيرث        ب عريريج،  هراا، غليئاا، سطيف، وم الب اقي، مستغانم، م سركر
سيتم رصد النقا.ص التي ت اني منها المناطا الصناعية ما خعل لشراك مصالح  فررا 

 تقنية  مراكئ دراسات تناط لها مهمة المراقبة ويةا.

 وسـائل الاتصال 0.0.0.0

: لا تئال شبكة الطرقات السري ة جدّ ة يفة بب ض الم.ات ما الطرقات
كلم. مما دفل بالسلطات ال م مية بالتسريل في لنجائ  820الكيل مترات فقط، حيث تبلغ 

المت قل الانتها  ما كلم   0000ب الذي يت قل وا يغطي غر-الطريا السريل شرا
. في حيا بلغت شبكة الطرقات الم بدة مست   جد مرتف ا  هي 0010وشغاله في سنة 

ساكا. بينما يبلغ  1 000كلم لكل  121، بم دل كلم 101 102الأكثر كثافة في لفريقيا بـ 
 كلم . 10 122ط ل الطرا غير الم بدة 

 الجئ  الأكبر ما البعد حيث يبلغتغطي السكك الحديدية  بالسكك الحديدية: النقل
جئ   محطة تجارية نشطة.  علما بأا 000وكثر ما كلم   2800ط ل هذه الشبكة 

. (double)ت مساريا كلم ذا 018.  كلم 051المقدر بـة.يل منها مئ د بالكهربا   
كلم ما السكك ما الحجم الةيا. لا قدم الحةيرة   البنية  1 058كما ي جد ويةا 

وجل عصرنة التحتية للسكة الحديدية دفل بالحك مة الجئا.رية للى  ةل خطط ما 
(. SNTFلعادة هيكلة الشركة ال طنية للنقل بالسكك الحديدية ) تط ير هذا القطاع،  

مليار مقاعد م ر ةة في الكيل متر  028الجئا.رية للى ال ص ل للى حيث تهدف الد لة 
 S.K.O](Sièges km offert)]  0002ملي ا مق د عام  500مقابل. 

ا،  118ي جرد : النقل الجوي ترم تخصريص منهرا ترقرى للمقراييس الد ليرة.   11مطرارا
جئا.ررر لمرا وجرل لنجرائ مطرار ا 0001لعتمرادات ةرخمة مرا خرعل قران ا الماليررة ل رام 

مجهئ بأحدث التجهيئات. كمرا وا الهردف المسرطر هر  تحريرر الجديد بطاقة كبيرة جدا  
وما شبكة النقل الج ي الداخليرة فهري جردّ  ما روس مال شركة النقل الج ي. % 08نسبة 

 ما هذه المطارات ذات مدار  م بدة. 82متط رة. 
ابررة، بجايررة، بنرري صرراف، التجررارة )الجئا.ررر، عنمنهررا للصرريد   11، مينررا  20: المرافئئ 

ا مختصريا مينرا يا اثنريجيجل، مستغانم،  هرراا  ترنس(،   دلس، جا جا، الغئ ات، 
 (. ورئيسكيكدة  )في المحر قات 

: لا قطاع الاتصالات عرف تط رات سري ة خعل المواصلات السلكية واللاسلكية
   0000عام  السن ات القليلة الماةية خاصة ب د للغا  احتكاره ما طرف الد لة في

تلك الخاصة بالم اصعت السلكية ا طريا الفصل بيا ونشطة البريد  ذلك ع
 8كما وا قـان ا  .العسلكية. كما تم لحداث سلطة مختصة بتنظيم البريد  الم اصعت 

 العسلكية يسمح بثعث ونظمة ماالخاص بالم اصعت السلكية    0000و ت 
 028 تَ د حظيرة الهاتف الثابت.  ريح البسيطالاستثمار، الترخيص، الم افقة  التص
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المؤسسات. وما نسبة المصالح  لحساب افدارات  التجار   % 10ملي ا خط منها 
 . % 10استفادة الم اطنيا فتبقى جدّ ة يفة بأقل ما 

، فقد تط ر تط را سري ا مل مشاركة ورب ة مت امليا الهاتف المحمولوما مجال 
قد ارتف ت الكثافة افجـمالية للهاتف ،   0008في  ملي ا مشترك 18 وكثر ما 

. وما الحجم 2006في  % 82للى  0000في سنة %   8205ما  (المثبت   المحم ل)
منها يتية ما الاستثمار الأجنبي  2مليار د لار،  8افجمالي لعستثمارات فقد بلغ 

 المباشر.

ميجا ات، وصبحت التغطية  12000يتجا ئ   : بفةل لنتا الكهرباء والغاز
ة في ب ض هي نسبة شبيهة بتلك المسجل   ،% 98الكهربا.ية الفةا.ية ت ادل نسبة 

تستفيد ما خدمات   ما المنائل  % 98التنمية الأ ر بية. بلـداا منظمة الت ا ا  

 الشبكة الكهربا.ية التي تشرف على ت ئي ها مؤسسة س نلغائ. 

 ما التم يا المباشر بالغائ الطبي ي.  ملي ا منئل 121ا يستفيد حاليا كم

كلم ونابيب البتر ل  095كلم ونابيب البتر ل الخام،  288تشتمل على خط الأنابيب:   
 كلم ما ونابيب الغائ الطبي ي. 0 925المصفى )المكرر(،   

 

 عوامل الموارد 1.0.0
  البلرررداا التررري تتررر فر بهرررا يرررد عاملرررة مك نرررة لا الاسرررتثمارات الأجنبيرررة تتررردفا علرررى    

بالنسرربة للجئا.ررر فإنهررا تترر فر علررى شررريحة كبيرررة مررا اليررد ال املررة المدربررة  مدربررة.  
         مقارنرررة برررد ل المنطقرررة. كمرررا يعحرررظ وا هنررراك اهتمرررام كبيرررر بكرررل مرررا قطررراع الت لررريم

رس بهدف الرفل ما التك يا ما خعل ت فير عدد ها.ل ما الجام ات   الم اهد  المدا 
 مسرررت   التكررر يا. فلقرررد ترررم لدخرررال عررردة لصرررعحات فررري هرررذا المجرررال حيرررث ترررم لدرا 

الاتصرال ك سريلة بيداغ جيرة. كمرا وا هرذه افصرعحات التكن ل جيات الجديردة للإعرعم  
دد التعميرذ سمحت بتدعيم ال سا.ل المتاحة في القطاع الترب ي. مما ود  للرى تخفريض عر

تلميرذ بالنسربة للطر ريا  01   05لكرل قسرم. حيرث  صرل ال ردد للرى ذ  بالنسبة لكل وستا
للثران ي  ذلرك خرعل سرنة  تلميذ بالنسبة للت لريم 19لثاني ما الت ليم الأساسي،   الأ ل  ا

  [.8]ي د ل المنطقة ـة بباقـه  وة ف مست   مقارن،  0001

الرد ل ال ربيرة ل رام  حسرب منرات الاسرتثمار فريلمؤشر الرد لي للتنميرة البشررية،   فقا ل 
ت تحسنا في الترتيرب فري ، فقد اعتبرت الجئا.ر ما بيا الد ل ال ربية التي وظهر0008

 تم تصنيفها ةما شريحة الد ل ذات تنمية بشرية مت سطة.المؤشر.  

 الجهود الترويجية للاستثمار. 1
ا باسررتمرار للررى تطرر ير مناخهررا الاسررتثماري عرر  –خاصررة الناميررة  –تسرر ى البلررداا 

 ذلرك      الخرار ، ما وجل تحسيا ص رتها فري الرداخل  طريا القيام بجه د تر يجية 
سررتثمارية المتاحررة، مررل م ررارض د ليررة للت ريررف بررالفرص الاب قررد نررد ات  مررؤتمرات  
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ط رات ال المية كمحاربة الفسراد التكييف المستمر لتشري اتها مل ما يتع.م  التالتط ير  
  تم يل افرهاب. 

 ستثمارات الأجنبية المباشرة و قيية الفسادالا  3.1
ت تبررر عمليررة محاربررة الفسرراد مررا الأ ل يررات الترري  ةرر تها الحك مررة الجئا.ريررة. ففرري 

تررم اعتمرراد  ثيقررة مررا طرررف مجلررس الحك مررة لمحاربررة الفسرراد  الترري تررم  0008جررانفي 
 ات . هرذا يردعم التشرري0008ت قي ها فيما ب رد مرا طررف غرفتري البرلمراا فري جرانفي 

الترري تت افررا مررل اتفاقيررة الأمررم المتحرردة لمحاربررة الفسرراد الترري  ق ررت عليهررا الم جرر دة  
. هررذا القرران ا يحترر ي علررى خمسررة مرر اد ر.يسررية خاصررة 0002ي ت  08الجئا.ررر فرري 

ال امة، حيرث ودرجرت جررا.م جديردة مثرل الثررا  الشفافية في المصالح الحك مية   بترقية
سُررمح بإنشررا  منظمررة   يم ال ق بررات الجنا.يررة الحاليررة،غيررر الشرررعي...ال . كمررا تررم ترردع

  طنية تختص بإعداد   تطبيا استراتيجية  طنية ةد الفساد.

 الجهود الترويجية الأخرى 0.1
سرر يا منهررا لتحسرريا بي.ررة ودا  الأعمررال   منررات الاسررتثمار قامررت الجئا.ررر ب قررد وربررل 

تنا لررت م اةرريل عرردة.  0008ملتقيررات اقتصررادية فرري ال اصررمة الجئا.ريررة خررعل عررام 

كرذا تر ي علرى فررص الاسرتثمار المتاحرة  الرذي يحالر طني  فبافةافة لتقرديم البرنرامج 
السياسة المتب ة مرا وجرل الانردما  فري الاقتصراد ال رالمي، ترم حرث  برنامج الخ صصة 

لقررد  شررارك فرري هررذه مغتررربيا علررى الاسررتثمار المحلرري.  رجررال الأعمررال الجئا.رررييا ال
القطراع  نيرة بالاسرتثمار  جهرات رسرمية محليرة   عربيرة   منظمرات لقليميرة مالملتقيات 

 .(01الجد ل رقم ) الاقتصادي بشكل عام

 مكانة الجزائر حسب المؤشرات العالمية 1.1
نتيجرررة للتطررر رات التررري شرررهدها الاقتصررراد ال رررالمي وصررربحت الحاجرررة للرررى جرررذب      

ا مرا الأ نكتراد لتلرك لد ل ال الم.  الاستثمار الأجنبي المباشر في غاية ما الأهمية  لدراكا
لت جيرره جهرر د الررد ل نحرر  لصررعحات حقيقيررة وصرردرت المنظمررة مؤشررريا.  رات  التطرر

  يت لررا بقيرراس  مؤشئئر اداء القطئئر فئئي جئئمب الاسئئتثمار الأجنبئئي المباشئئرالأ ل هرر  
مسررت   الأدا  الف لرري للقطررر مررا خررعل حسرراب نصرريبه مررا لجمررالي الاسررتثمار الأجنبرري 

حررد مررا تررأثير يحتسررب مت سررط ثررعث سررن ات للباشررر الرر ارد علررى مسررت   ال ررالم،  لما
مؤشر إمكانات القطئر لجئمب الاسئتثمار الأجنبئي المؤشر الثاني ه  ال  امل الم سمية.  

حسرب تقريرر منرات .  الذي يقيس مست   افمكانيات الحقيقية  المستقبلية للقطرر المباشر
فرري مؤشررر  98، فقررد احتلررت الجئا.ررر المرتبررة 0008نة الاسررتثمار فرري الررد ل ال ربيررة لسرر

. ومرا فيمرا يت لرا بمؤشرر افمكانرات فقرد 0001سنة  90مقابل المرتبة  0002الأدا  سنة 
. 0001سرنة  12انرت تحترل المرتبرة ب رد وا ك 0002عالميا سرنة  11انتقلت للى المرتبة 

ثمار الأجنبري المباشرر بنا ا على تقاطل مؤشري ودا    لمكانات القطر فري جرذب الاسرت 
 صنفت الأ نكتاد الد ل ال ربية للى ورب ة مجم عات على النح  التالي:

   د ل ذات لمكانات  ودا  عال 

   ودا  منخفضد ل ذات لمكانات عالية 
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   ودا  عالد ل ذات لمكانات منخفةة 

   ودا  منخفضد ل ذات لمكانات منخفةة 
جم عة ، فقد تم ترتيب الجئا.ر ةما م[1] 0008حسب تقرير الاستثمار ال المي لسنة  

ت لا عالميا فيما ي 105ودا  منخفض. كما احتلت المرتبة الد ل ذات لمكانات عالية  
 بالنسبة 98    15المرتبة بالنسبة للشفافية،   91المرتبة بمؤشر سه لة ودا  الأعمال  

 (.02الجد ل رقم ) الأعمال للتنافسية كما ه  مبيا فيلكل ما مؤشري النم  للتنافسية  

 . التطور التاريخي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر4

يمكا تقسيم تط ر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للى الجئا.ر للى مرحلتيا. 
 .1998الثانية ابتدا  ما سنة ،   1992للى عام  1910الأ لى ما عام 

 

 

 (3991-3972ر خلال الفترة )الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائ 3.1

ذلك     تميئت هذه الفترة بأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع المحر قات، 
تب ا للقرار المتخذ ما طرف الجئا.ر لفتح هذا القطاع لروس المال الأجنبي لعستثمار 

 الغائ الطبي ي.، اكتشاف، لنتا    نقل البتر ل  في تكرير
القطاع تب ا للصدمات البتر لية  الصدمات المةادة للسب ينات ا لقد ائدادت جاذبية هذ

منل الشركات . حيث وا ارتفاع وس ار البتر ل  الثمانينات ما القرا الماةي 
البتر لية الكبر  ما تملك حق ل بتر لية، ود  للى ت جه رؤ س الأم ال الأجنبية 

مة ح بت فير الم ارد المالية العئالغائية كما سمر في البنية التحتية البتر لية  لعستثما
لم يكا يسمح للشركات الأجنبية  1990تهي.ة هذا القطاع. غير ونه قبل عام لصيانة  

القيام ب ملية افنتا  لحسابهم الخاص، بل عا طريا الاستفادة ما عق د شراكة مل 
 شركة س ناطراك.

ر الأجنبي المباشر. هذا وما مرحلة الثمانينات فتميئت بالغياب شبه التام لعستثما   
الغياب نتج عا تردد الحك مات التي ت اقبت في تلك الفترة حيال كل تدخل وجنبي. كما 

 VALYD       (Valorisationتمت لعادة النظر في خطة تهي.ة قطاع المحر قات 

des hydrocarbures هذه ال ملية ودت للى الت قف الشبه التام لتدفقات الاستثمار .)

 المباشر نظرا ل دم  ج د تحفيئات.الأجنبي 

 3991الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر منم  0.1

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  3.0.1
ذلك تب ا الأجنبية المباشرة للى الجئا.ر  تميئت هذه الفترة ب  دة الاستثمارات     

ض وس ار البتر ل، حيث الناتجة عا انخفالاقتصادية التي مرت بها البعد  للأئمة ا
وصبحت الد لة عاجئة عا تحمل عب  الأئمة بافةافة للى تفاقم المدي نية الخارجية. 
هذه ال ة ية وجبرت الحك مة الجئا.رية على القيام بإصعحات هيكلية تمثلت وساسا 
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فتح الباب ومام     في التخلي التدريجي للد لة عا ب ض القطاعات الاقتصادية الأساسية
 طاع الخاص.الق
عراقيل رغم م اجهة نظام الخ صصة المتبل ما طرف السلطات الجئا.رية ل دة     

في د اليب  (UGTA) ئا الاتحاد ال ام لل مال الجئا.رييا كنسبة البطالة المرتف ة  
مقا مة مناصري النظام السابا الذي ةافة للى عدم المر نة افدارية  السياسة، باف

ا تطبيا نظ باشرة قد تم تشجي ها ام الخ صصة، فإا الاستثمارات الأجنبية الموخر كثيرا
. لا 0001ثم بالأمر الصادر في ال ام  1991ذلك في لطار قان ا الاستثمارات ل ام  

التط ر افيجابي لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة خعل السن ات الأخيرة ئاد ما 
. كما وا برنامج دعم افن اش الاقتصادي دعم افرادة السياسية للسلطات الجئا.رية

لمدة ثعث سن ات ثم البرنامج الثاني الخاص بالفترة  0001الجري  الذي بدو عام 
 [.5]تحتل فيه سياسة الاستثمار حيئا كبيرا  0008-0009

ريا ذلك عا طية بمنح عدة ةمانات للمستثمريا  قد قامت الحك مة الجئا.ر      
مت ددة الأطراف تت لا بالاستثمار. هذه افرادة السياسية ا.ية  ت قيل عدة اتفاقيات ثن

الكبيرة ت تبر ما المحددات الأساسية التي ودت للى ع دة التدفا السريل لعستثمارات 
ت، الئراعة الغذا.ية، الكيميا  الأجنبية المباشرة في عدة قطاعات منها الاتصالا

هذه         القطاع الخاص الد لي. الصيدلة. كما سمحت بتحسيا ص رة الجئا.ر لد  
تحسينها وكثر ما وجل جذب مست يات وعلى الجئا.ر للى الحفاظ عليها  ال ة ية تس ى 

( يبيا لنا حجم تدفقات الاستثمار 01الشكل رقم )لاستثمارات الأجنبية المباشرة.  ما ا
 .0000-1950الأجنبي المباشر للى الجئا.ر خعل الفترة 

 قطاعي للاستثمار الأجنبي المباشرالتوزيع ال 0.0.1
لا افحصا.يات الخاصة بالت ئيل القطاعي لعستثمار الأجنبي المباشرر فري الجئا.رر      

الخاصرة بافحصرا.يات ليسرت ليا. فالمصادر الثعثة المتاحرة  غير مت فرة بشكل دقيا حا
ل حجرم تردفا متط رة بالشكل الكافي. فمثع الأرقام المقدمة ما طررف بنرك الجئا.رر تمثر

الاستثمار الأجنبي المباشر حسب البلد المصدر د ا تمييئ القطاعات. ومرا تلرك المصرر  
ليس المشراريل ا الاستثمار حسب قطاعات النشاط  تبيا ن اي ANDIبها ما طرف  كالة 

المنفررذة ف ررع. ومررا افحصررا.يات المقدمررة مررا طرررف لدارة الجمررارك فهرري تشررمل فقررط 
) تهمررل المشرراريل الترري تررتم عررا طريررا عمليررات الرردمج   التملرركالترردفقات الماديررة حيررث 

 .(Ispat   Henkelمشر ع 

 الاقتراحاتالنتائج و
بال ديررد مررا  لقررد  جرردت الدراسررة وا الجئا.ررر كغيرهررا مررا الررد ل الناميررة قررد مرررّت

المتقلبة التي عمقت حاجتها للتم يل الخرارجي، الظر ف الاقتصادية  السياسية الص بة  
ترسرري       خاصررة منررذ مطلرل التسرر ينات مررا القرررا الماةري للررى  ةررل حيرث عمرردت 

باشرررة فرري المجررالات الترري الأطررر المؤسسررية المناسرربة لجررذب الاسررتثمارات الأجنبيررة الم
القطاعرررات الاقتصرررادية تنافسرررية بمرررا ينسرررجم  تتناسرررب  احتياجرررات الاقتصررراد الررر طني  

الأ ةراع الأمنيرة المترترب عرا قد نجحت في ذلك للرى حرد مرا نتيجرة لتحسرا المختلفة.  
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قتصرادية التري تقر م بهرا كرذلك افصرعحات الاالمدني  المصالحة ال طنيرة   قان ا ال .ام
افجرا.يرة المقدمرة للمسرتثمر التشرري ية  ترتب عنها ما المحفئات المالية  ما الجئا.ر  

ل د ر  ميرة   تف يرالأجنبي بافةافة للى الشر ع في عملية الخ صصة للمؤسسات ال م
الاندما  في الاقتصاد ال المي عا طريا لبررام ال ديرد   تحرير التجارةالقطاع الخاص  
الرـد لية بافةرافة للرى ارتفراع لتجارية   الاقتصرادية الثنا.يرة  افقليميرة  ما الاتفاقيات ا
ملير ا  250. فب د وا كاا حجم الاستثمار الأجنبري فري الجئا.رر 0001وس ار النفط منذ 

مليار د لار مما ج رل  125ليصل للى ح الي  0008، بلغ ذر ته عام 0000ة د لار سن

الجئا.ر تحتل المرتبة الأ لى على المست   اففريقري فري مجرال اسرتقطاب الاسرتثمارات 
 0008مليررار د لار فرري ال ررام  220الأجنبيررة مررل ت قررل وا تررتمكا الجئا.ررر مررا اسررتقطاب 

  ذلرك تب را  0010ار د لار بحلر ل ال رام ملير 828على وا يصل حجم هذه الاستثمارات 

للتقريررر الصررادر عررا  حرردة اسررتخبارات ال ررالم الاقتصررادي التاب ررة لمجلررة ايك ن ميسررت 
البريطانية بالت ا ا مل برنامج ك ل مبيا حر ل الاسرتثمار الرد لي تحرت عنر اا  ت ق رات 

البي.رة الجئا.ريرة مرا  فقا للمقاييس ال المية فإا ر ال المي..ائدهار وم تراجل؟ .  الاستثما
الأفةررل مررا الاسررتثمارات  مررات مررا يؤهلهررا لاجتررذاب المئيررد  ئالررت تمتلررك مررا المق

 الأجنبية المباشرة.
على الرغم ما التحسا الملح ظ في حجرم الاسرتثمار الأجنبري المباشرر الر ارد للرى       

فرري  الرربعد، فررإا م ظررم الدراسررات تشررير بررأا الجئا.ررر لا ئالررت ت رراني مررا نقررص كبيررر
الم ل مات الاقتصرادية، ممرا وثرر علرى عمليرة جلرب الاسرتثمارات خاصرة ال ربيرة، حيرث 
  تبرريا وا ال ديررد مررا رجررال الأعمررال ال رررب يجهلرر ا افمكانيررات الترري تمتلكهررا الجئا.ررر، 

التغيرات التري مسرت القطاعرات الاقتصرادية فري السرن ات الأخيررة،  فررص الاسرتثمار  
ئا.رري. كمرا يرجرل نقص الم ل مات الكافية عا الاقتصراد الج الكبيرة التي تمنحه، نتيجة

تقرير المؤسسرة ال ربيرة لةرماا الاسرتثمار حر ل منرات ذلك ما خعل ب ض المحلليا،  
الانخفراض فري مسرت   الاسرتثمارات ال ربيرة فري الجئا.رر في الد ل ال ربيرة،  الاستثمار

مشرراري هم،  هرر  مررا دفررل  للرى ال راقيررل الترري  اجهررت ب ررض المسررتثمريا ال ررب فقامررة
شخصريا عبد ال ئيئ ب تفليقرة للرى اتخراذ قررار بافشرراف جمه رية السيد ر.يس الفخامة ب

على ملف الاستثمارات ال ربية، ب د وا كشف وا مشاريل استثمارية في قطاع السكا  السياحة 
 .كانت مبرمجة في الجئا.ر تجسدت في المغرب  ت نس

ا فرري لكررا ذلررك لا ينفرري  جرر د ال      ديررد مررا الاسررتثمارات ال ربيررة الترري عرفررت نجاحررا كبيرررا
الجئا.رر   كأ راسررك م المصررية  سرريدار السرر  دية . كمرا وا الملتقررى ال اشرر لرجررال الأعمررال 

بررالجئا.ر بمشرراركة عرردد كبيررر مررا رجررال  0008نرر فمبر  19   15ال رررب الررذي ان قررد يرر مي 
ال الم ل مرات الدقيقرة لرجرال الأعمرال الأعمال ال ررب، سرمح بتحسريا صر رة الجئا.رر   ليصر

 ال رب. 
وا المشرركل فرري الجئا.ررر يكمررا فرري تطبيررا القرر انيا علررى ورض كمررا بينررت نفررس الدراسررات 

مرا القررارات  عردلت قر انيا، للا وا تطبيقهرا  وا الجئا.ر اتخذت عردداما رغم بالف .ال اقل
مرا ود  للرى احرتعل . ممؤسسراتاليبقى نسبيا، ممرا يشركل عا.قرا خاصرة مرا يت لرا بخلرا 

عالميررا فرري التقريررر الأخيررر للبنررك ال ررالمي تحررت عنرر اا   القيررام   118الجئا.ررر للمرتبررة  
 [.9]كيف تق م بافصع     0001بالأعمال عام  
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فيمررا يلرري عرررض لررب ض الت صرريات التررري خلصررت لليهررا الدراسررة لتحسرريا البي.رررة 
  :قيا الأهداف الر.يسة الخمسةالاستثمارية في الجئا.ر ما خعل متاب ة الحك مة لتح

 عصرنة لطار الاستثمار 

   الاتصال في الخار تحسيا ص رة الد لة 

 ةل سياسة استثمارية  اةحة الم الم  

   الصرررناعات  نسررريج المؤسسرررات الصرررغيرة  المت سرررطة تررردعيم القطررراع الخررراص 
 PME/PMIالمت سطة الصغيرة  

 تثميا الم ارد البشرية. 

 المراجع 
 (، الاستثمار الأجنبي المباشر 0008الأمم المتحدة، تقرير الاستثمار ال المي )الأ نكتاد،  -1
  .11 :الانتقالية  يثاره على التنمية، است راض عام، صال ارد ما الاقتصاديات النامية     
الاقتصادية   رسعا خة ر، المق مات الاقتصادية الكلية للمنات الاستثماري، وعمال الند ة  -0

الألمانية الأ لى  سياسات الاستثمار في س رية ، كلية الاقتصاد، جام رة دمشرا،  –الس رية 
 .18:، ص1991دمشا 

 (، المؤسسة ال ربية لةماا الاستثمار، الك يت 0008منات الاستثمار في الد ل ال ربية ) -1
 .19-18:، ص0008   

4-Guide de l'investissement et de l'investisseur, Algérie-Invest 2002-2004,   

collection  Guide-Plus, p.40.      

5- CIA. The World Fact Book, www.CIA_World_Factbook.org  

6-Perspectives économiques en Afrique 2004/2005,pp.96-97. 

www.oecd.org/dev/pea 

 .02 (، مرجل سابا، ص0008الأ نكتاد، تقرير الاستثمار ال المي ) -1

5-UNCTAD, Examen de la politique de l'investissement, Algérie, Nations 

Unies,  2004, pp.63-93.        

لتم يرل الد ليرة، ، سربل افصرع ، البنرك الرد لي   مؤسسرة ا0001ممارسة ونشطة الأعمال  -9
 .8ص

     www.doingbusiness.org   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.cia_world_factbook.org/
http://www.oecd.org/dev/pea
http://www.doingbusiness.org/
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 (01)جـد ل رقـم 

 الاتفاقيات الثنا.ية المت لقة بالاستثمار
 0008للى غاية  

 التـاريخ  الــدولـة  التـاريخ  الــدولـة

 0001 ئيامالي  1991 بلجيكا / ل كسمب ر 

 0001 الأرجنتيا  1991 ليطاليا

 0001 جن ب لفريقيا                                     1991/1992 فرنسا

 0001 ك ريا  1992 ر مانيا

 0000 الصيا  1998 اسبانيا

 0000 اند نيسيا  1998 الفيتنام

 0000 افمارات ال ربية المتحدة  1991 الأردا

 0000 ااسلطنة عم  1991 قطر

 0001 نيجيريا  1995 مالي

 0001 البحريا  1995 مصر

 0001 لثي بيا  1995/0000 بلغاريا

 0001 الك يت  1995 تركيا

 0001 ليبيا  1995 س ريا

 0001 الس داا  1999 الدانمرك

 0002 النمسا  1999 ك با

 0002 الس يد  0000 ولمانيا

 0008 س يسرا  0000 النيجر

 0008 ليراا  0000 الي ناا

 0008 البرتغال  0000 جمه رية التشيك

 0008 ر سيا  0001 اليما

    0001 الم ئمبيا
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 ,CNUCED, base de données Bilateral Investment Treaties (BITs)المصدر:  

Country Profile, Algeria                                                                                      

     
 
 
 
 
 

        
 (00)جـد ل رقـم                                   

 الاتفاقات المت لقة بمنل الائد ا  الةريبي
 0008للى غاية 

 
 تـاريخ التـوقـيع الــدولـة

 1951 المملكة المتحدة

 1950 فرنسا

 1958 ت نس
 1955 الجماهيرية ال ربية الليبية

 1990 المغرب

 1991 بلجيكا

 1991 ليطاليا

 1992 ر مانيا

 1992 تركيا
الجمه رية ال ربية 
 الس رية

1991 

 1995 بلغاريا

 1999 كـنـدا

 1999 مـالي

 1999 الفيتنام
 0000 البحريا

 0000 الأردا

 0000 سلطنة عماا

 0000 ب لندا

 0000 لثي بيا
 0000 لبناا

 0000/0008 اسبانيا
 0000 اليما

 0002 او كراني

 0008 البرتغال

 0008 ر سيا

 لا ت جد اتفاقية بيا البلديا ال لايات المتحدة الأمريكية

 .UNCTAD WID Country Profile, Algeriaالمصدر:     
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 (01)جـد ل رقـم 
 0008الجه د التر يجية في الجمه رية الجئا.رية الديمقراطية الش بية ل ام 

(1 )
 مؤتمرات 

   ات ند
 م ارض 
التر يج التي 
عقدتها 
 الد لة

(0 )
 مؤتمرات
     ند ات
 م ارض 
التر يج التي 
 عقدتها الد لة

(1 )
 الئيارات
التر يجية 
للى د ل 
 وخر 

 استقبال  
 مستثمريا

 ( الفرص2)
الم ر ةة 
 لعستثمار

(8 )
 الق انيا

 افجرا ات 
الجديدة 
لجذب 
 الاستثمار

(8 )
 الترتيبات

الثنا.ية  
و  
ماعية الج

المنفذة 
 مل د ل 
 وخر 

(1 )
 المدا

الصناعية 
 المناطا 
الحرة 
 الجديدة

  المنفذة 

(5 )
مجه دات 
التر يج 
الأخر  
 المنفذة

عقررردت الد لرررة 
علررررررى مرررررردار 
 2ال رررررررررررررررررررام 

ملتقيررررررررررررررررررات 
اقتصرررادية فررري 
ال اصرررررررررررررررمة 
الجئا.ريررررررررررررة 
تنا لررررررررررررررررررررت 
م اةيل عردة: 
تقديم البرنرامج 
    الرررررررررررررررررر طني
 حرررث رجرررال 
الأعمرررررررررررررررررال 
الجئا.ررررررررررييا 

مغتررررررررررررربيا ال
علررررررررررررررررررررررررررى 
الاسرررررررررررررتثمار 
المحلرررررررررررررررري، 
الخ صصررررررررة 
 الانرردما  فرري 
الاقتصررررررررررررررراد 

      ال المي، 
تقنيررات تسرريير 
المؤسسررررررررات. 
شارك في هذه 
الملتقيررررررررررررررات 
جهات رسرمية 
      محليررررررررررررررررررررررة
     عربيررررررررررررررررررة
 منظمررررررررررررات 
لقليميرررة م نيرررة 
  بالاسرررررررررررتثمار
 القطرررررررررررررررراع 
الاقتصررررررررررادي 
 بشكل عام. 

شررررررررهد ال ررررررررام 
مشرراركة مكثفررة 

 11للد لررة فرري 

ة ف اليررررررررررررررررررررررررر
اقتصرررررادية ترررررم 
تنظيمهرررررا فررررري 
د ل عربيرررررررررررة 
    و ر بيررررررررررررررررة
 ومريكيررررررررررررررررة 
لاتينيرررررررررررررررررررررة، 
اشرررتملت علررررى 
   مرررررررررررررررؤتمرات
     ملتقيررررررررررررررررات
 م رررررررررررررررررض 
شرررررراكت فيهررررررا 
      جهررات رسررمية
       خاصة عربية
 وجنبية، هدفت 
هرررذه الف اليرررات 
للررررررى تررررررر يج 
الاسرررتثمار فررري 
     الجئا.رررررررررررررررررررر
 جررررررررررررررررررررررذب 
الاسرررررررتثمارات 
الأجنبيررررة للرررررى 
    المنطقرررررررررررررررررة،
ر  تطررررررررررررررررررر ي

ال عقرررررررررررررررررات 
   الاقتصررررررررررررادية
 التجاريرررة مرررل 
 الد ل الأخر .

 

تم تح يرل  -  - -
منطقررررررررررة 
 جيجررررل  
الحررررررررررررة 
للرررررررررررررررررى 
منطقررررررررررة 
صرررررناعية 
مندمجررررررة 

ذات 
طرررررررررررررابل 
 جه ي.

- 

، المؤسسة ال ربية لةماا الاستثمار، 0008منات الاستثمار في الد ل ال ربيةالمصدر: 
 . (8/0الك يت، ملحا )
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 (02الجـد ل رقم )

 ل ال ربية في ب ض المؤشرات الد لية المختارةترتيب الد 
 
 
 

 التسلسل

 
 
 
 الدولة

مؤشر سهولة اداء 
 الأعمال

 
 مؤشر الشفافية

 
 مؤشر التنافسية العالمية

 
 دولة 311

311 
 دولة

319 
 دولة

 الأعمال للتنافسية النمو للتنافسية

321 
 دولة

337 
 دولة

321 
 دولة

331 
 دولة

0221 0221 0221 0221 0221 0221 0221 

 21 21 28 18 11 11 12 الأردا 1

 11 05 15 18 10 09 89 افمارات 0

 82 20 11 05 18 12 - البحريا 1

 18 10 20 20 21 19 85 ت نس 2

 91 19 71 73 97 97 301 الجزائر 1

 - - - - - - - جيب تي 8

 - - - - 10 11 15 الس  دية 1

 - - - - 122 100 181 الس داا 5

 - - - - 10 11 101 س ريا 9

 - - - - 122 - - الص مال 10

 - - - - 111 109 112 ال راا 11

سلطنة  10
 عُماا

81 09 05 - - - - 

 - - - - 101 105 108 فلسطيا 11

 22 - 19 - 10 15 - قطر 12

 21 - 11 - 28 22 21 الك يت 18

 - - - - 51 91 98 لبناا 18

 - - - - 111 105 - ليبيا 11

 11 88 81 80 10 11 121 مصر 15

 19 28 18 88 15 11 100 المغرب 19

 - - - - - - 101 م ريتانيا 00

 - - - - 101 110 90 اليما 01

المؤسسة ال ربية لةماا ، 0008منات الاستثمار في الد ل ال ربية المصدر: 
 .118(، ص08) ، جد ل رقمالاستثمار، الك يت
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 ( 01) الشكل رقم

 حجم الاستثمار الأجنبي المباشر ال ارد للى الجئا.ر
 0000 – 1950في الفترة 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

لار
دو

ن 
يو

مل

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 0 1 2

 ,UNCTAD, Examen de la politique de l'investissement المصدر:       

Algérie, Nations Unies, 2004,p.8. 
 
 

 


