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 التربية البدنية والرياضية لأساتذةالتدريسية  الكفايات
 

 

 ملخص

      
ة التربية البدنية ذالتدريسية عند أسات الكفاياتيسعى البحث إلى تحديد 

، والالتحاق (مستخلف أو مرسم)والرياضية ومعرفة تأثير علاقة العمل 
( على حويلالتسجيل المباشر أوالت)بأقسام التربية البدنية والرياضية 

 ة عند الأساتذة.يالتدريس الكفايات
أثبتت نتائج الدراسة الميدانية عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
بين المرسمين والمستخلفين، وبين الملتحقين مباشرة بعد الحصول على 

 البكالوريا وبين المحولين إلى أقسام التربية البدنية والرياضية. 
 
 
 
 
 

                                    

    

 
 للمنظومة الدول ميزانيات ضخمة       
التربوية آملة منها تحقيق مردود كمي      

و كيفي من أجل بلوغ نهضة علمية وثقافية 
بمراقبة سير  إلالك ذلها  يتحقق، ولن واجتماعية

على نتائجها لتحقيق  العملية التربوية والإطلاع
 الأستاذأداء  بعةإن متا أقصى مردود ينتظر منها،

جزء مهم وأساسي للحكم على فعالية العملية 
 فشلها. أو التربوية وعملية ضرورية لنجاحها

اتجهت اهتمامات العلماء إلى التركيز على 
ويظهر ذلك من خلال  الأستاذكيفية قياس أداء 

ما  تيارات، فمنها  ةثلاث فيالدراسات التي صنّفته 
ي يشمل الأثر الذي والذ ،يعتمد على معيار الإنتاج

على من يقوم بتعليمهم، ومنها ما  الأستاذيتركه 
 لـات وتنطلق من تحليـيعتمد على معيار العملي

 مسعود بورغدة محمد  أ.
 قسم التربية البدنية والرياضية

 ،قسنطينة جـامعة

 رالجزائ 

 

 ترصد
 

 Résumé 
L’article vise à déterminer les 

compétences d’enseignement 

recherchées chez les professeurs 

d’EPS et à mettre en évidence 

l’influence de la relation de travail 

(entre titulaires et vacataires) ainsi 

que leur mode de recrutement  au 

sein des départements d’EPS 

(directement ou par transfert). 

Les résultats de l’étude montrent 

l’existence des différences 

significatives entre les professeurs 

titulaires et les vacataires, ainsi que 

pour leur mode de recrutement au 

sein de leurs départements.    
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مواقف العملية التعليمية اعتمادا على تحليل السلوك اللفظي وغير اللفظي للأستاذ 

والذي تمثل مجموع الخصائص  ،ومنها ما يعتمد على معيار الخصائصوالتلاميذ، 
لسمات النفسية والانفعالية والقدرات العقلية والمعرفية التي تلعب دورا هاما ومن وا

 التنبؤ بأداء الأستاذ.  يمكن خلالها
 الكفاياتعن طريق  الأستاذالحكم على أداء  إلىوحديثا توجهت الدراسات العلمية 

ا عامل بأهداف تربوية محددة فرضه الكفاياتويلتزم التعليم المبني على  التدريسية،
(، وهي نفس 2المسؤولية بتحقيق الأهداف وتأكيد ملائمة البرامج لحاجات المتعلمين)

ه ذولكن ه في التعليم، الكفاياتلمقاربة با تطبيقالفكرة التي تبنتها الجزائر من خلال 
التربية البدنية  أساتذةوخاصة  الأساتذةبشكل محدود في تقويم  إلاالطريقة لا تستعمل 

 لبة التربية العملية.والرياضية وط

 مشكلة البحث: -7
للجوء إلىى  بالمسئولينأدى مما يعاني التعليم في الجزائر من نقص الأساتذة المثبتين 

المستخلفين وفي جميع المواد ومن بينهم أساتذة التربية البدنيىة والرياضىية، وبىالرغم مىن 
الي المسىىتوى، فىى ن تكوينىىا ميىىدانيا ونظريىىا عىى يهمعلىىى شىىهادة الليسىىانس  وتلقىى حصىىولهم

وضىعهم الىوظيفي الىذي يمكّىن مىدير المؤسسىة ومديريىة التربيىة الاسىت ناء عىنهم فىي أيىة 
وقىىد أشىىار البىىاحثون إلىىى هىىذا المشىىكل  لحظىىة يجعلهىىم يشىىعرون بىىالتهميل وعىىدم العنايىىة،

وصىىنفه علمىىاء علىىوم التسىىيير والعلىىوم الإداريىىة فىىي إطىىار الضىىمان الىىوظيفي واعتبىىروه 
 (.1) جتماعية للعاملضرورة نفسية وا

اهتمىت بتكىوين أسىاتذة التربيىة البدنيىة والرياضىية فىي أقسىام  قىد وإذا كانت الجزائر
بهذه الأقسام  الالتحاق، ف ن ...قسنطينة ومست انم والعاصمة  جامعية في كل من الجزائر

أجريىت بقسىم دالىي  1222-1222مازال يطرح أكثر من تساؤل، ففي الىدخول الجىامعي 
الأولىىى خصصىىت لحىىاملي البكالوريىىا الجىىدد والثانيىىة أعىىدت للحىىائزين  : دورتىىينإبىىراهيم 

على البكالوريا في السنوات الماضية والذين التحقوا بأقسام أخرى من قبل، وهذه ظىاهرة 
قديمة جعلت من أقسام التربية البدنية والرياضية ملجأ لهذه الفئة، فحسب إحصىائية أوليىة 

ة والرياضىية بىدالي إبىراهيم خىلال تسىجيلات الىدخول الجىامعي قام بها قسم التربية البدنيى
فىىي  مسىىجلا اطالبىى 082طالبىىا مىىن مجمىىوع  298ه يىىبلىىع عىىدد المحىىولين إل 1222-1222

مىىن مجمىىوع طلبىىة السىىنة الأولىىى، وهىىي نسىىبة  % 02.19السىىنة الأولىىى وبنسىىبة تقىىدر بىىـ 

 عالية تستدعي تحليلها ودراسة أثارها.
 التربية البدنية والرياضية؟  لأساتذةالتدريسية  الكفاياتثر في ؤفهل هذه الظروف ت

 فروض البحث:-3   
بىين الملتحقىين مباشىرة بأقسىام التربيىة البدنيىة  إحصىائيةدلالىة  ذاتلا توجد فىروق  -3-1

اتهم التدريسىية بعىد يىمن أقسىام أخىرى فىي كفا إليهالبكالوريا، والمحولين اوالرياضية بعد 

 التحاقهم بسلك التعليم.
بىىين المثبتىىين فىىي مناصىىبهم والمسىىتخلفين فىىي  إحصىىائيةدلالىىة  ذاتلا توجىىد فىىروق  -3-2
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 اتهم التدريسية.ءكفا

لحات صط   البحث:  4-م

مستوى مرض فىي الأداء وفىق معىايير  إلىالوصول  carrتعني حسب كار  الكفاية
 أو           علىى اسىتعمال مهىارة خاصىة  الإنسىان(، فهي قىدرة 2محددة في حقل معين)

(. ويعتبىىر تعريىىف 0عىىدة مهىىارات وظيفيىىة اسىىتجابة لمتطلبىىات موقىىف تربىىوي معىىين )
السىلوكية المحىددة  الأهىداف مجموعة الكفايىاتدقىة حيىث تعتبىر  كثىرأ  patriciaباتريسيا

ضىرورية  أنهاتحديدا دقيقا والتي تصف كل المعارف والمهارات والاتجاهات التي يعتقد 
 (.5)أدائهايما فعالا ويكون قادرا على يعلم تعل أن أراد إذا لأستاذل

 التدريسىية الكفايىاتنعتبر  ف نناه التعاريف وتماشيا مع موضوع بحثنا ذمن خلال ه
التربيىىىة البدنيىىىة والرياضىىىية مجموعىىىة القىىىدرات والمهىىىارات والمعىىىارف  سىىىاتذةأ لىىىدى 

معىين مىن  ىبمهامىه بمسىتوللقيىام  الأسىتاذوالاتجاهات المعبر عنها سلوكيا، التي يمتلكها 
 التمكن.

 حدود البحث: -5
أجىىرى الباحىىث هىىذه الدراسىىة علىىى مسىىتوى ثانويىىات ولايتىىي الجزائىىر وقسىىنطينة 

 وخصت أساتذة التربية البدنية والرياضية المتحصلين على شهادة الليسانس.
 وحدد البحث في الخصائص الفردية التالية: 

لتربيىىىة البدنيىىىة والرياضىىىية: والالتحىىىاق بأقسىىىام ا ،علاقىىىة العمىىىل: )تثبيىىىت، اسىىىتخلاف( 

 )مباشر، تحويل(.
 :موزعة على الأبعاد التالية بند  40وتقتصر الدراسة على 

 وتنظيم الفصل. ةإدار ،الشخصية ،مالتقوي ،تنفيذ الدرس، تخطيط الدرس -

 مجالات البحث: -6
  المجال الزمني: -6-1

 22             إلىى 1220سىبتمبر  2تم إجراء البحىث خىلال السىنة الدراسىية مىن 
 . 1220سبتمبر 

 أجريت الدراسة في ثانويات ولايتي قسنطينة والجزائر. المجال المكاني:-6-2
أجريت الدراسة على عينة مىن أسىاتذة التربيىة البدنيىة والرياضىية  المجال البشري:-6-3

أسىىىتاذا تتىىىراوح  212المتكىىىونين فىىىي معاهىىىد التربيىىىة البدنيىىىة والرياضىىىية وكىىىان عىىىددهم 
 .51و 10ما بين  أعمارهم

 البحث:منهج  -7
لكل دراسة علميىة أسىس علميىة ومنهجيىة يبنىي عليهىا الباحىث انطلاقتىه فىي عمليىة 
البحىىىث والدراسىىىة، وتكىىىون بمثابىىىة المرشىىىد الىىىذي يوجهىىىه حتىىىى تتسىىىم دراسىىىته بالدقىىىة 
والموضوعية، فالمنهج في البحث العلمي يعني مجموعىة مىن القواعىد والأسىس التىي يىتم 

ويتم ذلك عبر تحديد عملياته حتىى يصىل إلىى  (4) جل الوصول إلى الحقيقةوضعها من أ
 (.7نتيجة معلومة)



 حمد بورغدة م مسعود

 180 

يختلىىف مىىنهج البحىىث بىىاختلاف المواضىىيع المدروسىىة، ويعتبىىر المىىنهج الوصىىفي 
والمىىنهج الوصىىفي حسىىب محمىىد زيىىان عمرمعبىىارة عىىن مسىى  شىىامل  .مناسىىبا لدراسىىتنا

معىىين ووقىىت محىىدد،بحيث يحىىاول  للظىىواهر الموجىىودة فىىي جماعىىة معينىىة، وفىىي مكىىان
البحث كشف ووصف الأوضاع القائمة والاستعانة بما يصل إليه في التخطيط للمسىتقبلم 

 (.9(، كما تهتم البحوث الوصفية بالظروف والعلاقات القائمة بين المت يرات)8)

  الدراسات السابقة :-8
لبىة كليىة التربيىة التدريسىية لط الكفايىات( بدراسة 22) إسماعيلقام زكرياء الحاج 

وتخىىص هىىذه الدراسىىة معظىىم التخصصىىات العلميىىة بمىىا فيهىىا التربيىىة  بالمدينىىة المنىىورة ،
العلمىي والمهنىي  الإعىدادثىر أوتكمن مشىكلة البحىث فىي الكشىف عىن  البدنية والرياضية،

التىىدريس ومىىدى تحقيىىق  أثنىىاءالعملىىي لطالىىب التربيىىة كليىىة التربيىىة  الأداءوالثقىىافي علىىى 
لتي ترجوها كلية التربية، وذلك من خلال تقويم مهارات التىدريس لىدى طىلاب ا الأهداف

الكليىىة فىىي التربيىىة العمليىىة. وشىىملت العينىىة جميىىع طىىلاب كليىىة التربيىىة بالمدينىىة المنىىورة 
هجىىري  2028-2027 والىىذين طبقىىوا التربيىىة العمليىىة فىىي المىىدارس فىىي الفتىىرة مىىن عىىام 

فىي المرحلىة المتوسىطة بعىد تخىرجهم. وكىان  سيمارسون مهنة التدريس أنهموالمفترض 
واسىىتعمل الباحىىث اسىىتمارة تتكىىون مىىن  .%02مجتمىىع البحىىث يمثىىل  إلىىىحجىىم العينىىة 

 .الشخصيةو المادة العلمية، التقويم ،الدرس تنفيذ ،تخطيط الدرس :الأبعاد

من طلاب كلية التربية يمتلكون مهارات كافية للتدريس قبل تخرجهم  أن إلىوتوصل 
 .الكلية
( بدراسة هدفت للتعرف على الفروق في 22قامت فوزية بنت بكر البكر )و      

الدراسة وتوزعت على ستة  أداةشملتها  كفاية أربعينالمعلمات في سبع و أداءمستوى 
تشجيع الطالبات على ، الإنسانيةالعلاقات  ،تهيئة وعرض المادة الدراسية :محاور

 والمهني للمعلمة. الأكاديميالنمو و التقويم ،فالص إدارة ،المشاركة والتفاعل الصفي
 247معلمة في المدارس الحكومية الابتدائية و  122وتكونت عينة الدراسة من 

 % 0.0 الإجماليمجتمع البحث  إلىوبل ت عينة البحث  ،الأهليةمعلمة من المدارس 

 الأداءفي مستوى  إحصائيةدلالة  ذاتوقد اتض  من نتائج الدراسة عدم وجود فروق 
الابتدائية للبنات، كما لم توجد فروق  الأهليةالكلي ما بين معلمات المدارس الحكومية و

الدراسة  أداةمن المحاور التي تضمنتها  أربعةالمعلمات في  أداءفي  إحصائيةدلالة  ذات
لصال   الأداءاظهرا فارقا في  اللذينالصف  إدارةو الإنسانيةفيما عدا محوري العلاقات 

 على التوالي. 2.221و 2.229بل ت  إحصائيةبدلالة  الأهليت القطاع معلما

في  جوهريالمعلمات وانه لا اختلاف  أداءالنتائج الدراسة تقارب  أظهرتكما 
في مدينة  الأهلية أوالتعليمية مابين معلمات المدارس الحكومية  الكفايات أداءمستوى 
 الرياض.

( 21سية قدم سليمان الشيخ وفوزي زاهر)التدري الكفايات أبعادوفي مجال تحديد 
 الشخصية. و المادة العلمية ،التقويم ،الدرس تنفيذ ،تخطيط الدرس :تصنيفا يتمثل في

طلاب كلية التربية يمتلكون مهارات كافية للتدريس قبل  أن إلىوتوصل الباحث 
 تخرجهم من الكلية.
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 :ل في( تصنيفا يتمث22وفي نفس المجال قدم سليمان و فوزي زاهر)

 ،الفلسفة التربوية ،التقويم ،العلمية والنمو المهني الكفاية ،الدرس تنفيذ ،تخطيط الدرس
 .الإنسانيةوالعلاقات   النظام

 :التالية بعادالأتصنيفا مشابها يتكون من   آخرونكما قدم حسن جامع و
 إدارةو نيةالإنساالعلاقات  ،المهنية والنمو المهني الكفاية ،الدرس تنفيذ، الدرس إعداد

 التقويم. و الفصل

لكل  أبعادهاو الكفاياته الدراسات قدمت جهدا في مجال تحديد ذه نأنلاحظ 

تخص  أنهاالتخصصات ماعدا التربية البدنية والرياضية، كما  ضبعل أو الأساتذة
ا سنحاول ذالتربية البدنية والرياضية، له أساتذةظروف غير الظروف التي يعمل فيها 

             التربية البدنية والرياضية، أساتذةالتدريسية التي تخص  الكفايات أبعادتحديد 
التحويل والاستخلاف كظاهرتين تعرفهما المنظومة التربوية  إلىكما سنحاول التطرق 

 وخاصة في ميدان التربية البدنية والرياضية.

 عينة البحث : -9
 كيفية اختيارها:-9-1

لىى مسىتوى ولايتىي الجزائىر وقسىنطينة ومقابلىة السىادة بعد زيارتنا لكل الثانويات ع
المفتشين تم اختبار العينة من هاتين الولايتين علىى أن يسىتبعد مىن أسىاتذة التربيىة البدنيىة 

 212في أقسام التربية البدنية والرياضية وكان حجىم العينىة  يتم تكوينهمالأساتذة الذين لم 

 أستاذا موزعين في الجدول التالي:
 : حجم العينة و توزيعها في ولايتي الجزائر و قسنطينة.01رقمجدول  

 %النسبة  حجم العينة عدد الأساتذة الولاية

 الجزائر
 قسنطينة

192 
89 

82 
02 

27,49 
44,49 

 31,58 212 282 المجموع

أسىىىتاذا للتربيىىىة البدنيىىىة  212نلاحىىىظ مىىىن الجىىىدول السىىىابق أن حجىىىم العينىىىة بلىىىع 

يتىي الجزائىر وقسىنطينة، فكىان عىدد الأسىاتذة فىي الجزائىر والرياضية موزعين علىى ولا
أستاذا، في حىين بل ىت نسىبة العينىة  02أستاذا، وعدد الأساتذة في قسنطينة  82العاصمة 

 . % 31,58مقارنة بالعدد الإجمالي للأساتذة 

  الدراسة:وتبين الأشكال التالية توزيع العينة حسب مت يرات 

 ات الدراسة:توزيع العينة حسب متغير -9-2
 علاقة العمل:  -9-2-1
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 : علاقة العمل في عينة البحث1شكل رقم 
 

أستىـاذا بنسىبة تقىدر  72نلاحظ من الشكل السابق أن عدد المثبتين في مناصبهم بلىع 
 .% 41,66أستاذا بنسبة  52، أما المستخلفين فبلع عددهم  %   8,33 5بـ

 البدنية والرياضية:الالتحاق بأقسام التربية  -9-2-2
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 .: الالتحاق بأقسام التربية البدنية والرياضية7شكل رقم 

بلىىع عىىدد الأسىىاتذة الملتحقىىين مباشىىرة بأقسىىام التربيىىة البدنيىىة  بعىىد حصىىولهم علىىى 
، أما عدد الىذين تحولىوا إلىى أقسىام التربيىة البدنيىة % 52.22أستاذا بنسبة  40البكالوريا 

                 أسىىىتاذا بنسىىىبة تقىىىدر  54دراسىىىتهم فىىىي أقسىىىام أخىىىرى فبلىىىع عىىىددهم  والرياضىىىية بعىىىد
 أستاذا. 212من العدد الإجمالي للأساتذة المقدر بـ  % 46,66 بـ 

  أداة البحث: -10
التدريسية لأساتذة التربية البدنيىة والرياضىية إعىداد اسىتبيان  الكفاياتارتأينا لدراسة 

  :يتكون من الأبعاد

 ( بندا.21الدرس و يتكون من ) تخطيط -
 ( بندا. 25تنفيذ الدرس ويتكون من ) -
 ( بنود. 27التقويم ويتكون من ) -

64

56

 لمحولون  ا الملتحقون مباشرة 
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 ( بندا.24الشخصية وتتكون من ) -
 ( بندا.20وتنظيم الصف وتتكون من ) إدارة -

 :ويشتمل الاستبيان على خمس درجات
 ضعيف جدا: نقطة واحدة.  -
 ضعيف: نقطتان.  -
 نقاط. 22متوسط:  -
 نقاط.  20جيد:  -
 نقاط. 25جيد جدا:  -

 صدق الاستبيان : -10-1
تىايلر أهىم عامىل يجىب تىوافره  د حسبالصدق أهم شروط المقياس الجيد فيعيعتبر  

تم الاعتماد علي طريقىة الصىدق الظىاهري حيىث عىرض اسىتبيان  . لقد(20في الاختبار)

ن يحملىون درجىة دكتىوراه التدريسية لأساتذة التربية البدنيىة علىي خمسىة محكمىي الكفايات
 في التربية البدنية والرياضية لهم أكثر من خمس سنوات خبرة على الأقل.

( بنىدا 40( بندا وقلصت في النهاية إلىي )82وكان الاستبيان متكون في البداية من )
 ( عبارة مكررة أو لا تفي ب رض التقويم.27حيث اعتبر الأساتذة المحكمين أن )

 ن :ثبات الاستبيا -10-2
الثبات ضروري في عملية تقنين الاختبارات والمقاييس، ويعني أن يكون  إن

وتم حساب الثبات  (25)المقياس على درجة عالية من الدقة والإتقان فيما وضع لقياسه 
 بـيوما وقد حصلنا على معدل ثبات يقدر  25بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار في مدة 

  = 0.9676   كرونباخ(،) 

 وهو معدل مرتفع يسم  لنا باستعمال الاستبيان في دراستنا.

 أدوات التحليل الإحصائي : -11
استعمل الباحث البرنامج الإحصائي المسمى بالحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعيىة 

SPSS  :معتمدا على التقنيات الإحصائية التالية 

 الحسابي لقياس مدى مركزية الإجابات.  المتوسط -
 الانحراف المعياري لقياس مدى اتفاق وعدم تشتت الإجابات.  -
 ( لدراسة الفروق بين مجموعات الدراسة.  tاختبار)  -

                    معامل الثبات كرونباخ  -

 : تحليل و مناقشة النتائج -17
 : التدريسية الكفاياتمستوى والمستخلفين في  ثبتينالمالفروق بين  -17-1

 .التدريسية الكفاياتفي  ثبتين: دلالة الفروق بين المستخلفين و الم 07جدول رقم 
 الدلالة درجة -T المستخلفون ثبتونالم المت ير
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 ع م ع م

Value   

 ت

 الحرية 

 دال 228 25.280 2.104 1.222 2.522 2.558 التخطيط 

فيذالتن  دال 228 27.211 2.188 1.002 2.028 2.457 

 دال 228 20.291 2.098 1.282 2.798 2.928 التقويم

 دال 228 28.292 2.129 1.222 2.529 2.720 الشخصية

 دال 228 28.112 2.224 1.020 2.077 2.282 الإدارة والتنظيم

 دال 228 29.100 2.124 1.220 2.092 2.702 الكفايات الكلية

والمسىتخلفين  ثبتىينوجود فروق في المتوسطات الحسابية بىين الم 21ن الجدول يبي

  = 0.000              ، و بما أن قيم ت المحسوبة ذات دلالة إحصائية عند المستوى

 .ثبتينيمكن استنتاج فروق جوهرية بين الفئتين ولصال  الم ،228، ودرجة حرية 

 ينذالىىالمسىىتخلفين  مسىىتوى كفايىىاتمىىن أعلىىى  ثبتىىينالم مسىىتوى كفايىىاتنلاحىىظ أن 
يقومون بعمل ضعيف و ذلك لنقص الدافعية الناتجىة عىن طبيعىة العمىل مىن حيىث مركىز 

ويرجىىع  ثبىىت،أهميتىىه بالنسىىبة للوظىىائف الأخىىرى أو مقارنىىة بوظيفىىة زميىىل مووالعمىىل 
كذلك لبيئة العمل كلوائحىه وإجراءاتىه التىي لا تعطىي حقوقىا للمسىتخلفين  الكفاياتضعف 

إلىى الثقىة بىالنفس الناتجىة عىن  كىذلكوالاختلاف بين المثبتين والمسىتخلفين يرجىع  ،(24)
 (.27) التفاعل الإيجابي للعامل المثبت بخلاف المستخلف الذي يحس بمشاعر النقص

كمىىىا أن عمليىىىة الإدراك فىىىي محىىىيط العمىىىل التىىىي تعنىىىي أن يقىىىوم الإنسىىىان بتنظىىىيم 
لوك والاتجاهات والمواقف مما يؤدي إلى عمل المثيرات ثم يفسرها بشكل يؤثر على الس
لا         ، تجعىل المسىتخلفين يقىدمون عمىلا  (28تختلف درجاته حسىب عمليىة الإدراك)

 يضاهي عمل المثبتين لأن عملهم مبني على عدم وجىود الىدوافع وعىدم ضىمان الوظيفىة.
ون الىذين يمكىن ويمكن تفسير الفروق أيضا بحالات القلق والتوتر التىي يعيشىها المسىتخلف

الاست ناء عنهم في أية لحظة، فىالتوتر والقلىق يىؤثران فىي الإدراك وبالتىالي فىي السىلوك 
حيث أن الكره التىام  الكفاياتتلعب العاطفة دورا كبيرا في تحديد مستوى و( 29) والعمل

يقىدم عمىلا ضىعيفا وهىي  يبالتىالللقواعد والإجراءات التنظيمية يىؤثر نفسىيا فىي العامىل و
ة المسىىتخلفين الىىذين تىىربطهم علاقىىة عمىىل هشىىة مىىع الإدارة بخىىلاف المثبتىىين فىىي حالىى

 (.12) مناصبهم الذين لا يعيشون ظروف القلق والتوتر وكره العمل

 الفروق بين الملتحقين مباشرة بمعاهد التربية البدنية و الرياضية-17-7
 : التدريسية الكفاياتو المحولين إليها في مستوى  

 : دلالة الفروق بين الملتحقين مباشرة بأقسام التربية البدنية 03جدول رقم 
 إليها من أقسام أخرى في الكفايات التدريسية. والمحولين والرياضية

 المت ير
  T-Value المحولون الملتحقون مباشرة

 ت
 درجة

 الحرية 
 الدلالة

 ع م ع م

 دال 228 14.919 2.102 1.195 2.224 2.492 التخطيط 

يذالتنف  دال 228 17.245 2.177 1.008 2.154 2.748 

 دال 228 12.028 2.081 1.252 2.081 0.224 التقويم

 دال 228 20.080 2.119 1.197 2.144 2.872 الشخصية
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 دال 228 18.098 2.220 1.008 2.170 2.951 الإدارة والتنظيم

 دال 228 29.100 2.124 1.220 2.092 2.702 الكفايات الكلية

مىىن الجىىدول الثالىىث أن هنىىاك فروقىىا ذات دلالىىة إحصىىائية بىىين الملتحقىىين  يتضىى 
مباشىىرة بأقسىىام التربيىىة البدنيىىة و الرياضىىية و المحىىولين إلىىى هىىذه الأقسىىام بحيىىث أن ت 

، وهىذا يعنىي أن ت   = 0.000 المحسىوبة ذات دلالىة إحصىائية عنىد مسىتوى الدلالىة

متوسىطات الملتحقىين مباشىرة فىي كىل  المحسوبة أكبر مىن ت المجدولىة. اعتبىارا مىن أن
أكبىىىر مىىىن نظىىىرائهم المحىىىولين، ووصىىىلت هىىىذه الفىىىروق إلىىىى دلالات  الكفايىىىاتمحىىىاور 

إحصائية عالية، ف نه يمكننا الحكم على أن الملتحقين مباشرة يحققون مسىتوى  أعلىى مىن 
 موضع الدراسة.  الكفاياتالمحولين في كل محاور 

اشىرة بأقسىام التربيىة البدنيىة و الرياضىية حققىوا كما يمكن ملاحظة أن الملتحقىين مب
ضىعيف ويرجىع ذلىك إلىى  مستوىالكلية، بينما المحولين حققوا  الكفاياتمستوى جيد في 

الظىروف النفسىىية  التىىي يعىىان منهىا المحىىول مىىن قسىىم تمنىى أن يىىدرس فيىىه ولكىىن أسىىباب 
رياضىىية بالتىىالي لىىم وال متعىىددة جعلتىىه لا يكمىىل دراسىىته ويتحىىول إلىىى قسىىم التربيىىة البدنيىىة

يىىتمكن مىىن تحقيىىق ذاتىىه، وتحقيىىق الىىذات حسىىب نظريىىة ماسىىلو ضىىرورة حتميىىة لتحسىىين 
  (. 12الأداء)

ويرجىىىىىىىىع تبىىىىىىىىاين المسىىىىىىىىتوى حسىىىىىىىىب نظريىىىىىىىىة تصىىىىىىىىميم الهىىىىىىىىدف لإدويىىىىىىىىن 
أن المىىوظفين لىىديهم أهىىداف يضىىعونها EDWIN LOCK                            لىىوك

ة على تحقيق هذه الأهداف والىبعض اخخىر لا يىتمكن لأنفسهم، فبعضهم لديه القوة والقدر
من ذلك لأسباب متعددة وعندما تكون هذه الأهداف المرسومة محققىة يكىون الأداء عىالي 

(، وهىو حىال المحىول إلىى قسىم 11بخلاف لو لم تتحقق هىذه الأهىداف فى ن الأداء يىنقص)

د البكالوريىا وفشىله فىي التربية البدنية والرياضىية الىذي لىم يحقىق أهدافىه التىي رسىمها بعى
 دراسته الأولى جعلته يقدم مستوى كفايات ضعيف. 

 التوصيات: -13
التربيىىة البدنيىىة و الرياضىىية  لأسىىاتذةالتدريسىىية  الكفايىىاتاسىىتبيانات خاصىىة ب إعىىداد-

 لجميع الأطوار    التعليمية.
  أسىاتذةتخىص  أخرىدراسات حول اثر الاستخلاف و التحويل في مجالات  إجراء-

 لتربية البدنية والرياضية. ا

 تحسيس المسؤولين بخطورة الاستخلاف و التحويل.-
أقسىام التربيىة  إلىىمعايير دقيقة للسماح لبعض الطلبىة للتحويىل مىن أقسىامهم  إيجاد-

 واستعدادهم العلمي. همتدافعيه المعايير التأكد من ذالبدنية والرياضية وأهم ه
 والاستخلاف وتعويضه بالعمل الدائم. ضرورة التخلي عن التدريس بالتعاقد -

 :ةـاتمخ
، والبحىث الأسىاتذةالتدريسىية أحىدث الطىرق و الأسىاليب لتقىويم أداء  الكفاياتتعتبر 

في أبعادها و مكوناتها تعد ضرورة للحكم على مستوى فعالية المنىاهج والبىرامج خاصىة 
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ا الميىدان، وأهىم ذفىي هىلم يعرف أبحاث كثيىرة  الذيفي ميدان التربية البدنية والرياضية 
 إدارةو  متنظىىي ،الشخصىىية، التقىىويم، الىىدرس تنفيىىذ، تخطىىيط الىىدرس :هىىيه الأبعىىاد ذهىى

 الصف.

فعاليىىة المنىىاهج وعىىن  فقىىرة منهىىا بشىىكل سىىلوكي أويعبىىر عىىن كىىل بنىىد  أنبشىىرط 
 بالاهتمام بالجوانىب النفسىية إلافعالية المنظومة التربوية لن تتحقق فو بالتالي  ،والبرامج

وبدونىىه لىىن  تطىىور، يلأ الأسىىاسيعىىد الركيىىزة و الىىذي للأسىىتاذجتماعيىىة والوظيفيىىة والا
 والتكنولوجية. المنشآتو الأجهزةو الأموالالمطلوب ولو توفرت  الإقلاعيتحقق 

ويعتبىىر الاسىىتخلاف حىىاجزا لتطىىور النظىىام التربىىوي و تحقيىىق أهىىداف الأمىىة مىىن 
يعىيل التىوتر والقلىق  الىذي للأسىتاذية التربية والتعليم باعتبار ضمان العمل ضرورة نفسى

 أيىةالتىي يمكىن لهىا الاسىت ناء عنىه فىي  ،بىالإدارةبسبب علاقة العمل الهشىة التىي تربطىه 
نقص دافعيته وبالتالي تحقيق مستوى كفايات ضىعيف رغىم شىهادته  إلىلحظة مما يؤدي 

 العلمية.
ين ذالى سىاتذةالأكما أن التأهيىل العلمىي يعىد غيىر كىاف لتحقيىق مسىتوى جيىد لىبعض 

أقسام التربية البدنية والرياضية مىن أقسىامهم التىي سىجلوا فيهىا بعىد تحصىلهم  إلىتحولوا 
و للأهىىداف التىىي وضىىعوها بعىىد  الىىذات لىىك نظىىرا لعىىدم تحقيىىقذعلىىى شىىهادة البكالوريىىا و

 البكالوريا.
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