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 : ملخص
 .رار علاقات العمليعد إغراء العمال من الممارسات التجارية غير النزيهة التي تؤثر سلبا على المنافسة العادلة وتزعزع استق

، حيث رتب عليها 10-10قانون من  02/0المادة الممارسة، وذلك بموجب  تلكا جعل المشرع الجزائري يتدخل لحظر مهذا 
 المسؤولية المدنية التضامنيةترتيب المشرع الفرنسي باكتفى لى تطبيق أحكام تشريع العمل، بينما إبشكل غامض  وأشارجزائية مسؤولية 

 . في قانون العملونص على ذلك 
مستمد من بعض التوصيات والمبادئ التوجيهية وأحكام السوابق القضائية، اقتراح نهج حمائي  إلىهذه الدراسة  دفتهلذا 
بين حماية  بشكل عادلالموازنة  مع ضرورة احترامالمعايير الأخلاقية، كإبرام اتفاقيات منع الإغراء  تطبيقالمؤسسات على  حيث يساعد

 المنافسة الشريفة وحرية العمل.
 .اتفاقية منع الإغراء ،القانونيةالمسؤولية  ،حرية العمل ،المنافسة غير النزيهة، إغراء العمالكلمات مفتاحية: 

Abstract: 

Poaching Workers is an unfair commercial practice that negatively affects 

fair competition and destabilizes labor relations. This is what prompted the 

Algerian legislator to intervene to prohibit this practice, under Art 27/4 of Law 

04-02, where it imposed criminal liability and vaguely referred to the application 

of the provisions of labor legislation, while the French legislator was satisfied 

with arranging joint and several civil liability in the labor law. 

Therefore, this study aims to propose a protective approach derived from 

some recommendations, guidelines and case law provisions, which helps 

institutions apply ethical standards, such as no-poach agreements, while 

respecting the balance fairly between protecting fair competition and the freedom 

to work. 

Keywords: Poaching workers; unfair competition; Freedom of Work; legal 

responsibility; no-poach agreements;  
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 مقدمة: 
الطلب على العمالةة اليةوم  حيث يواجه ،سوق العملفي تطور لقد أدى النمو الاقتصادي والتكنولوجي إلى إحداث 

والاحتفةةا   يهملعثةةور علةةفي امهمةةة شةةاقة بعةةض المؤسسةةات واجةةه لةةذا ت علةةى رأسةةها نةةدرة العمةةال المةةؤهلين، تحةةديات جديةةدة
أحةد أبةرز ويعةد  غيرهةا،إلى أساليب غير مشروعة لتحقيةق ميةزة تنافسةية علةى حسةا  ما قد يجعلها تلجأ بالأخص ، هذا بهم

لمةةةا لهةةةم مةةن خةةةبرة ومهةةةارة، أو حةةة  مةةةن أجةةةل لهةةةا متعاقةةةدين مةةع المؤسسةةةات المنافسةةةة عمةةةال ل ابههةةذه الأسةةةاليب هةةةو اسةةةتقطا
إمةا بةبعض الامتيةازات والمناصةب أو بةأجور  زيةة، تقةد  عةروم ميريةة عةن رريةق ، لكةن معلومةات اسةتراتيجيةالحصول علةى 
   المستهدفة لخبراتها وكفاءاتها. المؤسساتفي خسارة ذلك مما يتسبب 

تتفق التشريعات على أن هذه الممارسةة هةي إحةدى  ممارسة شائعة، وإنما إغراء العمال أمرا عابرالم يعد ونظرا إلى أنه 
ز تةةاتممنافسةةة صةةحية تحقيةةق ل ، وهةةذاالحةةدود الةةتي لا ينبيةةي  اوزهةةاصةةور المنافسةةة غةةير النزيهةةة، الأمةةر الةةذي يسةةتوجب رسةةم 

 القانوني من جهة وإيجاد حلول وقائية من جهة أخرى.وأخلاقية، ويكون ذلك بالحظر  ةعادل ابكونه
 أهمية الدراسة:

الانفتةةةاح علةةةى الاقتصةةةاد و تشةةةجيع الاسةةةتثمار ل في الآونةةةة الأخةةةيرة نظةةةرا تشةةةهد المنافسةةةة في الجزائةةةر تصةةةاعدا ملحو ةةةا
يمكةن  ممارسةة إغةراء العمةال الةتي خطةر وعليه فهي أمام مرحلة جديدة تستدعي الحةذر أكثةر مةن، تطور التكنولوجيوال العالمي

تعزيةةز الممارسةةات لةةذا تظهةةر أايةةة الدراسةةة في البحةةث عةةن كيفيةةة الثقةةة بةةين المنافسةةين.  وتةةنقص المؤسسةةاتأن تزعةةزع اسةةتقرار 
 حرية العمل والمنافسة النزيهة. التوازن بين وخلقالأخلاقية 

 أهداف الدراسة:
إلى ، وتةةداعياتها امتملةةةلظةةاهرة إغةةراء العمةةال المتعةةددة الأوجةةه  ةطبيعةةالتسةةليا الضةةوء علةةى  هةةذه الدراسةةة إلى دفتهةة
والحفةةا  علةةى سةةير العمةةل بشةةكل سةةل   هةةاتحديةةد العواقةةب القانونيةةة والوسةةائل الوقائيةةة الةةتي يمكةةن ا اذهةةا للحةةد منجانةةب 
 آليات الحماية.ضمان تقترح الدراسة استراتيجية مهمة لمواجهة هذه الممارسة و وعليه  وفعال.

 إشكالية  الدراسة:
ما موقـ  المشـرا الجزايـرن مـن ةـاهرة إغـراء العمـال بـين الم سسـات  الدراسة كالتالي: مما تقدم تأتي إشكالية

 ؟منهاة الوقاي أساليبالمتنافسة؟ وما هي 
 منهج وخطة الدراسة:

للإجابةةةة علةةةى الإشةةةكالية تتبةةةع الدراسةةةة كةةةل مةةةن المةةةنهج الوصةةةفي والتحليلةةةي، إلى جانةةةب المةةةنهج المقةةةارن في بعةةةض 
امةور ؛ في حةين يعةا  والمسةؤولية المترتبةة عنةهمفهوم إغراء العمال خطة تتضمن محورين: يتناول امور الأول  مع اتباعالموارن، 
 .من إغراء العمالالآليات الوقائية الثاني 
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 والمس ولية المترتبة عنهإغراء العمال  مفهومالمحور الأول: 
الةذي  حريةة العمةل احترامةا لمبةدأ، وذلةك ا كأصةل عةاممنافسة أمةرا قانونية مؤسسةأو أكثر من قبل  عاملتشييل  يعد

ذوي الأجةراء خطةر فقةدان العمةال . غةير أنةه أصةبح 1وقتمةا شةاء يمنح للعامل الحق في اختيةار العمةل الةذي يريةد وحريةة تييةيره
العديةةد مةةن الإشةةكالات ثةةير للمؤسسةةات ييةةوي الحسةةعى ، مةةا جعةةل هةةذا الملصةةاا المنافسةةين مصةةدر قلةةق كبةةير الكفةةاءة العاليةةة
 .خلاقيالقانوني والأ ذات البعدين

 غراء العمال لإأولا: الإطار المفاهيمي 
الوصةول إلى معلومةةات سةواء لحةدة المنافسةة والرغبةة في ، عمةال مةن المواضةيع العصةريةاللقةد أصةبح الحةديث عةن إغةراء 

إلى ذلةةك أدى  ، مةااتكنولوجيةالت المهمةة كالاالمةفي  كفةاءاتللحصةول علةةى   الناجحةة باسةتيلال العمةال، أو التقنيةات حةول
الممارسةةة . وعليةةه يجةةدر بنةةا بدايةة معرفةةة تةةاريخ هةةذه بخةةلاف مةةا كةةان في السةابق قلةب منحنيةةات العةةرم والطلةةب علةى العمالةةة

   :وتبيان مفهومها وأسبا  اللجوء إليها
(I:نبذة تاريخية لظاهرة إغراء العمال ) 

من المؤكد أن  اهرة إغراء العمال تعود إلى الأزمنة البعيدة منذ وجود العمل وتطةور مفهةوم المنافسةة، غةير أن الةتفطن 
كتةةب الةةرئي  التنفيةةذي لشةةركة حةةين  ، 0111 عةةام فيإلى ضةةرورة ا ةةاذ الإجةةراءات اللازمةةة لتوقيفهةةا يعةةود إلى حادثةةة وقعةة  

وجةةل بجلإبلاغةةه بةةأن مسةةؤول التو يةةف -وعةةبر قةةائلا  ،لكةةتروني إلى الةةرئي  التنفيةةذي لشةةركة جوجةةلالإبريةةد عةةبر البةةل رسةةالة آ
أقةر  الرسةالةوردا علةى  ،عةن القيةام بةذلك" ملةديك التشةييلسةأكون سةعيدا جةدا إذا توقةف قسةم ..: "-بلآ من بعاملاتصل 

. 2علةةى الفةةور هالةةرئي  التنفيةةذي لشةةركة جوجةةل بةةأن اتصةةال مسةةؤول التو يةةف ينتهةةك سياسةةات جوجةةل ووعةةد بإنهةةاء عملةة
بمثابةةة بدايةةة الاعةةتراف بةةأن عمليةةة إغةةراء العمةةال هةةي تصةةرف غةةير أخلاقةةي وتمةة  الإلكترونيةةة  امادثةةةهةةذه  ةةرد كانةة    وعليةةه

 بالأعراف التجارية. 
الطةةةيران التسةةةةعينات وتعلةةةق الأمةةةر بةةةالإغراءات الةةةتي قةةةدمتها شةةةركة  منةةةذهةةةذه الممارسةةةة   هةةةرتقةةةد ف الجزائةةةرفي  أمةةةا
عةةدد كبةةير مةةن الطيةةارين  ميةةادرةذه الأخةةةيرة خسةةائر معتةةبرة جةةراء مةةا ألحةةق بهةة ،لعمةةال شةةركة الخطةةوة الجويةةة الجزائريةةةالإماراتيةةة 

. 3خاصةة في مةنح أجةور مضةاعفة وتةوفير السةكنءات لإغةراا وتمثلة  تلةك بالشركات الخليجية المستقطبةلمناصبهم والتحاقهم 
مةن أجةةل علةى غةرار بةاقي الةدول إلى التةدخل الجزائةري ا أدى بالمشةةرع بالإضةافة إلى القيةام بةذلك في قطاعةات أخةرى، ممةهةذا 

الةذي نةص بةأن امةدد للقواعةد المطبقةة علةى الممارسةات التجاريةة  10-10 وذلك بموجب القةانون رقةم ،حظر هذه الممارسة
إغةراء عمةال مؤسسةة منافسةة يعةد ممارسةة  اريةة غةير نزيهةة وأخضةع مرتكبيهةا للعقوبةات الةتي أصةبح  ضةرورية نظةرا لانتشةةار 

ولأن الأمةةر يتعلةةق أيضةةا بعلاقةةات العمةةل فقةةد أحةةال إلى تطبيةةق تشةةريعات العمةةل لكةةن دون ، هةةذه الظةةاهرة في الآونةةة الأخةةيرة
 .تحديد كيفيات ذلك

(II ) إغراء العمال كممارسة غير نزيهة: تعري 
عنةةد البحةةث عةةن تسةةمية هةةذه الممارسةةة صةةادفنا قبةةل التطةةرق إلى مفهةةوم إغةةراء العمةةال لابةةد بدايةةة أن ننةةوه إلى أنةةه 

 ؛غةةزو المةةو فين ؛التو يةةف الجةةانيت عةةدة، مثةةل: الصةةيد الجةةائر للعمةةال؛ العديةةد مةةن الأاةةاء الةةتي م اسةةتصدامها في  صصةةا
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للمةوارد  المشةروعالاستقطا  أو الجذ  غةير  أو استيلال اليد العاملة؛ استمالة ؛المواهب مطاردة العاملين؛أو افتراس اقتناص 
م  -الةةةةذي نةةةةراه التسةةةةمية الأنسةةةةب-مصةةةةطلح "الإغةةةةراء" وغيرهةةةةا، لكةةةةن م انتقادهةةةةا بشةةةةكل أو بةةةة خر. غةةةةير أن  ..البشةةةةرية

وكانةةة   ،4اسةةةتصدم صةةةراحة كلمةةةة "إغةةةراء" في قةةةانون الممارسةةةات التجاريةةةةاسةةةتصدامه في هةةةذه الدراسةةةة لأن المشةةةرع الجزائةةةري 
débaucheل عبةةارة ااسةةتعمب الصةةياغة الفرنسةةية لةةنف  الةةنص القةةانوني

العةةرنج  ةةد أن  -وبةةالرجوع إلى القةةاموس الفرنسةةي ،5
 .6"إغراء )بترك العمل("تترجم إلى  débauchage، وكلمة "أغوى"أو  "أغرى" تترجم إلى débaucherكلمة 

التشةةريعات القانونيةةة للإغةةراء فيجعلنةةا نسةةتوعب الحةةد الفاصةةل بةةين عمليةةة  الةةذي تقصةةدهأمةةا التعةةرف علةةى المفهةةوم 
استقطا  العمال المشروعة وعملية إغرائهم، غير أنه لا يوجد تعريف محدد إلا مةا يةدخل في وصةفه حسةب مةا ورد في بعةض 

المشةةرع ، وهةةو الأمةةر الةةذي ا ةةذه ممةةا يشةةكل ممارسةةة  اريةةة غةةير عادلةةة سةةةالمؤسسةةة المنافوسةةيلة لتشةةوي  القةةوانين الةةتي تعتةةبره 
الممارسةات في قةانون الةتي وصةفها هذه الأخةيرة ، ندرج في إرار المنافسة غير النزيهةيبأنه  هلم يعرفه وإنما قام بوصفإذ الجزائري 

 .7ة والةتي يةةتم بهةا التعةدي علةى مصةاا المنافسةةينالتجاريةة بأنهةا تشةمل الممارسةات المصالفةة ل عةةراف التجاريةة النظيفةة والنزيهة
الفضةةل يرجةةع للاجتهةةاد القضةةائي الةةذي بةةين أن المنافسةةة غةةير النزيهةةة هةةي الةةتي تقةةوم علةةى اسةةتصدام ف أمةةا بخصةةوص تعريفهةةا
الةةذي عرفهةةا في المةةادة  1721القةةانون النمةةوذجي للةةدول العربيةةة لسةةنة  إلى جانةةبنةةاف ، الم لإضةةعافوسةةائل غةةير مشةةروعة 

   .8على أنها: "كل عمل من أعمال المنافسة التي تتنافى مع العادات الشريفة في المعاملات الصناعية والتجارية" 33
بنيةة سةي ة تتمثةل عموما يمكن القول بأن الإغراء غير المشروع للعمال هو عبارة عن جذ  عمال المؤسسةة المنافسةة و 

في اختلاس معرفتها الفنية، أو الاستيلاء على علاقاتها التجارية، أو بكل بسارة زعزعة اسةتقرارها مةن خةلال حمةل عةدد كبةير 
هو محاولة تشييل عمال من مؤسسة أخرى لم يتقدموا للحصةول علةى عمةل أو يعربةوا عةن ، أو 9رحيلالمن العاملين بها على 

أو الةدعوة إلى ذلةك عةن رريةق  م، أو هو القيام بتشييل عامل حالي أو سابق لمؤسسة أخرى منافسةاهتمامهم بتييير و ائفه
 .10الوعد أو الإقناع

(III ) إغراء العمال: استخدام أسلوبدوافع 
 :11إغراء عمال تابعين لمؤسسة منافسة، والتي تتمثل عادة في إلىمن المهم معرفة أسبا  لجوء المؤسسات 

العديد من وفي اليالب أن  مهرة، عاملينحاليا صعوبة في العثور على  المؤسساتتواجه العديد من الكفاءات:  نقص -
 .، لذا تضطر المؤسسات المنافسة إلى إغرائهميعملون بالفعلهم الأشصاص المؤهلين تأهيلا عاليا 

تبحةث عةن الكفةاءات المؤسسةات أصةبح   المةالات،مع تزايد الاعتماد على التقنيات الحديثة في جميةع التحول الرقمي:  -
 ر  العقول في عالم الأعمال.وهو ما يسمى بح هالرقمية المتصصصة التي يمكنها قيادة هذا التحول وتطوير 

مشاكل استقطا  الموارد البشرية: إن عملية الاستقطا  وتنفيذها على النحو السليم تتطلب الكثير من الوق  والجهد  -
والمال، لاسيما في حالة: وجود عجز في العمال ذوي الخبرة؛ عدم وضوح أو انتشار إعلانات الاستقطا ؛ ضعف حملات 

 سسة إلى اختصار الوق  عن رريق الإغراء.. هذا ما يؤدي بالمؤ 12الدعاية والإعلان عن الو ائف
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 ثانيا: الإطار القانوني لحظر إغراء العمال 
تعتبر ممارسات  ارية غةير نزيهةة في مفهةوم »السالف الذكر على أنه:  10-10 رقمالقانون من  72/4تنص المادة 

إغةةراء مسةةتصدمين  -0ي بمةةا يةةأتي: .. أحكةةام هةةذا القةةانون، لاسةةيما منهةةا الممارسةةات الةةتي يقةةوم مةةن خلالهةةا العةةون الاقتصةةاد
. من خلال هذا النص يبةدو أن المشةرع الجزائةري  يةل «.متعاقدين مع عون اقتصادي مناف  خلافا للتشريع المتعلق بالعمل.

التطبيةةق المتةةزامن لنظةةامين قةةانونيين اتلفةةان عةةادة عةةن  النزيهةةةتتطلةةب الممارسةةة غةةير إلى تطبيةةق أحكةةام قةةانون العمةةل، مةةن م 
 مةةةي بشةةةكل أساسةةةي مصةةةاا المشةةةيلين أو الةةةوكلاء  أحةةةداا وهةةةو القةةةانون التجةةةاري :ن تمامةةةااتعارضةةةيبعضةةةهما الةةةبعض بةةةل و 

في حةةين نظمةة  التشةةريعات الةةتي نصةة  علةةى . 13يهةةتم فقةةا بمصةةاا العمةةال قةةانون العمةةل وهةةو الآخةةر بينمةةاالاقتصةةاديين، 
غراء كالقانون الفرنسي في النصوص القانونية المتعلقةة بتشةريع العمةل كونهةا تمة  العمةال بشةكل مباشةر، هةذا مةا يسةتوجب الإ

 :  الممارسةذه له المنظماستكشاف الإرار القانوني 
(I:التكيي  القانوني للإغراء الممارس على العمال ) 

يبدو أن إغةراء العمةال بةالمفهوم المبةين أعةلاه هةو عمةل غةير أخلاقةي، غةير أنةه قةد يةنجم عنةه أضةرار وخيمةة ممةا جعةل 
غالبيةةة المشةةرعين يلحقونةةه بأعمةةال التعةةدي الةةتي تسةةتلزم الةةردع. وحةةين الحةةديث عةةن الأخةةلاق والنزاهةةة لابةةد مةةن البحةةث بدايةةة  

-علةى إجةارة أخيةه  المةرءحكم إجارة  د أن رجوع إلى الفقه الإسلامي بالف لهذه الممارسة،الشرعي التكييف كمسلمين عن 
كما قال شيخ الإسلام ابن تيمية رحمه الله، وهو كبيع المسلم على بيع أخيةه المنهةي هو عمل محرم،   -ومنها إجارة الأشصاص
«علةةى بيةةع أخيةةه المسةةلم أخةةو المسةةلم فةةلا  ةةل لةةه أن يبتةةاع»صةةلى الله عليةةه وسةةلم بقولةةه:  عنةةه مةةن نبينةةا محمةةد

ولأن هةةذا . 14
إخبةار ر  الإغراء موجه إلى العامل فمن جانبه يعد مشاركا في هذا السلوك إذا ما استجا  لةه، لةذا يقةع عليةه التةزام الةولاء و 

فةْواو بةَالوعْقْودَ »عمله بذلك إذا تعهةد بةه في عقةد العمةل لقولةه تعةالى:  ، وقولةه: صةلى الله {1}المائةدة: «يةَا أيَةههَةا الةِذَينَ آمَنةْواو أوَو
 }رواه أصحا  السنن{. «المسلمون على شرورهم»عليه وسلم: 

وبةةالرجوع إلى القةةةانون الوضةةعي فهنةةةاك تشةةةريعات كيفةة  هةةةذا الفعةةةل علةةى أنةةةه جنحةةةة اسةةتيلال المعةةةارف الفنيةةةة، أو 
في جانةةب معةةين ضةةمن جريمةةة الاعتةةداء علةةى إحةةدى العناصةةر المكونةةة للملكيةةة الصةةناعية، وفي بعةةض الةةدول الأوروبيةةة كيفتةةه 

تقةد  عةروم أو وعةةود لشةصص يمةارس نشةةارا مهنيةا. أمةا بخصةةوص المشةرع الجزائةري فقةةد كيفةه علةى أنةةه عنةةد  جةرائم الفسةاد
عون اقتصادي )وهو كةل شةصص ربيعةي أو معنةوي يةزاول نشةارا اقتصةاديا(، ويظهةر من قبل  جنحة ممارسة  ارية غير نزيهة

المطبقةة علةى الجةنح في قةانون  الجةزاءاتوالةتي تتماشةى مةع  10-10مارسةة في القةانون رقةم المقةررة لهةذه الم الجزاءاتذلك من 
 .15العقوبات

(II:إثبات الطبيعة غير المشروعة لإغراء العمال ) 
الأصل أن الدعوة إلى التشييل هو أمر ضروري ومشروع، ح  ولو استجا  له عمال مؤسسة منافسة، إلا أن 

السالفة  02فعلى الرغم من أن المادة  .16من مسائل الواقع التي يستقل بها قاضي الموضوعتقدير مدى مشروعية ذلك هو 
الذكر لم تبين صراحة كيفية إثبات عدم مشروعية الإغراء الذي يقوم به العون الاقتصادي المناف ، إلا أن القاضي الذي 
يطرح عليه النزاع سوف يتعامل مع فحوى النص والذي سيجعله يطلب من صاحب العمل المتضرر إثبات أن المدعى عليه 



 

 بورزيق خيرة/  إغراء العمال كشكل من أشكال المنافسة غير النزيهة
 (0102) 10: العـــدد/ 01المجلد 

 

14 

ل عماله بطريقة مخالفة لتشريع العمل، وأن الإغراء م باستصدام ممارسات غير عادلة، هذا بالفعل ما يجري العمل قام بتشيي
 به على مستوى القضاء الفرنسي:
 أ( التشغيل خلافا لتشريع العمل:

دون أن  العمةل"خلافةا للتشةريع المتعلةق بم "تلك الممارسة الةتي تةتإن المشرع الجزائري حين نص على الإغراء ذكر أنه 
حة  يتسةا الرجةوع إليةه. مةن م يمكةن أن تفسةر هةذه العبةارة بعةدة  العمةليوضح ذلك ولا أن يةنص علةى الإغةراء في القةانون 

من المرجح أنه يقصد التشييل بالطرق غير المسموحة قانونا، فالاستقطا  المشروع للعمال يتم بةاللجوء إلى وكةالات -أوجه: 
هاما في جذ  الأفراد للتقدم بطلباتهم بحثا عن العمل في مؤسسة مةا، باعتبارهةا وسةيطا بةين عب دورا التشييل الورنية التي تل

والمتعلةةق الةةذي جةةاء بهةةا ) 7444ديسةةمبر  72المةةؤرفي في  91-44القةةانون رقةةم المؤسسةةة ورةةالي العمةةل، وعلةةى هةةذا فةةإن 
ساهم في تقنين عملية الاستقطا ، مما أتاح الفرصةة وسةهل مهمةة الطةرفين سةواء بالبحةث  (بتنصيب العمال ومراقبة التشييل

يقصةةد دفةةع العامةةل إلى إنهةةاء عملةةه كمةةا قةةد - .17عةةن عامةةل مؤهةةل بالنسةةبة للمؤسسةةة أو البحةةث عةةن عمةةل بالنسةةبة للفةةرد
 بطريقة تعسفية خلافا لتشريع العمل.

 ب( الإغراء المصحوب بممارسات غير عادلة:
عقول أن عملية الإغراء لا تتم بمجرد الدعوة إلى العمل رالما أنها تتجه إلى عامل أجةير ملتةزم عقةديا، بةل يرافةق من الم

هذا الإغراء جملة من الأفعةال غةير اللائقةة أو الاحتياليةة. ونظةرا لتكرارهةا وتأثيرهةا أصةبح  بمثابةة مؤشةرات أو عناصةر مرتبطةة 
 ف مدى توفرها لمتابعة فاعليها، نذكر أبرزها:بهذا الإغراء رأت اماكم ضرورة اكتشا

كلمةةا تمةة  دعةةوة عةةدد كبةةير مةةن العمةةال أو عمةةال مةةؤهلين أو متصصصةةين لةةترك العمةةل السةةابق   المعيةةارين الكمةةي والنةةوعي: -
 00/10111رقةةةم هةةةا حكمت محكمةةةة الةةةنقض الفرنسةةةية في أكةةةد، فمةةةثلا 18كلمةةةا كةةةان هةةةذا مؤشةةةر علةةةى ممارسةةةة للإغةةةراء

يشةةكل عمةةلا مةةن أعمةةال المنافسةةة غةةير ... أحةةد المنافسةةين لعمةةالالجمةةاعي  "الإغةةراء :أن 0103أبريةةل  13  الصةةادر بتةةاريخ
 .19"المؤسسةتنظيم نشاة  اختلال فيالعادلة إذا أدى إلى 

ويةةةؤدي التفةةةاوت في الأجةةةور إلى تنةةةامي الظةةةاهرة وهجةةةرة اليةةةد  مرتفةةةع بشةةةكل اسةةةتثنائي مرتةةةبعةةةرم الأجةةةور الميريةةةة: أي  -
العاملة من المؤسسات المنفضة الأجر، فيكرس ذلك منافسة غير عادلة بين المؤسسات وتعسفا في حةق العمةال الةذين يةؤدون 

سةةةتقطا  .كمةةةا هةةةو الشةةةأن بالنسةةةبة لشةةةركة سةةةونارراك الجزائريةةةة الةةةتي باليةةة  في ممارسةةةة عمليةةةة الا20نفةةة  العمةةةل بةةةأجر أقةةةل
 .21للعمال المؤهلين وجذبهم بالأجور الباهضة

، ومثةال مةن قبةل المقةاول الرئيسةي أو مالةك المشةروعإغةراء عمةال تةابعين لمقةاولين مةن البةارن: سةواء مةن المنافسةين أو حة   -
، الكونيةولدولةة  القواعد المطبقة على المقاولة مةن البةارن في القطةاع الخةاص الذي  ددالقانون  على ذلك ما جاء به صراحة

 ظةر بشةكل خةاص و  ضةع لتشةريعات العمةل  ،ينص على أن العلاقةات بةين المقةاول مةن البةارن والقةوى العاملةة لديةهحيث 
 .22المقاولين من البارنب الخاصة لعمالةا إغراء
 



 

 بورزيق خيرة/  إغراء العمال كشكل من أشكال المنافسة غير النزيهة
 (0102) 10: العـــدد/ 01المجلد 

 

15 

(III:الآثار القانونية لممارسة إغراء العمال ) 
ونية، وبالرجوع إلى المشرع الجزائري فقد رتب المسؤولية الجزائية تتمثل آثار هذه الممارسة في ترتيب المسؤولية القان

لكن دون أن يبين شرورها سوى قيام علاقة العمل ووضعية المنافسة، بينما المشرع الفرنسي فقد اكتفى بالمسؤولية المدنية 
غراء المصحو  بممارسات غير وبالتحديد التشاركية ومع ذلك حدد شرورها المتمثلة في الإنهاء التعسفي لعلاقة العمل والإ

عادلة. وعليه أمام هذا الخلا في التطبيق علينا أن نفصل في تلك المسؤوليات بالشكل الواضح الذي  دد إرار هذه 
 الممارسة:

 أ( المس ولية المدنية المترتبة عن ممارسة الإغراء:
المدنية أو بالأحرى على الخطأ الشصصي أو الفعل المنافسة غير النزيهة تقوم على قواعد المسؤولية من المعلوم أن 

، دون أن نتناسى الطرف الذي قواعدذه الفهي  ضع أيضا له هاالموجب للتعويض، وبما أن ممارسة الإغراء هي إحدى صور 
من قد تكون له يد في هذه الممارسة وهو العامل، وبما أنه أحد أرراف علاقة العمل فإن خطأه هنا عقدي. غير أنه لابد 

التفرقة بين ما إذا م الإغراء أثناء قيام علاقة العمل أو بعد انتهائها، مع ضرورة التنويه إلى أن المشرع الجزائري لم يكن 
. عموما واضحا في تنظيم المسؤولية المدنية عن الإغراء ولكن يفهم ذلك بشكل مبهم من خلال الإحالة إلى تشريع العمل

 :نونية كل من المسؤولية التقصيرية والعقدية وأيضا التضامنية كما يأتي بيانه تبعايمكن أن نستصلص من النصوص القا
 المس ولية التقصيرية لصاحب العمل الجديد الممارس للإغراء: -0

 عنالسابق، وبالتالي تترتب مسؤولية تقصيرية  ر  العملالجديد بأي عقد أو اتفاق مع  ر  العملعادة لا يرتبا 
، وعليه يجب على الطرف المتضرر إثبات وقوع الضرر وأنه كان نتيجة حدوث خطأ من مرتكب العاملين لديهممارسة إغراء 

 وهذا ما سيتحقق منه القاضي الجزائري. الفعل، 
أصبح  كم بناء على سابقة قضائية تقضي بضرورة التحقق تحديدا من المسائل التالية: أن  الأورونجغير أن القضاء 

 في القيام بالتشييل خلافا لتشريع العمل وارتكا  ممارسات غير عادلة مصحوبة بالإغراء )كما سبق الخطأ كان متمثلا
في حصول فوضى حقيقية في تنظيم المؤسسة المستصدمة ولي  اضطرابا بسيطا؛ وأن هناك علاقة بيانه(؛ أن الضرر يتمثل 

 صعوبة أو استحالة استمرار النشاة دون تعيين سببية بين الخطأ المرتكب والضرر الحاصل الذي أدى بشكل مباشر إلى
إذا كان النشاة يظل ممكنا دونهم فسيكون ذلك بمثابة تعطيل بسيا لا  لكنعمال مؤهلين مثل أول ك الذين م إغراؤهم، 

 .23يرتب المسؤولية
التحقق  بعدالذي م إغراؤه فيمكن أن يثب  حسن نيته وعدم تورره في الاستجابة للإغراء  أما بخصوص العامل

: )أن عقد عمله كان منتهيا؛ أنه لا يربطه بصاحب العمل السابق أي التزام لاحق؛ أن مما يلي حسب وضعية العامل
للحصول على عرم عمل  حصوله على الاستقالة م بالإجراءات القانونية وكان نتيجة لتشجيعه بترك عمله السابق

في الحدود  لهفمبدأي الحق في العمل وحرية التجارة يسمحان  ،. وبهذا الشكل لا تترتب عليه أي مسؤولية24أفضل(
 .25القانونية بالحصول على عمل في مؤسسة منافسة أو القيام بنفسه بنشاة مناف 
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 المس ولية العقدية للعامل عن الاستجابة للإغراء: -0
على الرغم من أن الإغراء يمارس من ررف ثالث خارج عن العلاقة التعاقدية للعمل، إلا أن العامل المستجيب 

  التالية: إحدى الأفعال ارتكبللإغراء تترتب مسؤوليته العقدية عن هذا الفعل سواء قبل أو بعد انتهاء علاقة العمل إذا 
يسمح لصاحب العمل المتضرر ببدء الفعل خطأ مهنيا  هذاشكل آخر: وي صاحب عملالزملاء على الالتحاق بتحريض  -

،  26إذا م تصنيفه ضمن الأخطاء الجسيمة في النظام الداخليدون تعويض أو فترة إنذار، ح  إجراءات الفصل التأديي 
 .الخطأ العقدي ينشأ عنه الحق في التعويض عن الأضرار الناجمة عنقد كما 
شةةرة بةةين العامةةل ور  العمةةل، وكةةان هةةذا الأخةةير ضةةحية لإغةةراء ال م إبةةرام هةةذامخالفةةة شةةرة عةةدم المنافسةةة إن وجةةد: إذا  -

قةد م بعةد انقضةاء ذلةك  عقدي ح  وإن كةانال هبالتعويض عن خرق التزام أن يطالبه، فيمكن العامل نفسه من قبل منافسه
ولية عقديةةة لا تقصةةيرية، وهةةذا لأن نيةةة الطةةرفين قةةد انصةةرف  إلى إلةةزام العامةةل ، فالمسةةؤولية المترتبةةة هنةةا هةةي مسةةؤ العمةةل علاقةةة

 .27بهذا الشرة ح  بعد انتهاء العقد، أي مصدر الالتزام هنا هو عقد العمل ذاته
 المس ولية التضامينة عن المشاركة في ممارسة الإغراء: -3

إذا توفرت إحدى الحالات  الجديد ب العملصاحو بين العامل عن ممارسة الإغراء تكون المسؤولية بالتضامن 
بطريقة قانونية أو أنه أنهى العمل  ؛إذا ثب  أن العامل لا يزال يعمل في المؤسسة الأولى): الثلاث مع علم هذا الأخير بها

وعليه في حالة حدوث الإغراء يكون  ؛ أو قام بفسخ عقد عمله بطريقة تعسفية(،ولكنه مقيد معها بشرة عدم المنافسة
 .Lولقد استمدت هذه الحالات من أحكام المادة  .28للدعوة الميريةالعامل مشاركا في هذه الممارسة إذا استجا  

بشكل غير قانوني  عملهالذي أنهى عقد  العاملعندما يدخل »التي نص  على أنه:  من قانون العمل الفرنسي 1237-3
ن صاحب العمل الجديد مسؤولا بشكل تضامني عن الأضرار التي لحق  بصاحب العمل في عقد عمل جديد، يكو 

 .29«السابق
بشكل مفاجئ  تتم وذلك بأن الاستقالةالتعسف في استعمال حق ويقصد بالإنهاء غير القانوني لعقد العمل 

انتهاء فترة الإخطار للتمكن من إيجاد عامل  ل  إلا بعدلا تأخذ مفعولها  التشريعات تتفق على أن الاستقالةف، وعنيف
عن رريق الإشعار المسبق المقرر تحديدها منصب عمله قبل انتهاء مهلة العامل بالنسبة للمشرع الجزائري إذا غادر  .مكانه

ر الذي لعقد، الأمافسخ في ، فإنه يكون قد تعسف في ممارسة حقه من قانون العمل 01حسب المادة  الاتفاقية الجماعية
وهو ما أخذ به المشرع الفرنسي أيضا ويشمل ما فاته من كسب وما  .من المطالبة بالتعويضالسابق  صاحب العمليمكن 

  .30الجديد بالتضامن وصاحب العملالتعويض كل من العامل هذا ويتحمل مسؤولية دفع  ،لحقه من خسارة
مادام أن قبل انتهاء عقد العمل  الإغراءإذا ارتكب  أعمال  التجاريةامكمة في فرنسا إلى ختصاص ويؤول الا

لإصلاح الضرر الذي  المفروضةيتمتع قضاة الموضوع بالحرية الكاملة في تقدير التعويضات الطرف الثالث هو المناف ، و 
 .31لحق بصاحب العمل السابق
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 ب( المس ولية الجزايية للعون الاقتصادن المنافس عن جنحة الإغراء:
المشرع الجزائري مسؤولية جزائية عن ممارسة الإغراء بعد اعتبارها جنحة، وعليه لابد من استصراج أركانها  يرتب
قيام العون الاقتصادي بإغراء عمال أجراء لا يزال  : فأما عن الركن المادي فيظهر فيالسالفة الذكر 02المادة  وذلك من

صدمين متعاقدين"، إلى جانب قيامه بأفعال  الف أحكام قانون عقد عملهم ساريا، ويتجلى هذا من عبارة "إغراء مست
عن رريق استعمال العمل الذي يفهم من عبارة "خلافا للتشريع المتعلق بالعمل"، لاسيما إذا ارتكب هذه الأفعال 

تنطوي على صادي كان  نية العون الاقت إذا؛ ويتحقق الركن المعنوي الاحتيال أو الضيا أو الوعود بمنافع مادية أو معنوية
 هالإغراء ولا الهدف منهذا  دد أساليب لأن المشرع لم و  .32من وراء تلك الأفعالإضعافه  وأالإضرار بمنافسه الرغبة في 

 .له العماليكفي إثبات واقعة التحريض ح  لو لم يستجب ف
غرامة مالية من التي قررت عقوبة تتمثل في  10-10من القانون  31أما عن الركن الشرعي فهو بالمادة 

، فضلا على إمكانية ا اذ إجراءات غلق إدارية للمحلات التجارية لمدة لا 33دج1.111.111دج إلى 11.111
يوما، وذلك من ررف الوالي المصتص بقرار قابل للطعن بناء على اقتراح المدير الولائي المكلف بالتجارة.  01تتجاوز 

ة عقوبة تلقائية، لا تحتاج إلى أمر من الوالي ليكون نافذا، في حالة تكرار وبالإضافة إلى ذلك يصبح هذا الإغلاق بمثاب
الردع كون أن العقوبات البسيطة لن تكون  هذه الشدة في العقوبة توحي بأن المشرع كان يسعى إلى تحقيق إن  .34المصالفة

 .35على مصاا اليير اعتبرها من أعمال التعدي كافية للحد من ممارسات
 العمالمن إغراء الوقايية ليات الآ: المحور الثاني

بعةةد اسةةتعرام كةةل مةةا يتعلةةق بةةإغراء العمةةال كممارسةةة محظةةورة قانونةةا، حةةاول في هةةذا امةةور اقةةتراح نهةةج حمةةائي قةةد 
ذه هةةةنظةةةرا إلى أن ف يسةةاعد في تفةةةادي الوقةةةوع ضةةةحيتها، ويتطلةةةب هةةةذا الةةةنهج الاهتمةةةام بالجةةةانبين الاجتمةةةاعي والاقتصةةةادي،

الحاجةة إلى حمايةةة  وبةةينحريةة التعاقةد وحةةق الأفةراد في البحةةث عةن فةرص عمةةل أفضةل، بةةين تقةارع ال في محةةور تتمركةز الممارسةة
سةةاعد في يلا وهةةذا بشةةكل اسةةتباقي  أدواتإنشةةاء  مةةن، فلابةةد وحفةةم مبةةدأ المنافسةةة الشةةريفة للمؤسسةةاتالمصةةاا المشةةروعة 

بالحفةةا  علةةى النزاهةةة ودعةةم المعةةايير الأخلاقيةةة في  هةةازامالتعلةةى  المؤسسةةة  ةةث فيةةف المصةةارر القانونيةةة فحسةةب، بةةل أيضةةا 
فيمةةا اسةةتراتيجيتها. مةةن م يوجةةه هةةذا الةةنهج إلى العلاقةةة بةةين المؤسسةةة وعمالهةةا مةةن جانةةب والعلاقةةة بةةين المؤسسةةات المتنافسةةة 

 من جانب آخر:بينها 
 أولا: الآليات الوقايية الموجهة لعلاقات العمل

أرراف علاقة التوازن بين المرونة و تحقيق مع العامل  يثقل كاهللابد أن توضع هذه الآليات بالقدر الذي لا 
 العمل، وذلك من خلال ا اذ تدابير تنظيمية استباقية وإدراج بنود تقييدية في التنظيم الذاتي:

(I:اتخاذ تدابير تنظيمية استباقية للحماية من الإغراء ) 
، فبدلا بحذر واهتمام كبيرينعمالها خاصة المؤهلين منهم على  الشرسةالمنافسة ستهدفة أن تواجه على المؤسسة الم

عليها العمل ، بطرق تحد من حريتهممن الميادرة منع عمالها من الدخول في صراعات مع المؤسسة المتعدية أو التركيز على 
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من هذه التدابير تحسين بي ة العمل وتأمين بيانات  .خلق بي ة عمل لا يرغب أحد في تركها ح  لو كان بإمكانه ذلك على
 العمال:

 أ( تحسين بيئة العمل:
من  بالعمالالاحتفا  تحسين  روف العمل لضمان التركيز على استراتيجيات  المؤسسة المستصدمةب على يج
تقدير الوتنفيذ برامج ، وفعاليتها المؤسسةلق ميزة تنافسية تعمل على تحسين أداء لخ إدارة المواهبو  همإشراكخلال 

 وكل ما من شأنه ،لصحة والرفاهية، والاهتمام بمجال االتقدمو وتعزيز ثقافة الابتكار ودفع الأجور العادلة، والمكاف ت، 
أكثر  رحيلهملدى العمال ويجعل والولاء  تعزيز الثقةذلك في مما يزيد العمل الفردية والجماعية، الحفا  على نزاهة علاقات 

 . 36صعوبة
 ب( حماية بيانات العمال:

وحمايتهةا مةن التجسةة ، رةةرق آمنةة ومر ةة لإدارة بيانةات القةةوى العاملةة لتجنةب إغةراء العمةال المهةةرة لابةد مةن تةوفير 
علةى أجهةزة الكمبيةوتر  داخليةاية ويةتم  زينهةا مشاركة البيانةات الشصصةفيه تتم  الذي النهج التقليدي لإدارة الكفاءة و نب

 أن المؤسسةات أصةبح كشف  دراسة أجرتهةا جامعةة أسةتراليا اليربيةة لقد  المكتبية وعلى الأنظمة ذات الوصول غير امدود. 
يمكةن يةه وعليعةد اعتمةاد الأنظمةة الرقميةة الآمنةة أمةرا حيويةا ، لذا تتعرم بشكل كبير لانتهاكات البيانات ومخارر الخصوصية

 "لإدارة امتثةةةال القةةةوى العاملةةةة MyPass باسةةةتصدام الةةةبرامج المتطةةةورة، فعلةةةى سةةةبيل المثةةةال يعةةةد "برنةةةامج البيانةةةات  ةةةزين
إغةةةرائهم ومنةةع  العمةةالحمايةةةة بيانةةات ( مةةن بةةين أقةةوى بةةرامج لإدارة أمةةن المعلومةةةات ISO27001اصةةل علةةى شةةهادة )الح

 .  37إدارة بياناتهم وتحديد من يمكنه الوصول إليهاللعمال يتيح و على تقليل المصارر  المؤسسات ليساعدمصمم ،كونه 
(II:إدراج بنود تقييدية في التنظيم الذاتي لتجنب الإغراء ) 

تتمثل أدوات الوقاية من إغراء العمال التي يمكن استصدامها في تنظيم علاقات العمل، في وضع شروة تيل يد 
تمل أن يضر المؤسسة المستصدمة، على أن تحترم هذه الأخيرة مبدأ الشرعية والمبادئ التي تحكم العامل عن التصرف بما  

يتجلى ذلك في احترام الحدود التي تسمح باستعمال الحق . علاقات العمل كحسن النية في التعاقد ومبدأ الأفضل للعامل
وتلك تنفيذ عقد العمل التي يمكن تطبيقها خلال  دون تعسف لاسيما من حيث النطاق والمدة، ويجب التمييز بين البنود

 :  ئهالتي يتم إرجاء تطبيقها إلى ما بعد انتها
 أ( بنود قابلة للتطبيق أثناء سريان علاقة العمل:

بشكل تلقائي من خلال احترام مبدأ حسن النية في  اه صاحب العمل ابالولاء والإخلاص  العاملينشأ التزام 
عادة ما تكون هذه البنود ا اذ الحيطة والحذر من خلال إعادة تذكير العامل بضرورة هذا الالتزام، و التعاقد، مع ذلك يمكن 
التي تحتاج المزيد من الحرص. يتم تضمين مثل هذه الالتزامات إما في عقود العمل أو الاتفاقيات  مخصصة للمناصب العليا

   تم إبرامها بالقدر المطلو :الجماعية أو الأنظمة الداخلية أو ح  مدونات السلوك، وي
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 اتفاقية عدم الإفصاح أحادن الجانب: -0
عقد  دد الشروة والأحكام التي يتم بمثابة هي و  عدم الإفصاحاتفاقية تحسبا من الوقوع ضحية الإغراء يمكن إبرام 

لأرراف  هاالكشف عنبموجبها حماية المعلومات الحساسة والسرية الخاصة بطرف واحد عن رريق منع الطرف الآخر من 
عواقب عدم و المعلومات السرية؛ مدة السرية؛ التزامات الأرراف؛ . يجب أن يتضمن هذا العقد: )تحديد ثالثة دون إذن

الذين يتعاملون مع معلومات حساسة أثناء  أولائكغالبا وهم  بالسرية (. من م يصلح إلزام العمالالالتزام بشروة الاتفاق
وعليه يضمن هذا العقد التزام الصم  من قبلهم ح  وإن غادروا للعمل لدى  التفاوم، أو أدائهم لمهام عملهم

 مؤسسات منافسة. 
 التزام واجب الولاء واليقظة: -0

بةةةالرجوع إلى الواقةةةع العملةةةي لا يمكةةةن الوصةةةول إلى الةةةولاء إلا إذا كةةةان هنةةةاك شةةةعور بالانتمةةةاء للمؤسسةةةة، لةةةذلك قةةةد 
إلى  Zappos بي تةه المهنيةة إلى نتةائج عكسةية. لةذا تةذهب بعةض المؤسسةات مثةل يؤدي الاحتفا  بشصص غةير رام  عةن

في حةةين  .38حةد تقةةد  حةةوافز لعمالهةا مةةن أجةةل الميةةادرة روعةا للتأكةةد مةةن أن أول ةك الةةذين  لةةوا هةةم فعةلا يرغبةةون في البقةةاء
عةةن تلةةزم مؤسسةةات أخةةرى عمالهةةا باليقظةةة كواجةةب مهةةني وتحةةثهم علةةى إرلاعهةةا بةةأي خطةةر وشةةيك أو محاولةةة للتعةةدي مةةثلا 

 رريق الإغراء بترك العمل.
 ب( بنود قابلة للتطبيق بعد انتهاء علاقة العمل:

حريتهمةةا في العمةةل والتجةةارة  يسةةتعيد ررفةةا العقةةدو  تنتهةةي معةةه الالتزامةةات المتبادلةةةانتهةةاء عقةةد العمةةل ب هيفةةترم أنةة
لةى سةريان بعةض بنةوده إلى مةا بعةد الانقضةاء، لكةن بتةوافر أربةع شةروة تحة  عاسةتثناء الاتفةاق  همةايمكن مع ذلك، والصناعة

أن  ؛كةةانالمزمةةان و ال؛ أن يكةةون الشةةرة محةةدودا بللمؤسسةةةأن يكةةون الشةةرة مةةبررا بالمصةةاا المشةةروعة )رائلةةة الةةبطلان وهةةي: 
الاتفةاق علةةى شةروة تحمةي مةةن يمكةن مةةن م  .(عمةلالحةق في الأن يأخةذ الشةرة في الاعتبةةار و  ؛يتضةمن الشةرة تعويضةا ماليةةا

، منهةا شةرة عةةدم المنافسةة الةةذي 39عقةد مسةةتقلأو في  عمةلالجةزء مةن عقةةد ك إمةةا تهاصةياغاحتماليةة التعةرم للإغةةراء ويةتم 
سين؛ وشرة عدم اسةتدراج العمةلاء الةذي يمنعةه مةن التعةاون مةع المنةاف  عنةدما يقيد العامل من الانسياق وراء إغراءات المناف

 يقدم له إغراءات مقابل تحويل العملاء:
 الالتزام الاتفاقي بعدم المنافسة: -0

يةةنص لا ، لكنةه 40في قةانون العمةةل الجزائةري مةةن الواجبةات المهنيةة للعامةةل يعةد الالتةزام بعةةدم منافسةة صةةاحب العمةل
كمةا ،  41عملةهالحق في تييةير  للعاملبدأ حرية التجارة والصناعة الذي يمنح قد يم  بمعدم المنافسة لأنه  اشتراةعلى إمكانية 

، وما يلاحم علةى هةذا الالتةزام القةانوني أنةه كلةف العامةل ببةذل عنايةة 42من قانون العمل 132يفهم ذلك ضمنيا من المادة 
. ومةع ذلةةك لا يوجةد نةةص صةريح  ظةةره، 43ولوجيةةة الةتي تحمَلهةةا في السةابقالرجةل المعتةاد ونةةزع مةن علةةى عاتقةه الأعبةاء الإيدي

قةةانون العمةةل الإمةةاراتي لةةذا مةةن الجةةائز إبرامةةه عمةةلا بقاعةةدة العقةةد شةةريعة المتعاقةةدين. بةةالرجوع إلى القةةوانين المقارنةةة  ةةد مةةثلا 
 .44الحاجة لذلك ويتم تنفيذه بعد العقدفي عقد العمل عند شرة عدم المنافسة جوازية إدراج نظم قد  0101المعدل عام 
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القضةاء الفرنسةي غير أن ررفي علاقة العمل اضعان في صياغة هذا العقد لقيود معينة، وهذا ما جةرى العمةل بةه في 
خةةرق  جةةزاء ؛رةةرق حةةل النةةزاعحيةةث يتحقةةق عةةادة مةةن أنةةه م في العقةةد: ذكةةر نةةوع العمةةل؛ تحديةةد المةةدة؛ النطةةاق الجيةةرافي؛ 

وإذا لم يةةةتم الاتفةةةاق علةةةى مقةةةدار التعةةةويض يبقةةةى ذلةةةك لتقةةةدير  ،45ريةةةر تعةةةويض للعامةةةل في حةةةال تنفيةةةذ العقةةةد؛ وتقالاتفاقيةةةة
الأجر الشةهري للعامةل %( من 33)القاضي، وعموما جرت العادة في اماكم الفرنسية أن تلزم المؤسسة بدفع مالا يقل عن 

افسةةة دون تحديةةد المكةةان، فسةةيتقرر بطةةلان هةةذا الشةةرة لأنةةه وإذا م الاتفةةاق علةةى شةةرة عةةدم المن .46رةةوال مةةدة العقةةد المعةةني
 .47يفيد المنع المطلق ح  في بلد أجني، ومؤدى هذا إهدار لحرية العمل

 الالتزام الاتفاقي بعدم الاستدراج: -0
الأفراد هو  جإذا كان  المنافسة حق للعامل السابق فإن قيامه باستدرا اتلف هذا الشرة عن شرة عدم المنافسة، ف

البيانات الوصول إلى  ون بصلاحيةيتمتع همالعديد منيمكن لعملية الإغراء أن يمارسها العمال أيضا. ف عمل لا أخلاقي، إذ
، وعندما ييادرون تبقى بحوزتهم تلك المعلومات التي يمكن استصدامها كمعلومات الاتصالالعملاء  أو  بزملائهم الخاصة
عملاء أو الباستدراج  واعلى التعهد بأنه بعد انتهاء العقد لن يقوم مالضرورة الاتفاق معه. وعليه يمكن عند 48بعدفيما 
، وقد يساعد هذا الاتفاق على تفادي ارتكا  أفعال تؤدي إلى اضطرا  تنظيمي أو الحاليين لصاا المنافسينعمال الح  

 .49نافسيت
 المنافسينثانيا: الآليات الوقايية الموجهة للعلاقات التجارية بين 

يمكن للمؤسسة أن تبرم كذلك اتفاقية حظر الإغراء وهذه المةرة مةع المؤسسةة المنافسةة الةتي قةد تتعامةل معهةا  اريةا أو 
 شةةى مةةن أن تيةةري عمالهةةا مةةع تقريةةر تعةةويض في حالةةة خةةرق الاتفةةاق، أو نقةةول بةةين اثنةةين مةةن أصةةحا  العمةةل أو أكثةةر. 

اتفاقية عدم الإغراء لا  ضع لنف  النظام التقييدي المتعلق بشرة عدم المنافسة، فهذا الأخير يمنةع العامةل  و در الإشارة أن
مةةن التنةةةاف  مةةةع صةةةاحب العمةةةل السةةةابق أو العمةةةل لةةةدى منافسةةيه، أمةةةا شةةةرة عةةةدم الإغةةةراء فيمنةةةع المنةةةاف  مةةةن اسةةةتقطا  

 .50للميادرينالأجراء ويلزمه بالتأكد من وجود شرة عدم المنافسة من عدمه 
(I:إبرام اتفاقية الحظر المتبادل لإغراء العمال ) 

 non-solicitationوالذي يعرف باللية الفرنسية عدم الإغراء في العقد التجاري الاتفاق علىيمكن 

agreements  وباللية الا ليزيةno-poach agreements، مؤسستان متنافستان أو تتعهد  ويعني ذلك أن
إغراء إحدااا لعمال الأخرى. يرجع أول استصدام لمثل هذه الاتفاقية  تربطها بها في أغلب الأحيان علاقة  ارية بعدم أكثر
 ،التكنولوجيا العملاقة والابتكار ال الأمريكية الرائدة في Silicon Valley  شركاتعندما تعهدت  0111لعام 

ض، غير أن الاستصدام غير العادل لهذه الاتفاقية أدى بوزارة العدل على عدم إغراء مهندسي البر يات لدى بعضها البع
حذرت فيه أصحا  العمل من المتابعة المدنية  0110ولجنة التجارة الفيدرالية إلى إصدار إرشادات للموارد البشرية في عام 

 .51إبرامها خارج المعايير المطلوبةب قامواوالجزائية إذا 
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 (II المبادئ التوجيهية ):لإنفاذ اتفاقية الحظر المتبادل لإغراء العمال 
بشةأن  0103 مةاي 31في الكنةدي  مكتةب المنافسةة هاأصدر م استصلاص هذه القيود من المبادئ التوجيهية التي 

قةانون لائيةة الجديةدة ز نهج مكتب المنافسة في تطبيةق الأحكةام الج هذه التوجيهاتتحدد للعمال، و الصيد الجائر ما أااه بمنع 
الفرنسةةةي  المديريةةةة العامةةةة ل مةةةن الةةةداخلي، بالإضةةةافة إلى توصةةةيات 52الكنةةةدي أاهةةةا الإرشةةةادات المتعلقةةةة بةةةالأجورالمنافسةةةة 

مخافةة أن تةؤدي إلى . وعمومةا تضةع هةذه الإرشةادات حةدود الاتفاقيةة 53إغراء العمةال للحد من 0103الصادرة في ديسمبر 
    ومحفزة: مل جديدةالمساس بحرية العامل في البحث عن فرص ع

 أ( الشروط المطلوبة في اتفاقية حظر الإغراء:
بحيةةث لا يةةراد بهةةا إضةةعاف المنافسةةة أو خلةةق الاحتكةةار في سةةوق  قابلةةة للتنفيةةذهةةذه الاتفاقيةةة مشةةروعة و لكةةي تكةةون 

السةةريان  ةنطةةاق ومةةدالأن تكةةون معقولةةة مةةن حيةةث للحظةةر؛  تحديةةد النشةةاة المسةةتهدف)أن يةةتم : مةةا يلةةي العمةةل، يشةةترة
وضةع نظةام ؛ أن يةتم إلى حمايتها المؤسسات المتعاقدة مع المصاا التجارية المشروعة التي تسعى؛ أن تتناسب والمنطقة الجيرافية

 .  54(ومعالجتها بشكل فعال الانتهاكاتلكشف عن لقوي 
 ب( البنود الممنوعة في اتفاقية حظر الإغراء:
قانونية فقا إذا لم تتضمن وعودا بعدم التشييل التام للعمال المعنيين أو قمع تكون اتفاقية الحظر المتبادل للإغراء 

 أجورهم، وذلك بالشكل الموضح أدناه:
 منع الوعود المتبادلة بعدم التشغيل: -0

إن العمل حق مضمون ل فراد وأي اتفاق على خلاف ذلك يرتب المسؤولية، لذا فإن اتفاقية الحظر المتبادل 
وز الحد المسموح به وذلك بالاتفاق على عدم تشييل العمال المعنيين لدى المؤسسة المنافسة. هذا ما للإغراء قد تتجا

فرض  هي ة المنافسة البرتيالية عقوبات على الدوري البرتيالي لكرة القدم  0100في أبريل  أخذت به بعض الدول فمثلا
لاعي كرة قدم أنهوا عقود عملهم من جانب  تشييلبعدم  ءالإغراعدم  اتفاقيةناديا رياضيا لدخولهم في  31الاحترافية و

  .1755-واحد لأسبا  تتعلق بجائحة كوفيد
صاحب عمل تركي انتهكوا  10تحقيقا توصل  فيه إلى أن  0103 أوتختتم  هي ة المنافسة التركية في كما ا

 .56همبعضهم البعض وتقييد تنقل عمال تشييلقانون المنافسة من خلال الدخول في اتفاقيات لمنع 
عيق الابتكار، خاصة إذا كان معدل دوران يأن  حظر الإغراءاتفاقيات لاشتراة عدم التشييل في يمكن و  هذا

 هذامن خلال الحد من انتشار المعرفة التي قد تنشأ بخلاف  ، وذلكالعمال وتنقلهم من العناصر المهمة في العملية الإبداعية
 .57يدفي سوق عمل غير مق

 منع قمع الأجور: -0
، وهذا الأمر مقبول من الوجهة إن الحفا  على المنافسة وتشجيعها بين أصحا  العمل يؤدي إلى ارتفاع الأجور

الاجتماعية، غير أن الاتفاق على قمع الأجور في اتفاقية حظر الإغراء الذي قام  بإبرامه بعض الشركات الكبرى ك لية 
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، لأن في أو خفضها أو التحكم فيها الأجور تثبي لمكافحة هذه الممارسة هو تصرف غير قانوني، سواء بالتفاوم على 
هذا حرمان للعامل من السعي إلى البحث عن عمل بأجر أعلى مما يتقاضاه، هذا ما جعل اماكم في غالبية الدول 

  .58الأوروبية  رم هذا الفعل في الكثير من قضاياها
(III :الضمانات المحتمل تحقيقها من التطبيق السليم لاتفاقية حظر إغراء العمال ) 

يمكن لاتفاقية الحظر المتبادل لإغراء العمال إذا ما احتْرمة  شةرورها وضةوابطها أن تكةون آليةة فعالةة لتجنةب الوقةوع 
فأمةةا علةةى مسةةتوى علاقةةات افسةةة النزيهةةة. آثارهةةا امتملةةة إيجابةةا علةةى كةةل مةةن علاقةةة العمةةل والمن ضةةحية الإغةةراء، مةةن م تةةؤثر

 :59فيما يليأاها تمثل يالعمل فإن الضمانات امتمل تحقيقها 
حريةةة العامةةل في التنقةةل للعمةةل بمؤسسةةة أخةةرى تطلعةةا للتطةةوير، إذا  اتفاقيةةات عةةدم الإغةةراءضةةمان حريةةة العمةةل: تضةةمن  -

 أبرم  بالشكل الصحيح الذي الق التوازن بين حرية العمل والحق في منافسة عادلة.
 .كالاستقالة التعسفية  العمل ةتفاقيات الاضطرابات المفاج ة في علاقهذه الاالعمل: تمنع  قةعلااستمرار  تحقيق -
تفاقيةةات كةةأداة لحمايةةة الاسةةتثمار في تةةدريب العمةةال، فيعطةةي الحةةق للجهةةة هةةذه الا حمايةةة الاسةةتثمار في التةةدريب: توضةةع -

 لتحسين وتطوير المهارات.المدفوعة برامج الالمتضررة أن تطلب سداد تكاليف 
 :60أما عن الضمانات امتمل تحقيقها على مستوى المنافسة النزيهة فتتمثل في الآتي

 الأسةةةةةرار التجاريةةةةةةكمشةةةةةاركة المعلومةةةةةات الحساسةةةةةة  علةةةةةى منةةةةةع اتفاقيةةةةةات عةةةةةدم الإغةةةةةراء  تعمةةةةةلتةةةةةأمين الملكيةةةةةة الفكريةةةةةة:  -
  .الاستيلال امتمل من المعنية وحمايتها والتكنولوجيات المتطورة دون إذن المؤسسةالاستراتيجيات المبتكرة و 
في  ةةةاهرا  للمؤسسةةةةعةةةدم الإغةةةراء أن يظةةةل الموقةةةف الاسةةةتراتيجي تضةةةمن اتفاقيةةةة يمكةةةن أن الحفةةةا  علةةةى الميةةةزة التنافسةةةية:  -

 .منافسيها نع التميز لهاالسمة التي تتيح والحفا  على السوق 
نةع  تمحةدود واضةحة علةى وضةع  اتفاقيات عدم الإغراء قبل الةدخول في مشةاريع تعاونيةة أو مشةتركة تساعدتحقيق العدالة:  -

 أثناء التعاون.العمال صسارة كى حسا  الآخر  كل ررف من الاستفادة بشكل غير عادل عل
  نةةةب النزاعةةةات القانونيةةةةو تعزيةةةز الممارسةةةات الأخلاقيةةةة لضةةةمان الامتثةةةال القةةةانوني: تعةةةد اتفاقيةةةات عةةةدم الإغةةةراء ضةةةرورية  -

 تنظم الأدوار والالتزامات المتبادلة وكذا الجزاء المترتب عن الانتهاكات.ديناميكية  اتعمليباستصدام 
 خاتمة:

أو الملتةزمين عقةةديا  بعةد اسةتعرام أبةةرز الجوانةب المتعلقةة بممارسةةة الإغةراء علةى العمةةال الأجةراء لأي مؤسسةة منافسةةة
 نذكر أبرزها: النتايجيمكن تسجيل عدد من ، معها
 الجهود الرامية إلى تعزيز التنةوع والشةمول  وتطويقإلى تفاقم عدم المساواة من الجانب الاجتماعي ؤدي أن هذه الممارسة ت

 وإعاقة التنمية الاقتصادية. المنافسة العادلةتعطيل  ، ومن الجانب الاقتصادي إلىفي القوى العاملة

  أن المشرع الجزائري قرر ترتيب المسؤولية الجزائية على العون الاقتصادي للمحافظة على نزاهة المنافسة مةن جهةة واسةتقرار
مل من جهة أخرى، ولعل السبب يرجع إلى انتشار هذه الظاهرة وقلةة الةوعي بخطورتهةا. علةى خةلاف بعةض علاقات الع
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التشةةةريعات الةةةتي اقتصةةةرت علةةةى ترتيةةةب المسةةةؤولية المدنيةةةة لوجةةةود ثقافةةةة تةةةدعو إلى التعامةةةل مةةةع الأمةةةر بشةةةيء مةةةن الحةةةرص 
 ومتابعة تطور تشريعات العمل والمنافسة في تلك المتمعات.

 تفيد في الوقاية منها إذا تم  ضمن الإرار المشروع.يمكن أن لاتفاقيات التي تحد من هذه الممارسة أن إبرام ا  

  يسةةهل  بشةةكل سةةتحق إصةةلاحا تشةريعيا جوهريةةايوبالتةالي  ،في القةانون الجزائةةري ملي ةةة بالنقةةائص إغةةراء العمةةالأن معالجةة
أن نةةرى توسةةعا دوليةةا في الجهةةود الراميةةة إلى تطبيةةق معةةايير  ، فنظةةرا لأايةةة هةةذا الموضةةوع مةةن المتوقةةعائةةيز قاضةةي الجالمهمةةة 

 العمل. سوقعلى غير النزيهة والمنافسة أو الهيمنة وسياسات مكافحة الاحتكار 

والةةةتي تمةةة  عةةةدة جوانةةةب، بالنسةةةبة للمؤسسةةةة  الاقتراحـــاتفي الأخةةةير مةةةن المفيةةةد تبعةةةا لمةةةا تقةةةدم إعطةةةاء جملةةةة مةةةن 
 :فعليها وعواقبه السلبية الإغراءمما يقلل من احتمالية  المستهدفة التي ترغب في الحماية من فقدان عمالها

  فةةرص و  إيجابيةةو  مرنةة وخلةق بي ةةة عمةلالحةوافز الماليةة اتبةاع اسةتراتيجية وقائيةة مدروسةةة تهةتم بالخصةوص بتحسةين الأجةةور و
 ، وعموما إعادة تنظيم علاقات العمل بما يتماشى مع التطورات الحاصلة.هنيالتطوير الم

  في حال إبرام اتفاقيات لتفادي الوقوع ضحية الإغراء يجب عرضها على مختصين لمراقبةة مةدى تطةابق البنةود مةع الأحكةام
مةةن جهةة، والمباليةة في إبةةرام التعسةف في اسةتصدام شةةرة عةدم المنافسةة قةد يةةؤدي إلى المسةاس بحريةة العمةل المطلوبةة، لأن 

 اتفاقية منع الإغراء قد يؤدي إلى العمل القسري من جهة أخرى.

 ح يومةةةةر  أخلاقةةةةيهةةةي اتبةةةةاع نهةةةةج دون اللجةةةةوء إلى إغةةةةرائهم  العمةةةةالأفضةةةةل رريقةةةة لجةةةةذ  بالنسةةةبة للمؤسسةةةةة المنافسةةةةة ف
 .الذكاء الاصطناعيالاستعانة بتقنيات ودون مخاررة، وإيجاد حلول سلسة لاستقطابهم ك للجانبين

 أما الاقتراحات المتعلقة بالجانب التشريعي فتتمثل فيما يلي:
  ضةةةةرورة تنظةةةةيم مسةةةةألة إغةةةةراء العمةةةةال في قةةةةانون العمةةةةل الجزائةةةةري وتحديةةةةد حالاتةةةةه، نظةةةةرا لأنةةةةه يمةةةة  العامةةةةل ولأن قةةةةانون

 الممارسات التجارية قد أحال إلى أحكام هذا القانون.
 يتةةولى ذلةةك 10-10قةةانون  07ند إليهةةا كشةةف ومتابعةةة جنحةةة الإغةةراء، فوفقةةا للمةةادة إعةةادة النظةةر في الجهةةة الةةتي يسةة ،

يبةةدو أن إسةةناد الولايةةة القضةةائية هةةذا غةةير فعةةال في حالةةة و أعةةوان الشةةررة القضةةائية أو المةةو فين التةةابعين لإدارة التجةةارة، 
إسةناد هةذه المهمةة إلى  الأنسةبيكون مةن سة، لةذا تشةريع العمةل إغراء العمال رالما هذا القةانون  يةل إلى تطبيةق أحكةام

 صولة بملاحظة انتهاكات تشريعات العمل والإبلا  عنها.المالهي ة  كونها العمل ةمفتشي
  :قايمة المراجع

 :  الكتب -(1) 
عةةين مليلةةة، الجزائةةر،  - رابةةح توا يةةة، قةةانون العمةةل وتنميةةة المةةوارد البشةةرية بالمؤسسةةة الصةةناعية، دار الهةةدى للطباعةةة والنشةةر والتوزيةةع -

7497 . 

عجةةة الجةةيلالي، الةةوجيز في قةةانون العمةةل والحمايةةة الاجتماعيةةة )النظريةةة العامةةة للقةةانون الاجتمةةاعي في الجزائةةر(، دار الخلدونيةةة للنشةةر  -
 .7442والتوزيع، الجزائر، 
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دار الكتب ه الله تعالى، الدين ابن تيمية رحم، الفتاوى الكبرى للإمام العلامة تقي محمد عبد القادر عطا ومصطفى عبد القادر عطا -
 .1712السادس، الملد الطبعة الأولى، ، لبنان-العلمية، بيروت 

 .9119منير عبد الميد، تنازع القوانين في علاقات العمل الفردية، رواي للطباعة والتوزيع، الإسكندرية، مصر،  -
- Le dictionnaire Français-Arabe, par bureau des études et recherches, dar al-kotob al-ilmiyah, 

liban, 2
éme

 édition, 2004. 

- Ramazan OZKAN YILDIZ, Employee Poaching: Malpractice or Brainchild, innovative research 

in social, human and administrative sciences, Duvar Publishing, Publisher Certificate No: 49837, 

ISBN: 978-625-6507-43-2, 08 September 2023, pp: 288-293. 
 (7)-

 :  المقالات 

، 7474جانفي  7، 92، الأردن، العدد الملة العربية للنشر العلميبدر بن أحمد بن علي العمري، استقطا  الموارد البشرية،  -
 (.363-349)ص
الجزائر،  -الجزائري،  لة ربنة للدراسات العلمية الأكاديمية، المركز الجامعي بكيرةرميساء مرابا، المنافسة غير النزيهة في التشريع  -

 (.142-174، )ص7473، 47، العدد 46الملد 
،  لة صوت -دراسة مقارنة  –عز الدين زوبة، حق العامل في الاستقالة في قانون العمل الجزائري بين عدم الإكراه والتعسف  -

 (.367-373، )ص7474، 9، العدد2الجزائر، الملد-القانون، جامعة خمي  مليانة 

- Ana Sofia RODRIGUES and others, No-poach agreements -Closing the enforcement gap, On-

Topic, Concurrences revue des droits de la concurrence, competition law review, N° 4, 2023. 

- Chakib BOUKLI HACENE, Du Débauchage En Droit Algérien, Un Concept Commercial 

Assujetti à La Législation Du Travail, Revu de droit du travail et l 'emploi, Université Abdelhamid 

Ben Badis, Mostaganem- Algérie, Volume 1, Numéro 1, 2016, (Pages 1-30). 

- Donald J. POLDEN, No-Poach Agreements: An overview of US, EU, and national case law, e-

Competitions (Antitrust case laws e-bulletin), Faculty Publications, Santa Clara University, 

Special Issue, N°116824, 24 January 2024, (Pages 01-09).   

- Karine Pellissier, Le débauchage de salariés, journal d'annonces légales « Les Affiches de 

Grenoble et du Dauphiné », France, publié le: 17/11/2017, (Pages 92-93). 

- Marc RICHEVAUX, Le débauchage de salarié, Issu de Petites affiches n°04, le 30/04/2022, pp: 

45-60. 
 :  الوثايق القانونية -(3) 
 الةةةذي 10-10، يعةةةدل و يةةةتمم القةةةانون رقةةةم  0111أوت سةةةنة  11الموافةةةق  1031رمضةةةان  1مةةةؤرفي في  10-11قةةةانون رقةةةم  -

 .0111أوت  11المؤرخة في  00 دد القواعد المطبقة على الممارسات التجارية المنشور في الجريدة الراية رقم 
، امةةةدد للقواعةةةد المطبقةةةة علةةةى الممارسةةةات 0110يونيةةةو  03 الموافةةةق 1001جمةةةادى الأولى  11 مةةةؤرفي في ،10-10 رقةةةمقةةةانون  -

 .0110يونيو  02المؤرخة في  ،01 ، العددالتجارية، ج.ر
 12، يتعلةةةةق بعلاقةةةةات العمةةةةل، ج.ر، العةةةةدد 1771أفريةةةةل  01، الموافةةةةق  1011رمضةةةةان  00، مةةةةؤرفي في 11-71قةةةةانون رقةةةةم  -

 .1771أبريل  01في  المؤرخة
 41عةدد ال ج.ر،يتضةمن قةانون العقوبةات.  ،9166يونيةو سةنة  3الموافةق  9336صةفر عةام  93المؤرفي في  926-66أمر رقم  -

 .9166لسنة 
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، متعلةةةق بإصةةةدار التعةةةةديل 7474ديسةةةةمبر  34ه موافةةةق  9447جمةةةادى الأول  92 مةةةةؤرفي في 447-74رئاسةةةي رقةةةم مرسةةةوم  -
   .7474لسنة  37 الدستوري، ج.ر، العدد

صةفر  13، مةؤرفي في المتحةدة العربيةة العمةل، الإمةارات علاقةات تنظةيم بشةأن2021  لسةنة (33) رقةم اتحةادي بقةانون مرسةوم -
 .0101سبتمبر  01ه الموافق لة 1003

- LOI n° 04-02 du 5 Joumada El Oula 1425 correspondant au 23 juin 2004 fixant les règles 

applicables aux pratiques commerciales, j.o, n41, le 27 juin 2004, République algérienne 

démocratique et populaire. 

- LOI n° 2016-1088 du 8 août 2016 relative au travail, à la modernisation du dialogue social et à la 

sécurisation des parcours professionnels, France.  

- LOI n° 17/001 du 8 février 2017 fixant les règles applicables à la sous-traitance dans le secteur 

privé, République démocratique du Congo. 
 المواقع الإلكترونية: -(0) 
ريارا جزائريا قرروا الرحيل با اه شركات الخليج، الموقع الإخباري لمؤسسة الشروق للإعلام والنشر ، الجزائر،  01بلقاسم ع، قرابة  -

التصفح: ، تاريخ 17/11/0112، تاريخ نشر الخبر: /https://www.echoroukonline.comعلى الرابا: 
 .11:31، سا 12/11/0101
رابا الموقع الالكتروني: ، 1701ديسمبر  11مكتبة حقوق الإنسان، الأمم المتحدة،  الإعلان العالمي لحقوق الإنسان، -

http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html . 
- Chris HERSH and  Erika WOOLGAR, No-poach, no problem: Competition Bureau releases 

enforcement guidelines for wage-fixing and no-poaching agreements, Canada, 

https://www.nortonrosefulbright.com/ , Pub: 20/06/2023.  

- David BONILLA, El «poaching» o la caza furtiva de empleados, https://www.lavozdegalicia.es/, 

Pub: 27/07/2020.  

- Florence BACQUET, France: Do & Don’t – Non-Compete Clauses, 

https://leglobal.law/2022/08/19/france-do-dont-non-compete-clauses/ , Pub: 19/08/2022. 

- Marc RICHEVAUX, Le débauchage de salarié, Issu de Petites affiches n°04, Pub: 30/04/2022, 

pp: 45-60. 

- Pedro BARROS, What is a non-solicitation agreement for independent contractors?, Remote's 

global HR platform, https://remote.com/ , pub: 02/05/2024.  

- Pierre FACON, Comment débaucher un salarié chez un concurrent sans risque?, 

https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/debaucher-un-salarie-chez-un-concurrent/ , Pub: 

15/10/2024.  

- Les débauchages, vecteurs de déstabilisation pour les entreprises ingérence économique, LA 

DGSI, ministère de l'intérieur et des outre-mer, France, https://www.dgsi.interieur.gouv.fr/, Pub: 

décembre 2023, p: 01-05. 

- No seas víctima del employee poaching, https://www.euroforum.es/blog/no-seas-victima-del-

employee-poaching/#Articulos_relacionados, Pub: 07/05/2018.  

- Non-Solicitation Agreements: What You Need to Know, 

https://www.axiomlaw.com/guides/non-solicitation-agreements, Viewed: 04/01/2025. 

- Risks of Taking Clients from a Previous Employer, websit Achkar Law, Cabinets d’avocats 

North York, Ontario, https://achkarlaw.com/ , Pub: 10/02/2023. 

- Cour de cassation, civile, Chambre commerciale, 13 avril 2023,n 22-12.808, légifrance, le 

service public de la diffusion du droit, France, https://www.legifrance.gouv.fr/ 

- Platform of the workforce compliance management software, https://en-us.mypassglobal.com/  

https://www.echoroukonline.com/
http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html
http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html
https://www.nortonrosefulbright.com/
https://www.lavozdegalicia.es/
https://leglobal.law/2022/08/19/france-do-dont-non-compete-clauses/
https://remote.com/
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/debaucher-un-salarie-chez-un-concurrent/
https://www.dgsi.interieur.gouv.fr/
https://www.euroforum.es/blog/no-seas-victima-del-employee-poaching/#Articulos_relacionados
https://www.euroforum.es/blog/no-seas-victima-del-employee-poaching/#Articulos_relacionados
https://www.axiomlaw.com/guides/non-solicitation-agreements
https://achkarlaw.com/
https://achkarlaw.com/
https://www.legifrance.gouv.fr/
https://en-us.mypassglobal.com/


 

 بورزيق خيرة/  إغراء العمال كشكل من أشكال المنافسة غير النزيهة
 (0102) 10: العـــدد/ 01المجلد 

 

26 

 الهوامش:

                                           
مةةن الإعةةلان العةةالمي لحقةةوق الإنسةةان: "لكةةلع شةةصص حةةقه العمةةل، وفي حرعيةةة اختيةةار عملةةه، وفي شةةروة عمةةل  03/1تةةنص المةةادة  1

، 1701ديسةةةةةةةةةةةةةةمبر  11عادلةةةةةةةةةةةةةةة ومْرضةةةةةةةةةةةةةةية، وفي الحمايةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةن البطالةةةةةةةةةةةةةةة"، مكتبةةةةةةةةةةةةةةة حقةةةةةةةةةةةةةةوق الإنسةةةةةةةةةةةةةةان، الأمةةةةةةةةةةةةةةم المتحةةةةةةةةةةةةةةدة، 
http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html . 

2 Ana Sofia RODRIGUES and others, No-poach agreements -Closing the enforcement gap, On-

Topic, Concurrences revue des droits de la concurrence, competition law review, N°4, 2023, p: 02. 
ريارا جزائريا قرروا الرحيل با اه شركات الخليج، الموقةع الإخبةاري لمؤسسةة الشةروق للإعةلام والنشةر ، الجزائةر،  01بلقاسم ع، قرابة  3

 .12/11/0101الارلاع: ، تاريخ 17/11/0112: النشر، تاريخ  /https://www.echoroukonline.comعلى الرابا: 
، امةةةدد للقواعةةةد 0110يونيةةةو  03 الموافةةةق 1001جمةةةادى الأولى  11 مةةةؤرفي في، 10-10القةةةانون رقةةةم مةةةن  02/0تةةةنص المةةةادة  4

، على ما يلي: "تعتبر ممارسات  ارية غير نزيهة في 0110يونيو  02، المؤرخة في 01 ، العددالمطبقة على الممارسات التجارية، ج.ر
إغةةراء مسةةةتصدمين  -0كةةام هةةذا القةةانون، لاسةةيما منهةةا الممارسةةات الةةتي يقةةوم مةةن خلالهةةا العةةون الاقتصةةادي بمةةا يةةأتي: .. مفهةةوم أح

 متعاقدين مع عون اقتصادي مناف  خلافا للتشريع المتعلق بالعمل..".
5 Art. 27:«…débauche, en violation de la législation du travail, le personnel engagé par un agent 

économique concurren…», Loi n°04-02 du 5 Joumada El Oula 1425 correspondant au 23 juin 

2004 fixant les règles applicables aux pratiques commerciales, j.o, n41, le 27 juin 2004. 
6 Le dictionnaire Français-Arabe, par bureau des études et recherches, dar al-kotob al-ilmiyah, 

liban, 2
éme

 édition, 2004, p: 232. 
 .السالف الذكر، 10-10من القانون رقم  00أنظر: المادة  7
الجزائةةر،  -رميسةةاء مةةرابا، المنافسةةة غةةير النزيهةةة في التشةةريع الجزائةةري،  لةةة ربنةةة للدراسةةات العلميةةة الأكاديميةةة، المركةةز الجةةامعي بكةةيرة 8

 ..700-703، صص0103، 10، العدد 10الملد 
9 Chakib BOUKLI HACENE, Du Débauchage En Droit Algérien, Un Concept Commercial 

Assujetti à La Législation Du Travail, Revu de droit du travail et l 'emploi, Université Abdelhamid 

Ben Badis, Mostaganem- Algérie, Volume 1, Numéro 1, 2016, p: 05. 
10 David BONILLA, El «poaching» o la caza furtiva de empleados, 

https://www.lavozdegalicia.es/ , 27 ago 2020.  
11 No seas víctima del employee poaching, https://www.euroforum.es/blog/no-seas-victima-del-

employee-poaching/#Articulos_relacionados, 7 mayo 2018. 
، 0101جةةانفي  0، 11بةةدر بةةن أحمةةد بةةن علةةي العمةةري، اسةةتقطا  المةةوارد البشةةرية، الملةةة العربيةةة للنشةةر العلمةةي، الأردن، العةةدد  12
 .312ص

13
 Chakib BOUKLI HACENE, op.cit, p: 04. 

ه الله تعةةالى، دار محمةةد عبةةد القةةادر عطةةا ومصةةطفى عبةةد القةةادر عطةةا، الفتةةاوى الكةةبرى للإمةةام العلامةةة تقةةي الةةدين ابةةن تيميةةة رحمةة 14
 .313، ص1712لبنان، الطبعة الأولى، الملد السادس، -الكتب العلمية، بيروت 

http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html
http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html
https://www.echoroukonline.com/
https://www.lavozdegalicia.es/
https://www.euroforum.es/blog/no-seas-victima-del-employee-poaching/#Articulos_relacionados
https://www.euroforum.es/blog/no-seas-victima-del-employee-poaching/#Articulos_relacionados


 

 بورزيق خيرة/  إغراء العمال كشكل من أشكال المنافسة غير النزيهة
 (0102) 10: العـــدد/ 01المجلد 

 

27 

                                                                                                                    
 01.111اليرامةةة الةةتي تتجةةاوز  -0مةةن قةةانون العقوبةةات الجزائةةري: "العقوبةةات الأصةةلية في مةةادة الجةةنح هةةي:  11/0تةةنص المةةادة  15

العةدد  ،، يتضةمن قةانون العقوبةات. ج.ر1700يونيةو سةنة  1ق الموافة 1310صةفر عةام  11المةؤرفي في  110-00دج"، الأمر رقةم 
 .1700لسنة  07
 .701، ص المرجع السابقرميساء مرابا،  16
عةةين مليلةةة، الجزائةةر،  -رابةةح توا يةةة، قةةانون العمةةل وتنميةةة المةةوارد البشةةرية بالمؤسسةةة الصةةناعية، دار الهةةدى للطباعةةة والنشةةر والتوزيةةع 17

 .103، ص0110
18 Marc RICHEVAUX, Le débauchage de salarié, Issu de Petites affiches n

0
4, le30/04/2022, p:53. 

19 Cour de cassation, civile, Chambre commerciale, 13 avril 2023, 22-12.808, légifrance, le 

service public de la diffusion du droit, France, https://www.legifrance.gouv.fr/  
ةةةةر متسةةةةاو  علةةةةى العمةةةةل  03/0تةةةةنص المةةةةادة  20 مةةةةن الإعةةةةلان العةةةةالمي لحقةةةةوق الإنسةةةةان: "لجميةةةةع الأفةةةةراد، دون أيع تمييةةةةز، الحةةةةقه في أج 

 المتساوي"، المرجع السابق.
ر  الجزائةر(، دار الخلدونيةة للنشةمةل والحمايةة الاجتماعيةة )النظريةة العامةة للقةانون الاجتمةاعي فيعجة الجةيلالي، الةوجيز في قةانون الع 21

 .31، ص0111والتوزيع، الجزائر، 
22 Art 24: "Est interdit tout débauchage du personnel du sous-traitant par l’entrepreneur principal 

ou par le maître d’ouvrage", Loi n° 17/001 du 8 février 2017 fixant les règles applicables à la sous-

traitance dans le secteur privé, République démocratique du Congo. 
23 Marc RICHEVAUX, op.cit, p: 54. 
24 Ibid, p: 59. 
25 Karine PELLISSIER, Le débauchage de salariés, journal d'annonces légales « Les Affiches de 

Grenoble et du Dauphiné », France, pub: 17/11/2017, p: 92. 
مةةن قةانون العمةل الجزائةةري، الةتي تةةنص علةى مةةا يلةي: "يةتم العةةزل في حالةة ارتكةةا  العامةل أخطةةاء  1/ 23كمةا هةو مقةةرر في المةادة   26

أفريةةةل  01، الموافةةةق  1011رمضةةةان  00ؤرفي في ، مةةة11-71جسةةةيمة، حسةةةب الشةةةروة امةةةددة في النظةةةام الةةةداخلي"، قةةةانون رقةةةم 
 .1771أبريل  01المؤرخة في  12، يتعلق بعلاقات العمل، ج.ر، العدد 1771

، 0، الهةةةام  1771منةةةير عبةةةد الميةةةد، تنةةةازع القةةةوانين في علاقةةةات العمةةةل الفرديةةةة، رواي للطباعةةةة والتوزيةةةع، الإسةةةكندرية، مصةةةر،  27
 .001ص

28 Pierre FACON, Comment débaucher un salarié chez un concurrent sans risque?, 

https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/debaucher-un-salarie-chez-un-concurrent/, pub: 15/10/2024. 
29 Voir Art. L. 1237-3, LOI n° 2016-1088 du 8 août 2016 relative au travail, à la modernisation du 

dialogue social et à la sécurisation des parcours professionnels, France.  
،  لةةة صةةوت -قارنةةة دراسةةة م -عةةز الةةدين زوبةةة، حةةق العامةةل في الاسةةتقالة في قةةانون العمةةل الجزائةةري بةةين عةةدم الإكةةراه والتعسةةف  30

 .302-303، صص0101، 1، العدد2الجزائر، الملد-القانون، جامعة خمي  مليانة 
31 Karine PELLISSIER, op.cit, p: 93. 

https://www.legifrance.gouv.fr/
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/debaucher-un-salarie-chez-un-concurrent/


 

 بورزيق خيرة/  إغراء العمال كشكل من أشكال المنافسة غير النزيهة
 (0102) 10: العـــدد/ 01المجلد 

 

28 

                                                                                                                    
 .701، ص المرجع السابقرميساء مرابا،  32
 ، السالف الذكر.10-10القانون رقم من  31أنظر المادة  33
أوت  11الموافةق  1031رمضةان  1مةؤرفي في  10-11قانون رقةم ( من ال10-10ق  00)تعدل أحكام المادة  11أنظر المادة  34

المنشةور في الجريةدة الرايةة  (،الذي  دد القواعد المطبقة على الممارسات التجارية 10-10يعدل ويتمم القانون رقم )،  0111سنة 
 .0111أوت  11المؤرخة في  00رقم 

، علةةى مةةا يلةةي: "تمنةةع كةةل الممارسةةات التجاريةةة غةةير النزيهةةة المصالفةةة السةةالف الةةذكر، 10-10القةةانون رقةةم مةةن  00تةةنص المةةادة  35
 ل عراف التجارية النظيفة والنزيهة والتي من خلالها يتعدى عون اقتصادي على مصاا عون أو عدة أعوان اقتصاديين آخرين".

36 Ramazan OZKAN YILDIZ, Employee Poaching: Malpractice or Brainchild, innovative 

research in social, human and administrative sciences, Duvar Publishing, Publisher Certificate No: 

49837, ISBN: 978-625-6507-43-2, 08 September 2023, pp: 288-293. 
  /us.mypassglobal.com-https://enل القوى العاملة وحماية بياناتها أنظر: المنصة الرقمية العالمية لإدارة امتثا 37

38 David BONILLA, op.cit.  
39 Non-Solicitation Agreements: What You Need to Know, 

https://www.axiomlaw.com/guides/non-solicitation-agreements, Viewed: 04/01/2025. 
، علةةةى مةةةا يلةةةي: "اضةةةع العمةةةال في إرةةةار علاقةةةات العمةةةل للواجبةةةات السةةةالف الةةةذكر 11-71قةةةانون مةةةن  2/ 12تةةةنص المةةةادة  40

أن لا تكون لهم مصاا مباشرة أو غير مباشرة في مؤسسة أو شركة منافسة أو زبونة أو مقاولة من البةارن إلا إذا   -..التالية:الأساسية 
 .كان هناك اتفاق مع المستصدم، وأن لا تنافسه في  ال نشاره .."

نة، وتمةةةارس في إرةةةار القةةةانون"،  مةةةن الدسةةةتور الجزائةةري علةةةى مةةةا يلةةةي: "حريةةة التجةةةارة والاسةةةتثمار والمقاولةةةة مضةةمو  01تةةنص المةةةادة  41
، متعلةةةةةق بإصةةةةةدار التعةةةةةديل 0101ديسةةةةةمبر  31ه موافةةةةةق  1000جمةةةةةادى الأول  11مةةةةةؤرفي في  000-01رئاسةةةةةي رقةةةةةم مرسةةةةةوم 

 .  0101لسنة  10الدستوري، ج.ر، العدد 
علةةى مةةا يلةةي: "يكةةون بةةارلا وعةةد  الأثةةر كةةل بنةةد في عقةةد العمةةل اةةالف  السةةالف الةةذكر 11-71قةةانون مةةن  132تةةنص المةةادة  42

 باستنقاصه حقوقا منح  للعمال بموجب التشريع والاتفاقيات أو للاتفاقات الجماعية".
 .102، صالمرجع السابقعجة الجيلالي،  43

 صاحب عملاء بمعرفة له يسمح بالعامل المنوة العمل كان إذا. 1"من قانون العمل الإماراتي على ما يلي:  1/ 11تنص المادة   44
 العقةد انتهةاء بعةد يقةوم ألا العمةل، عقةد في علةى العامةل يشةترة أن العمةل لصةاحب جةاز عملةه، أسةرار علةى بةالارلاع أو العمةل
 العمةل ونةوع والمكةان الزمةان حيةث مةن محةددا الشةرة يكةون أن ذاتةه، علةى القطةاع في لةه مناف  مشروع في أي بالاشتراك أو بمنافسته
 انتهةاء العقةد.."، مرسةوم تةاريخ مةن سةنتين علةى المنافسةة عةدم مةدة تزيةد وألا المشةروعة، العمةل مصةاا لحمايةة الضةروري القةدر علةى
ه الموافق 1003صفر  13المتحدة، مؤرفي في  العربية العمل، الإمارات علاقات تنظيم بشأن2021 لسنة  (33) رقم اتحادي بقانون

 .0101سبتمبر  01لة 
45 Risks of Taking Clients from a Previous Employer, websit achkar law, Cabinets d’avocats 

North York, Ontario, 10 février 2023. 

https://en-us.mypassglobal.com/
https://www.axiomlaw.com/guides/non-solicitation-agreements


 

 بورزيق خيرة/  إغراء العمال كشكل من أشكال المنافسة غير النزيهة
 (0102) 10: العـــدد/ 01المجلد 

 

29 

                                                                                                                    
46 Florence BACQUET, France: Do & Don’t – Non-Compete Clauses, 

https://leglobal.law/2022/08/19/france-do-dont-non-compete-clauses/ , Pub: 19-08-2022. 
 .002، صالمرجع السابقمنير عبد الميد،  47

48 Risks of Taking Clients from a Previous Employer, op.cit. 
49 Karine PELLISSIER, op.cit, p: 92. 
50 Marc RICHEVAUX, op.cit, p: 64. 
51 Ana Sofia RODRIGUES and others,op.cit, p: 94. 
52 Chris HERSH and  Erika WOOLGAR, No-poach, no problem: Competition Bureau releases 

enforcement guidelines for wage-fixing and no-poaching agreements, Canada, 

https://www.nortonrosefulbright.com/ , Pub: June 20, 2023. 
53 Les débauchages, vecteurs de déstabilisation pour les entreprises ingérence économique, LA 

DGSI, ministère de l'intérieur et des outre-mer, France, décembre 2023, p: 01-05. 
54 Pedro BARROS, What is a non-solicitation agreement for independent contractors?, Remote's 

global HR platform, https://remote.com/ , pub: May 2, 2024. 
55 Ana Sofia RODRIGUES and others, op.cit, p: 03. 
56 Donald J. POLDEN, No-Poach Agreements: An overview of US, EU, and national case law, e-

Competitions (Antitrust case laws e-bulletin), Faculty Publications, Santa Clara University, 

Special Issue, N°116824, 24 January 2024, p: 06. 
في خطةةةا  ألقتةةةه في أكتةةةوبر  Margrethe Vestagerصةةةرح  نائبةةةة الةةةرئي  التنفيةةةذي للمفوضةةةية الأوروبيةةةة ومفوضةةةة المنافسةةةة  57

: "إن مفتةةةاح  ةةةاح المؤسسةةةات هةةةو العثةةةور علةةةى عمةةةال لةةةديهم المهةةةارات المناسةةةبة، لةةةذا يمكةةةن أن يكةةةون الوعةةةد بعةةةدم تشةةةييل 0101
أشةةصاص معينةةين بمثابةةة وعةةد بعةةدم الابتكةةار أو عةةدم الةةدخول إلى سةةوق جديةةدة، وهةةذا إذا م الإفةةراة في إبةةرام اتفاقيةةات حظةةر إغةةراء 

 أنظر: العمال"،
Rodrigues ANA SOFIA and others, op.cit, p: 04. 
58 Donald J. POLDEN, op.cit.   
59 Ana Sofia RODRIGUES and others, op.cit, p: 02. 
60 Pedro BARROS, op.cit. 

https://leglobal.law/2022/08/19/france-do-dont-non-compete-clauses/
https://www.nortonrosefulbright.com/
https://remote.com/

