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Abstract:

Poaching Workers is an unfair commercial practice that negatively affects
fair competition and destabilizes labor relations. This is what prompted the
Algerian legislator to intervene to prohibit this practice, under Art 27/4 of Law
04-02, where it imposed criminal liability and vaguely referred to the application
of the provisions of labor legislation, while the French legislator was satisfied
with arranging joint and several civil liability in the labor law.

Therefore, this study aims to propose a protective approach derived from
some recommendations, guidelines and case law provisions, which helps
institutions apply ethical standards, such as no-poach agreements, while
respecting the balance fairly between protecting fair competition and the freedom
to work.

Keywords: Poaching workers; unfair competition; Freedom of Work; legal
responsibility; no-poach agreements;
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- Le dictionnaire Francais-Arabe, par bureau des études et recherches, dar al-kotob al-ilmiyah,
liban, 2°™ édition, 2004.

- Ramazan OZKAN YILDIZ, Employee Poaching: Malpractice or Brainchild, innovative research

in social, human and administrative sciences, Duvar Publishing, Publisher Certificate No: 49837,

ISBN: 978-625-6507-43-2, 08 September 2023, pp: 288-293.
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- Ana Sofia RODRIGUES and others, No-poach agreements -Closing the enforcement gap, On-
Topic, Concurrences revue des droits de la concurrence, competition law review, N° 4, 2023.

- Chakib BOUKLI HACENE, Du Débauchage En Droit Algérien, Un Concept Commercial
Assujetti a La Législation Du Travail, Revu de droit du travail et | 'emploi, Université Abdelhamid
Ben Badis, Mostaganem- Algérie, Volume 1, Numéro 1, 2016, (Pages 1-30).

- Donald J. POLDEN, No-Poach Agreements: An overview of US, EU, and national case law, e-
Competitions (Antitrust case laws e-bulletin), Faculty Publications, Santa Clara University,
Special Issue, N°116824, 24 January 2024, (Pages 01-09).

- Karine Pellissier, Le débauchage de salariés, journal d'annonces légales « Les Affiches de
Grenoble et du Dauphiné », France, publié le: 17/11/2017, (Pages 92-93).

- Marc RICHEVAUX, Le débauchage de salarié, Issu de Petites affiches n°04, le 30/04/2022, pp:
45-60.
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- LOI n° 04-02 du 5 Joumada El Oula 1425 correspondant au 23 juin 2004 fixant les regles
applicables aux pratiques commerciales, j.0o, n4l, le 27 juin 2004, République algérienne
démocratique et populaire.

- LOI n°® 2016-1088 du 8 ao(it 2016 relative au travail, a la modernisation du dialogue social et a la
sécurisation des parcours professionnels, France.

- LOI n°® 17/001 du 8 février 2017 fixant les régles applicables a la sous-traitance dans le secteur
privé, République démocratique du Congo.
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- Chris HERSH and Erika WOOLGAR, No-poach, no problem: Competition Bureau releases
enforcement  guidelines  for  wage-fixing and no-poaching agreements, Canada,
https://www.nortonrosefulbright.com/ , Pub: 20/06/2023.

- David BONILLA, El «poaching» o la caza furtiva de empleados, https://www.lavozdegalicia.es/,
Pub: 27/07/2020.

- Florence BACQUET, France: Do & Don’t - Non-Compete Clauses,
https://leglobal.law/2022/08/19/france-do-dont-non-compete-clauses/ , Pub: 19/08/2022.

- Marc RICHEVAUX, Le débauchage de salarié, Issu de Petites affiches n°04, Pub: 30/04/2022,
pp: 45-60.

- Pedro BARROS, What is a non-solicitation agreement for independent contractors?, Remote's
global HR platform, https://remote.com/ , pub: 02/05/2024.

- Pierre FACON, Comment débaucher un salarié chez un concurrent sans risque?,
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/debaucher-un-salarie-chez-un-concurrent/ : Pub:
15/10/2024.

- Les débauchages, vecteurs de déstabilisation pour les entreprises ingérence économique, LA
DGSI, ministére de l'intérieur et des outre-mer, France, https://www.dgsi.interieur.gouv.fr/, Pub:
décembre 2023, p: 01-05.

- No seas victima del employee poaching, https://www.euroforum.es/blog/no-seas-victima-del-
employee-poaching/#Articulos_relacionados, Pub: 07/05/2018.

- Non-Solicitation Agreements: What You Need to Know,
https://www.axiomlaw.com/guides/non-solicitation-agreements, Viewed: 04/01/2025.

- Risks of Taking Clients from a Previous Employer, websit Achkar Law, Cabinets d’avocats
North York, Ontario, https://achkarlaw.com/ , Pub: 10/02/2023.

- Cour de cassation, civile, Chambre commerciale, 13 avril 2023,n 22-12.808, légifrance, le
service public de la diffusion du droit, France, https://www.legifrance.gouv.fr/

- Platform of the workforce compliance management software, https://en-us.mypassglobal.com/
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* Ana Sofia RODRIGUES and others, No-poach agreements -Closing the enforcement gap, On-
Topic, Concurrences revue des droits de la concurrence, competition law review, N°4, 2023, p: 05.
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> Art. 27:«...débauche, en violation de la l1égislation du travail, le personnel engagé par un agent

économique concurren...», Loi n°04-02 du 5 Joumada El Oula 1425 correspondant au 23 juin
2004 fixant les regles applicables aux pratiques commerciales, j.0, n41, le 27 juin 2004,

® Le dictionnaire Francais-Arabe, par bureau des études et recherches, dar al-kotob al-ilmiyah,
liban, 2°™ édition, 2004, p: 232.
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? Chakib BOUKLI HACENE, Du Débauchage En Droit Algérien, Un Concept Commercial

Assujetti a La Législation Du Travail, Revu de droit du travail et | 'emploi, Université Abdelhamid
Ben Badis, Mostaganem- Algérie, Volume 1, Numéro 1, 2016, p: 05.

" David BONILLA, ElI «poaching» o la caza furtiva de empleados,
https://www.lavozdegalicia.es/ , 27 ago 2020.

" No seas victima del employee poaching, https://www.euroforum.es/blog/no-seas-victima-del-
employee-poaching/#Articulos_relacionados, 7 mayo 2018.
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' Marc RICHEVAUX, Le débauchage de salarié, Issu de Petites affiches n°4, 1e30/04/2022, p:53.

" Cour de cassation, civile, Chambre commerciale, 13 avril 2023, 22-12.808, légifrance, le
service public de la diffusion du droit, France, https://www.legifrance.gouv.fr/
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% Art 24: “Est interdit tout débauchage du personnel du sous-traitant par ’entrepreneur principal

ou par le maitre d’ouvrage", Loi n® 17/001 du 8 février 2017 fixant les régles applicables a la sous-
traitance dans le secteur privé, République démocratique du Congo.

> Marc RICHEVAUX, op.cit, p: 54.
** Ibid, p: 51.
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> Karine PELLISSIER, Le débauchage de salariés, journal d'annonces légales « Les Affiches de
Grenoble et du Dauphiné », France, pub: 17/11/2017, p: 92.
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Pierre  FACON, Comment débaucher un salarié chez un concurrent sans risque?,
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/debaucher-un-salarie-chez-un-concurrent/, pub: 15/10/2024.
** Voir Art. L. 1237-3, LOI n° 2016-1088 du 8 aodt 2016 relative au travail, a la modernisation du
dialogue social et a la sécurisation des parcours professionnels, France.
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3! Karine PELLISSIER, op.cit, p: 93.
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