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 : ملخص
 يةيُ عَدّ الوقف من أهم الركائز التي قام عليها المجتمع الإسلامي، حيث تعمل آليته على حفظ المال وتنميته لتحقيق الرفاه

تفعيل الدور الاقتصادي والاجتماعي للوقف  توجب، لحاصلةوالحياة الكريمة للمجتمع وحفظ حق الأجيال القادمة. ومع التطورات ا
، وتهدف الدراسة إلى ابراز الاستراتيجيات الحديثة في استثمار من خلال ابتكار صيغ وأساليب حديثة لاستثمار الأموال الوقفية

ط الشرعية، وقد انتهج الأموال الوقفية، وسبل تطويرها من خلال صيغ استثمار الأموال الوقفية الحديثة والمبتكرة مع مراعاة الضواب
قانوني اللكنها تفتقر إلى الغطاء و  ،الباحثان المنهج الوصفي في معالجة هذه الدراسة التي خلصت إلى تعدد صيغ الاستثمار الوقفية

 وهو ما حد من فعاليتها وتطبيقها. ،لعمل بهالالذي يدفع 
 التنمية المستدامة، الإستصناع، الانماء.الاستثمار الوقفي، صيغ الاستثمار الأموال الوقف، كلمات مفتاحية: 

Abstract: 

Endowment is one of the main economic pillars of Islamic society. Its 

mechanism works to preserve and develop money for the well-being of society 

and to preserve the rights of future generations. With contemporary developments, 

the economic and social role of the endowment must be activated through the 

innovation of modern forms and methods of investment in endowment funds. The 

study aims to highlight recent strategies in investing endowment funds and ways 

of developing them through modern and innovative endowment fund investment 

formulas, taking into account legitimate controls, The two researchers have taken 

a descriptive approach to addressing these cycles, which has concluded that there 

is a multiplicity of standardized investment formulas but lacks the legal cover for 

their work, which has limited their effectiveness and application. 

Keywords: endowment investment, forms of waqf investment, sustainable 

development, manufacturing, enrichment. 
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 مقدمة: 
يعتبر الوقف من مميزات الدولة الإسلامية فهو من أهم الركائز التي قام عليها المجتمع الإسلامي، بفضل آليته التي 

منة لتحقيق الآستقرة و المتعمل على حفظ المال وتنميته غاية مرضاة الله تعالى؛ فهو من الأدوات التي تسهم في إيجاد الموارد 
 .وكذا حفظ حق الأجيال القادمة ،والحياة الكريمة للمجتمع يةالرفاه

ضروري البحث عن مصادر تمويل جديدة تحقق الوفرة المالية، لذا الومع التطورات والتغيرات المعاصرة أصبح من 
وذلك من خلال ابتكار صيغ وأساليب حديثة لاستثمار الأموال  ،لابد من تفعيل الدور الاقتصادي والاجتماعي للوقف

تماشى تومتطلبات المجتمعات، فتنمية الأوقاف واستثمار أصولها بصيغ مستحدثة  ه الصيغهذ تتمشى ، بحيثالوقفية
 .ا لاحاالةاتهفع من عائدتر سو  ،والتعاملات الاقتصادية الحديثة

لكن الاحتلال الفرنسي وحااولاته لطمس الهوية أثر   ،يعتبر عهد الدولة العثمانية، عهدا ذهبا للأوقاف في الجزائر
كثيرا على الأوقاف فتراجع دورها بشكل كبير، وبعد الاحتلال عملت الجزائر ولازالت تسعى إلى إحياء القطاع الوقفي، 

، ومما لوقفيةلجهود التي تقوم بها الدولة لاسترجاع وحماية وتطوير الممتلكات ااوارجاع المكانة التي كان عليها، من خلال 
 الإشكالية التالية: يمكن طرحسبق 

 ؟  ستراتيجيات استثمار مموال الوقف في الشريعة اإسسامميةلاما مدى اعتماد المشرع الجزائري وتطبيقه 
 وللإجابة على التساؤل الرئيس توجب علينا الإجابة على مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية:

 الأوقاف؟استثمار أموال ب المقصودما  (1
 ستراتيجيات التقليدية في استثمار أموال الأوقاف؟الاماهي  (2
 الأوقاف؟ أموالالحديثة لاستثمار  تستراتيجياالاماهي  (3
 ماهي استراتيجيات استثمار أموال الأوقاف التي أجازها المشرع الجزائري؟ (2

 :مهمية الدراسة
في تسليط الضوء على استراتيجيات استثمار أموال الأوقاف والدور الذي تلعبه في انماء  الدراسةتتمثل أهمية 

صيغ استثمار الأموال عمل على ابراز نتغيرات البيئية، كما الما مع حفا  عليها في ظل اتهوتعظيم عائد ،الممتلكات الوقفية
 رض الواقع.ومدى تطبيقها الفعلي على أ ،الوقفية التي أجازها المشرع الجزائري

 :مهداف الدراسة
 ،التي أجازها المشرع الجزائريتهدف هذه الدراسة إلى تحديد أساليب استثمار الممتلكات الوقفية وتحديد الصيغ 

 ، ومدى تطبيقها الفعلي لهذه الصيغ.التي تعود بفائدة على أصل الوقف من حيث الحفا  عليه وتنميتهو 
 :منهج الدراسة

المنهج الوصفي، فقد عمد الباحثان إلى جمع البينات من مصادر مختلفة، وتحليلها من تعتمد هذه الدراسة على 
 الدور الاقتصادي والاجتماعي للوقف.وتبيان أجل استنتاج أهم الاستراتيجيات والأساليب لاستثمار الأوقاف، 
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 :الدراسات السابقة
هدفت " 0909دراسة محمد ميلي سمية:" صيغ وضوابط استثمار مموال الوقف الحديثة )دراسة حالة الجزائر(  -

كما ،  ضوابط الشرعية لاستثمار أموال الوقفالتعرف على التعرف على العلاقة بين الاستثمار والوقف، و الهذه الدراسة إلى 
ت هذه الدراسة إلى أن صيغة الاجارة تكاد تكون الصيغة وخلص ،صيغ الحديثة لاستثمار أموال الوقفالتعرضت لأهم 

غياب النصوص القانونية التوضيحية للعمل في مجال استثمار الممتلكات  .الوحيدة المعتمدة في استثمار الممتلكات الوقفية
 عدم وجود رؤية استثمارية للأموال الوقفية المبنية على أسس علمية. .الوقفية

تمويله في اإسسامم، دراسة تطبيقية عن الوقف الجزائري" و  زوز: " فقه استثمار الوقفدراسة لـ عبد قادر بن ع -
هدفت هذه الدراسة إلى إمكانية تطوير صيغ تمويل ، 0992مطروحة دكتوراه في العلوم اإسساممية، جامعة الجزائر 

البحث ومديريات الأوقاف من   مراكزينستثمار الوقفي في الفقه الإسلامي، كما خلصت الدراسة إلى غياب تنسيق بالا
نتوج المو  عدم تصنيف الأراضي الزراعية الوقفية حسب طبيعتها الزراعية .أجل النهوض بالأوقاف وتفعيل دورها التنموي

مما يؤثر على مدى مساهمتها في تنمية وتطوير  ،هتمام بالأوقاف الخاصة من قبل المشرع الجزائريلاعدم ا .الذي يلائمها
 المجتمع.

هدفت هذه  ،0903ة لـ عبد الواحد غردة ومرابطي مميرة:" استثمار مموال الوقف بين الواقع والمأمول"دراس -
راحل التي مرت بها الموإعطاء نبذة على  ،الدراسة إلى التعرف على صيغ استثمار أموال الوقف التقليدية والحديثة منها

اف يعاني جملة من المشاكل منها اهتمام السلطة الوصية الأوقاف في الجزائر، وخلصت هذه الدراسة إلى أن قطاع الأوق
 بسبب قلة سيولة الأموال الوقفية ذلكباسترجاع الأصول الوقفية أكثر من حااولة البحث عن سبل استثمار أموال الوقف، ك

 لأكبر للأوقاف في الجزائر هي الأوقاف العقارية.اأن النسبة 
هدفت هذه   0900لأجيال القادمة"ادراسة لـ وسيم حسام الدين الأحمد:" الوقف ودوره في حفظ استثمارات  -

 ،تحقق الوفرة المالية وتكون وسيلة ضمان لإدامة الانتفاع بالمال آمنة، الدراسة الى البحث عن مصادر وأدوات تمويلية تنموية
ياء مؤسسات الأوقاف واسترجاع مواردها أو على مستوى تنظيم وإدارة سواء بإح ،مع تحقيق الاستمرارية للأجيال القادمة

قطاع الموارد الوقفية وتطوير صيغ استثمار الأموال الوقفية، وخلصت الدراسة إلى أن القطاع الوقفي ينقسم إلى شقين 
اني فهي الوحدة الوقفية أي الأول يعني بالإدارة أو المؤسسة التي تشرف وتدير وتستثمر أموال الوقف أما الشق الث ،أساسين

تحت ضوابط شرعية، تغيير مفهوم  الوقفيةالوقف والتي يحدد شروطها وطريقة ادارتها الواقف، كما يجب استثمار الأموال 
هناك علاقة طردية بين المخاطرة ونسبة العائد على  .دارة التدبيرارة التسيير إلى مفهوم انظارة على الوقف من مفهوم اد

 موال الوقفية، كما أن ضبابية الحوكمة يؤثر سلبا على عملية استثمار الأموال الوقفية.استثمار الأ
ومن خلال ما سبق نلاحظ أن الدراسات السابقة قد تكلمت عن صيغ استثمار الأموال الوقفية سواء كانت 

من  ا، وكل باحث درس جانبصناديق الوقفيةالقرض الحسن و الالتقليدية كالإجارة وعقود المزارعة والمسقاة، أو حديثة ك
جوانب الأوقاف وصيغ استثمارها وتعظيم أثرها، أما الإضافة التي جاءت بها هذه الورقة البحثية، هي الغطاء أو الوعاء 
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 ،وماهي الجهات الخاضعة لها  القانوني لهذه الصيغ ومقارنتها بالصيغ التي تم استحداثها ومدى تطبيقها على أرض الواقع
اف صريح من المشرع الجزائري بالمؤسسات الوقفية كبناء مؤسسي لكيان الوقف، وكذا صيغ استثمار الأموال وهل هناك اعتر 

 الوقفية. 
 مفاهيمي والنظري لاستثمار الأموال الوقفيةاإسطار  المحور الأول:

 :مفهوم استثمار الأموال الوقفيةمولا: 
إن مفهوم استثمار الأموال الوقفية من المفاهيم التي أصبحت . 1للوقف عدة مرادفات منها الحبس والمنع والتسبيل

فالاستثمار في مجال الاقتصاد الإسلامي هو  بمكانة هامة لدى الباحثين في الاقتصاد الإسلامي والمهتمين بهذا المجال،تحظى 
توظيف الفرد المسلم أو جماعة المال الزائد عن الحاجة بشكل مباشر أو غير مباشر في مجال اقتصادي مع مراعاة الشروط 

ئد وتعظيم العا ،2الشرعية بهدف الحصول على عائد، يعني الانفاق على الأصول المعمرة مما يعمل على الزيادة في الإنتاج
مستقبلا، إن الوقف هو نفسه استثمار، لأن الاستثمار يراد به إضافة أرباح إلى رأس المال لتكون المصاريف من الربح فقط، 

، ويمكن القول أن الاستثمار هو كل جهد 3فيبقى رأس المال حافوظاً بل مضافاً إليه الربح الباقي ليؤدي إلى كفاية الإنسان
ن أجل انماء وتعظيم ريع الأصل مع شرط الحفا  على الأصل، أما الاستثمار الوقفي يقدمه الفرد لاستغلال الأصل م

له ناظر من أجل الحفا  واستغلال وانماء الوقف بطرق مشروعة ذفيمكن تعريفه على أنه كل جهد )مادي أو معنوي( يب
ماله في سبيل الحصول على نتائج  ، ويمكن اعتبار الوقف استثماراً دينيا، حيث يريد صاحبه أن يقف 4لشروط الواقف اوفق

يوم القيامة، والحفا  على الأصل. يتم استهلاك الناتج والثمرة والربح والريع، وتنتج الأعيان الموقوفة إما من الثمار كما هو 
الربح  الحال في وقف الأشجار والبساتين المثمرة، أو من المنفعة والأجرة كما هو الحال بالنسبة للأعيان المستأجرة، أو من

 .5والريع كما هو الحال بالنسبة لوقف النقود
 شروط استثمار الأموال الوقفيةثانيا: 

ن استثمار الأموال في الاقتصاد الإسلامي له ضوابط وشروط شرعية، فقد عمل علماء الدين والفقه على تكييفها إ
ا يضمن انماء العائد لم اموال وفقالأفت حدود أكثر لاستثمار يأض . لقدلتتوافق والشريعة الإسلامية، والطبيعة المميزة للوقف

 الوقفي مع الحفا  على أصله، وفيما يلي أهم الشروط التي يجب الالتزام بها لاستثمار الأموال الوقفية:
 وجوب مطابقة معايير استثمار الأموال الوقفية للشريعة الإسلامية؛ 
 ؛الالتزام بشرط الواقف  
  الأموال المستثمرة في صيانة وانماء الوقف وتحقق التنمية المستدامة؛أن تساهم هذه 
 ؛ 6تستثمر هذه الأموال الوقفية في الطيبات والتي لا تكون من المحرماتن أ 
 تنوع المشاريع الاستثمارية بما يخدم الصالح العام؛ 
 7المخاطرةمشاريع الاستثمارية لمعرفة نسب لالدراسة الجيدة لو  شرط السلامة الاستثمارية. 
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 استراتيجيات استثمار الأموال الوقفية التقليدية )صيغ الاستثمار(ثالثا: 
 وأصول نقدية،في البداية يجدر الإشارة إلى أن الأصول الوقفية متعددة ومتنوعة، فهناك أصول ثابتة وأخرى منقولة، 

  :وعليه فان تنوع هذه الأصول أدى بالضرورة إلى تنوع صيغ استغلال واستثمار هذه الأصول الوقفية ومن أبرزها
والمقصود به هو اخراج العين الموقوفة عن الجهة التي وقفت عليها ببيعها على أن يتم استبدالها الاستبدال:  -م 

 .8وذلك من أجل إعادة احياء الوقف المعطل ،وتعويضها بعين أخرى بالمبلغ الذي تم بيع الأولى به
صيغة من الصيغ التي تجيز  :9هوالحكر ،  2551-52-151مكرر من القانون  22وفقا للمادة  الحكر:  -ب 

نتفاع بالأرض الاعادة احياءه وتعميره فيتم بموجب هذا العقد لإأموال كبيرة  إلى استغلال الملك الوقفي المعطل والذي يحتاج
حق ككما أنه يدفع أجرة سنوية  ،  و يقارب مبلغ بيع الملك الوقفي وقت ابرام العقدأعلى أن يدفع المحتكر مبلغ يساوي 

كما أنه يكون لمدة طويلة وعادة ينتج عنه تغير في الملك الوقفي إما استصلاح أرض بور تتطلب   ،الانتفاع من الملك الوقفي
 .10لكن ملكية الوقف تبقى للواقف والانتفاع يعود للمحتكر ،اء على تلك الأرضأموال طائلة أو تشييد بن

وتعد الاجارة أشهر الطرق استغلال الأملاك الوقفية وأكثرها انتشارا، وذلك لسهولتها في توفير شروط الاجارة:  -ج 
للمستأجر الذي يدفع أجرة  فا  على أصل الوقف للواقف وحق الانتفاع بالملك الوقفيهو الحفالمبدأ في الاجارة  ،الوقف

تعبر عن ريع أصل فجرة شروط والتنظيم المعمول به، أما الأالعقد يبرم حسب ل اويكون لمدة حاددة ووفق ،لقاء انتفاعه
،  11الوقف والذي يوزع حسب شروط الواقف، وقد اجازه أغلبية الفقهاء رغم الاختلاف في نقاط معينة كمدة عقد الاجارة

، حيث بمكن تأجير الأملاك الوقفية، 22في المادة  15-11ع الجزائري صراحة في قانون الأوقاف كما تكلم عنها المشر 
 وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية مع مراعاة التشريعات القانونية سارية المفعول.

تعطى صيغ التي يتم بموجبها استغلال الأرض الموقوفة التي لم تعد صالحة ولم تجد مستأجرا الوهو من المرصد:  -د 
، فتكون تكاليف تعميرها وانمائها دينا على الوقف يسترجعه الشخص على طريق أقساط، بمعنى 12بإنمائهالشخص يقوم 

آخر هو تصريح بالبناء لشخص على أرض وقفية شريطة أن ينتفع هذا الشخص بهذا البناء ليسترجع المبالغ التي رصدها 
 لمدة يعود ريع هذا البناء للموقوف عليهم. للبناء وتكون خلال مدة معينة وبعد انقضاء هذه ا

ولا يحق لصاحب الأصل اخراج المستأجر حتى  ،وهو عبارة عن استئجار حال أو سكن للإقامة فيهالخلو:  -ه 
انقضاء المدة المتفق عليها، ويمكن للمستأجر إعادة إيجار الملك العقاري لمستأجر ثاني لتعويض الخلو أو شغوره ولا يكون إلا 

 .13بموافقة المالك الأصلي على شريطة أن يدفع مستحقات الايجار كما هو متفق عليه في العقد
فاق المكلف بنظارة الوقف مع شخص طبيعي أو معنوي على غرس أرض موقوفة على أن وهو ات المزارعة: -و 

 .14ويكون بعقد حسب التنظيم المعمول به ،يكون منتوجها حسب حال الاتفاق بين الطرفين
ويقوم هذا العقد على أرض مزروعة عكس المزارعة التي تكون الأرض غير مزروعة والتي يتكفل  المسقاة: -ي

، فالمسقاة تكون على بساتين أو أراضي تمت زراعتها ويتكفل الشخص المعنوي أو 15الشخص صاحب العقد بزراعتها
 أن يستفيد الساقي بجزء من المحصول.ويكون ذلك مذكورا بصيغة صريحة في العقد على  ،الطبيعي بسقايتها والاهتمام بها
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 مهم استراتيجيات استثمار الأموال الوقفية المعاصرةرابعا: 
ضروري تطوير وتكييف صور جديدة لاستثمار الومع التطورات وظهور أشكال جديدة من الوقف أصبح من 

عناصر السلامة الشرعية، الاجتماعية، بالأموال الوقفية، حيث يقتضي التأكد من السلامة الاستثمارية والتي تكون مرتبطة 
 ، 16الاقتصادية

وهي شائعة  ،هو وثيقة أو ورقة مالية متساوية القيمة تمثل حصص متساوية بالصكويقصد الصكوك الوقفية:  -م 
وتحمل صاحبها المسؤوليات بمقدار الملكية وذلك بعد تحصيل قيمة الصك وتعليق  ،في ملكية الأعيان أو منافع أو الخدمات

فهو شهادة خطية  ،لتمويللفي مضمونه صك إسلامي تحت شروط الوقف وهو آلية  تتاب، أما الصك الوقفي فهوالاك
، وتقدم للموقوف عليهم أو من يمثلهم وذلك من أجل  17تعبر عن حصص للمال الموقوف وتقوم على أساس عقد الوقف

، وهي من الصيغ المستحدثة التي لها أثر كبير في تجميع الراغبين في وقف أموالهم في مشاريع  18تنفيذ مشروع وقفي معين
 نجد فيها أنواع كثيرة.كما كبيرة،  
  :)من المعروف أن الأسهم هي حصص شخص في شركة أموال اقتصادية وقف السهم:) صكوك الأسهم الوقفية

ا قيمة اسمية حاددة، أما الأسهم الوقفية فهي أن يخصص هذا يمكن تداولها وتنقلها حسب التنظيم المعمول به، وله
الشخص جزء من حصته أو عدد من أسهمه أي يحبسها لجهة معينة وتستفاد من ريعا للجهة الموقوف عليها، لغاية 

 ،19 أن تكون استغلال جائز شرعا طمرضاة الله أي يقفها، على شر 
  :)مفهوم سندات التي يتم إصدارها من أجل تمويل مشروع ولها نفسوقف السندات:) صكوك السندات الوقفية، 

لازمة للمشروع لكن العام من أجل جمع الأموال الحيث يتم تحديد عدد السندات وقيمة السند ويتم طرحها للاكتتاب 
 .20هنا طبيعة المشروع التي تعبر عن مشروع وقفي

  :الىلذرية، وهي من أعمال البر لأنها تهدف وهي صكوك تصدر بناء على رغبة الواقف، لصالح االصكوك الأهلية 
ثروات الأمة وكذا  على ستثمارية، مما يحافظالاوعية الأالحفا  على الذرية، وتعمل على الحفا  على الأثر التراكمي في 

 .21الأصل الإنتاجي
  :تختلف في الجهة الموقوفة لهها، فتمثل حصيلتها في الانفاق في وجوه  اوهي مثل سابقتها غير أنهالصكوك الخيرية

الخير ولا تحدد للذرية والأهل فقط، ولا يكون عائدها مالي وانما مساهمة في بناء المساجد ودور الأيتام مثلا أو لشراء 
 . 22العقارات الوقفية

  :عن العمل قرضا لتمويل مشروعه وهي صكوك يتم من خلالها اقراض الشباب العاطل صكوك القرض الحسن
 .23وتكون الجهة الواقفة هي الضامن لقيمة الصك ،شروط متفق عليهال اصغر على أن يعيده وفقالم
وعية الأهي أحد تطبيقات الهندسة المالية في الجانب الوقفي، والأصل في هذه الصيغة هي الصناديق الوقفية:  -ب 

مقسمة ومعلومة يقدمها الواقفين من أجل استثمارها بأساليب  احصصتمثل لغ نقدية االاستثمارية، يتم تجميع فيها مب
 ،جهة مالية متخصصة )مجلس النظارة( اوتقف على ادارته اتنشئه ،تصرف بحسب شروط الواقفين ،متعدد مما يحقق العوائد
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مارية تجمع رؤوس أموال "أوعية استثادارته، باختصار و ضع لسلطة تنظيمية في انشائه تخوعادة ما يكون مؤسسة مالية، و 
 .24"استراتيجية استثمارية متفق عليهلإموقوفة من مجموعة مستثمرينً  وتديرها وفقا 

عدة أنواع سنقوم بتلخيصها في  عليه إلىوتنقسم الصناديق الوقفية حسب الاعتبار أو المنظور الذي تصنف 
 الجدول التالي:

 : منواع الصناديق الوقفية91جدول رقم

 منواع الصناديق الوقفية التصنيف

 حسب الطرح

 ،صندوق يتم طرح وحداته للجمهور داخل الوطن دون تحديد نوع المستثمرينصناديق عامة: 
 وتكون لهم الحرية في نقل ملكية الوحدات كما أن سعرها معلوم ومفتوح للجمهور.

شروط الاكتتاب يتم طرح وحداته لفئة معينة من المستثمرين إضافة إلى صندوق  :ق خاصةيداصن
الوحدات و كما يكون فيه بعض الامتيازات لبعض المستثمرين، الحصص ،المعمول بها في كل دولة

 تكون معلومة لفئة حاددة.
 داته للأجانب أي خارج الجدود الجغرافية للبلد.حيتم طرح و الصندوق الأجنبي: 

حسب السياسة 
 هدفالو 

زيادة في اللها بغرض و لها احتمال الزيادة في أصكون بغرض الاستثمار في أصول ت: صناديق النمو
 .قيمة رأس مال الصندوق ولا يبحث على عوائد منتظمة

 .: الغرض من انشاء هذه الصناديق هو الحصول على عائد منتظم للمستثمرينصناديق الدخل
د هي صناديق تجمع بين تنمية الأصل وتحقيق العائ صندوق الدخل والنمو )الصناديق المتوازنة(:

 المنتظم، وتضم تشكيلة من الأوراق المالية السندات والأسهم العادية.

حسب حركة 
 رمسمال

حيث يمكن للمستثمرين زيادة  ،: هي صناديق تمتاز بعدم الثبات في رأسمالهاصناديق مفتوحة
ولا تتأثر قيمة الوحدات بقانون العرض  ،وحدات القديمةالوحدات جديدة كما يمكن سحب 

والطلب بل تحدد بقسمة الأصول الصافية للصندوق على عدد الوحدات، كما أن حجم الأموال 
 المستثمرة في هذا النوع من الصناديق غير حادد.

: هي صناديق تصدر بكامل رأسمالها عند الاكتتاب كما أن وحداتها ثابتة ووثائقها لا صناديق مغلقة
  إلا نادراتتغير

حسب 
 الموجودات

 : تستثمر في أسهم الشركات المدرجة في الأسواق المالية.صناديق الأسهم
سلع والبضائع من الأسواق العالمية ال شراء: تستثمر الأموال من خلال صناديق السلع والبضائع

 .وتبيعها لأجل للمؤسسات المالية من خلال عقود البيوع المختلفة
تستثمر الأموال الوقفية من خلال انشاء أو تطوير عقارات وذلك لاستغلالها : صناديق العقارات

 .من خلال بيعها أو تأجيرها وتحقيق العوائد
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 .: تهتم بأسهم الشركات المختصة في الذهب والمعادن النفيسةصناديق الذهب والمعادن النفيسة
  .صكوك والسنداتال: كصناديق مدوات الدين

حسب درجة 
 المخاطرة

  .تتضمن المستثمرين الذين لا يميلون للمخاطرة وبالتالي تكون العوائد قليلة صناديق دفاعية:
: يكون معدل العوائد في هذا النوع مرتفع لأنها تحوي على درجة عالية من صناديق مجازفة

  .المخاطرة
حيث يقسم القائمون على هذا النوع  ،: وهي صناديق تجمع بين النوعين السابقينصناديق متوازنة

يحتوي زء الآخر الججزء يحتوي على الحصص التي لها عائد و  ،من الصناديق الوحدات إلى قسمين
  .سنداتالعلى الحصص التي لها دخل ثابت ك

 حسب الملكية

 .: تكون ملكيتها لأفراد حاددين وتكون غايتهم تحقيق أرباح ولهم حقوق وواجباتصناديق خاصة
الأفراد  ة: وهي صناديق وقفية تكون ملكيتها لله تعالى يستفيد منها عامديق ملكية عامةصنا

نيل الثواب والأجر في الآخرة، من خلال نفع هو انشائها من غرض الوليست حادد لفئة معينة 
 .المجتمع

  (20-10 ص، 2521شركة إدارة استثمار المستقبل المحدودة،  من اعداد الباحثان بالاعتماد على كتابالمصدر: 
وراق المالية لتمويل وتنمية الأوتوجد أنواع كثيرة من الأوراق المالية المفتوحة لتمويل مشاريع الأوقاف:  -ج 

 المشاريع الوقفية من أهمها:
  :الأوقاف لتمويل المشاريع. يحصل هي نوع من السندات المالية تشبه الأسهم، حيث تُصدرها إدارة مسهم المشاركة

أصحاب السندات على حصة في ملكية المشروع ويشاركون في الأرباح بناءً على مساهمتهم. تسمح السندات لأصحابها 
 .25بالبقاء كمالكين للسندات أو التنازل عنها لصالح الأوقاف بشكل تدريجي لتصبح المالك النهائي للمشروع

 :الأوراق المالية أجزاء متساوية في ملكية بناء مؤجر، تصدرها إدارة الأوقاف وتبيعها  تمثل الصكوك أو مسهم الاجارة
الإجارة من البناء. السند يعطي إذناً لحملته ببناء المشروع ويتضمن اتفاقاً لتأجير  دللجمهور بسعر يعكس نسبة حصة سن

 المبنى لإدارة الأوقاف بأجرة حاددة.
  :ذات قيمة متساوية للممولين، تُمثّل ملكية خاصة في المؤسسة الاستثمارية التي تُصدر أوراق مالية حصص اإسنتاج

تُ قَيِّمها مؤسسة الوقف )ناظر الوقف( على أرض الوقف بالأموال التي حصل عليها من حملة حصص الإنتاج ووكالة 
 .. تنُشأ هذه الأوراق من ريع حاملي حصص الإنتاج، وتكون قابلة للتداول26منهم
 إن تأسيس شركات المساهمة، وخاصة في العصر الحالي، أصبح سـهم وحصـص ورمسـمال الشـركات: مفـي  الاسـتثمار

من أبرز الأساليب المتبعة في مجال الاستثمار. فمعظم المشاريع المالية والتجارية والصناعية والزراعية تعتمد على تشكيل 
عب دوراً بارزاً في تنويع مسارات تدفق الاستثمارات الوقفية، شركات لتحقيق أهدافها. ونظرًا لذلك، فإن مساهمة الوقف تل

 .27حيث تعتبر واحدة من القنوات الرئيسية لتحقيق هذا الغرض
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 :وثيقة ذات قيمة حاددة تُصدر باسم مالكها مقابل المال الذي تم تقديمه لتنفيذ المشروع، بهدف  سندات المقارضة
وتكون قيمتها  ،شروع الوقفيالمصدار المسبق للسندات التي ستمول الايتم ، حيث  28استثمار هذا المال وتحقيق العوائد

 .ربحا حسب نسبة معينة، ولكن لا تحمل فوائدأحاددة مسبقا كما أن لها 
  :متساوية من ملكية بناء ملتزم  احيث تمثل حصص ،وهي جمع لسندات المشاركة وسندات الاجارةمسهم التحكير

بعقد إجارة لمدة الاستثمار، كما أنها تتشابه مع سندات المشاركة في كون عوائدها غير حاددة مسبقا، أي تمثل ربحا صافيا 
 ناجًما عن الفرق بين الإيرادات والمصروفات الخاصة بالمشروع الاستثماري.

حيث يعرف  ،الاستصناع العادي والاستصناع الموازي ،مييز بين نوعين من الاستصناعالتويجب الاستصناع:  -د 
والصانع يتحمل كل تكاليف  ا،الاستصناع العادي على أنه اتفاق مع صانع لإنتاج سلع حاددة الوصف والسعر مسبق

فهو من الأدوات الهامة في تمويل  ،ويكون دفع الثمن فيه حسب الاتفاق ،وتباع لطالب انتاجها )المستصنع( ،الإنتاج
نشطة الاستثمارية، أما الاستصناع الموازي فهو يتكون من عقدي استصناع  بحيث يكون المصرف الوسيط بينهما لإنتاج الأ

ويقوم المصرف بدوره بطلب صناعة  ،سلعة موصوفة، إذ يطلب العميل  من المصرف إنتاج سلعة حاددة السعر والمواصفات
لاستثمار العقاري، كأن تسمح إدارة الملك الوقفي باستعدادها لسبة صنعة، وهي من الصيغ المناالمنفس السلعة من الجهة 

والتي تقوم بدورها  ،لسماح لجهة تمويلية ببناء على أرض وقف مع تحديد الآجال والثمن، وتكون تلك الجهة مؤسسة مالية
في انعاش الأملاك الوقفية التي  بالاتفاق مع الجهة المصنعة أو الشركة المختصة في البناء، وهو من العقود التي لها دور كبير

 .29ركود في أعمالها جراء نقص التمويلالتحتاج إلى أموال كبيرة لتعميرها، كما أنه يساعد في تنشيط المؤسسات التي تعاني 
: وهو نوع من الصيغ التي ظهرت في الغرب (BOTنظام البناء والتحويل والتشغيل لتمويل الأوقاف ) -ه 

وتعني التشغيل،   O = Operate وتعني البناء، ،  B= Build( هوBOT) ية والمقصود بوأساسها انشاء البنى التحت
T=  Transfer  وتعني التحويل، اعتمدت الحكومات هذا النوع من صيغ التمويل من أجل تمويل مشاريع البنى

القاعدية، حيث تقوم الدولة بمنح الأرض التي سيقام عليها المشروع على أن تقوم الجهة المختصة بتمويل وبناء وتشغيل 
روع وذلك لضمان تغطية تكاليف التشييد والبناء،  ن تضمن الحكومة شراء السلع التي ينتجها المشأوصيانة المشروع، مقابل 

حيث يقوم ممول المشروع  ،كما أنه في الأخير تتحول ملكية المشروع للحكومة وهو نفس الشيء بالنسبة للأملاك الوقفية
على أن تعود ملكية  ،بتشييد مشروعه على أرض وقفية وينتفع من المشروع لمدة معينة تغطي تكاليف تشييده للمشروع

وهنا تستفيد إدارة الوقف من اعمار الأرض الوقفية، كما أن الممول  ،لمشروع في نهاية المدة إلى صاحب الملك الوقفيا
 .30من خلال استغلال تشغيل المشروع ايستثمر أمواله ويحقق ريع

حيث  ،وهي تعني ذلك العقد الذي يتم من خلاله المشاركة في رأسمال والربحالمشاركة المنتهية بالتمليك:  -و 
ممول المشروع الوقفي بإنشاء المنشآت على أن يتم اجارة يشارك تشارك إدارة الوقف بالملك الوقفي بالأرض الوقفية و 

 اويكون ريعه مشاركة بين الممول وإدارة الملك الوقفي، وتزيد على ذلك إدارة الملك الوقفي بتسديد أقساط ،المشروع الوقفي
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شروط الالأرض، ومن أهم و وبالتالي تصبح الملكية التامة للوقف والمنشآت  ،الأقساط لشراء المشروع إلى أن يتم تسديد جل
 .31تحمل الربح والخسارة والوكالة هيالشرعية لهذه الصيغة 

وهي نوع من أنواع صيغ الاجارة يتضمن عقدها وعدا بالتمليك للمستأجر في الاجارة المنتهية بالتمليك:   -ز 
المستأجر بدفع أقساط الايجار إضافة إلى أقساط أجرة الأصل، وعادة ما تكون مدة هذا على أن يلتزم  ،نهاية مدة العقد

النوع من الصيغ طويلة الأجل، كما يمكن منح الملك الوقفي كأرض وقفية مثلا تقوم إدارة الوقف بتأجيرها لمستأجر ما ليبني 
مدة العقد  ،ة حسب ما اتفق عليه في العقدعليها منشأة أو مبنى على أن يقوم تسديد حقوق الايجار على أقساط سنوي

عادة ما تكون طويلة، على أن تكون أجرة الأرض تكفي لتغطية تكاليف البناء عند انتهاء مدة عقد الاجارة، فيكون 
الثاني و  الأول عقد اجارة واضح ويشمل كل الشروط ،وبالتالي فهو عقدان في عقد واحد ،المدة باتفاق شراء البناء في نهاية

 د بيع بعد مدة والتي هي مدة الاجارة.عق
تقديم المال بحيث يقوم رب المال الذي هو الواقف  ، رأسمال وادارتهينوهي نوع من الشراكة بالمضاربة:  -ح 

للمستثمر الذي هو المضارب من أجل استغلال هذا المال )إدارة المال( في عمليات مضاربات وفق قواعد شرعية حاددة، 
 تصرف لرب المال كما يوضحها الشكل التالي: وتحقيق العوائد التي 

 : المضاربة91شكل رقم 

 
 22، ص2511: القحف، المصدر

 فراد.الأيئات أو الهالوقف النقدي من خلال الأموال النقدية التي توقفها فيها يستغل  وهي من الصيغ التي
ربح حُادد مُتفق عليه مسبقًا، كما هي مبادرة لبيع السلع بسعر يشمل ثمن الشراء الأصلي مع هامش المرابحة:  -ط 

  .نميز نوعين من المرابحة
 عر السلعة س: وهي عقد يتم بموجبه بيع سلعة من البائع للعميل على أن يضيف هامش للربح لالمرابحة العادية

 ويكون هناك طرفان في العقد. 
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 جر الوسيط الذي هو المصرف حيث : وهو عقد يتكون من ثلاثة أطراف البائع والمشتري والتاالمرابحة لأمر الشراء
يقوم المصرف بشراء سلعة من المورد )البائع( التي تلقى عليها وعدا مسبقا بالشراء، ويبيعها بسعر يحتوي على ربح حُادد 

 مُقدم لتلبية احتياجات العميل من السلع.
سليم السلعة حسب مع تأجيل عملية تللثمن، جلة مع تسديد آني آشراء  عملية هو عقد يتم بموجبهالسلم:  -ي 

لشروط  فقاحيث يتم تسليم السلعة مع تأجيل عملية السداد و  ،وهو عكس عملية البيع لأجل ،مدة حاددة في العقد
العقد، ويكون غالبا في المنشآت العقارية التي يتم بيع وحداتها وهي مازالت قيد التشييد ويتم تسليمها بعد الانتهاء منها، 

  :وكذا المحاصيل الزراعية التي تحتاج التمويل فيتم تمويلها على أن يتم شراء جزء من المحصول عند نضجه، ونميز نوعين منه
  :32ء موصوف في الذمة أي أنه يتقدم فيه رأس المال ويتأخر فيه المثمن لأجل بيع شيالسلم العادي 
  وهو عقد يتكون من عقدين سلم منفصلين يكون المصرف في أحدا العقدين مشتري، وفي : يالسلم المواز

شيء الموصوف في عقد السلم الأول، حتى يتمكن من الالبائع لطرف ثالث للحصول على هو العقد الآخر يكون 
 33فاء بالالتزامالو 

 لاستثمار الأموال الوقفية في التشريع الجزائري القانوني والعملي  اإسطار المحور الثاني:
 استراتيجيات استثمار مموال الوقف التي مجازها المشرع الجزائري :مولا

للمجتمع الإسلامي ممالا شك فيه أن مؤسسة الوقف لها دور فعال في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 
ية للوقف واستدامتها للأجيال القادمة، جعلت دولة الجزائرية تولي اهتماما و عامة والمجتمع الجزائري خاصة، فالآثار التنم

خاصا به في الآونة الأخيرة، رغم سياسات الإلغاء والتهميش التي عانى منها هذا القطاع في العقود الماضية، وهو ما تبلور 
والتعديلات التي جاءت بعده، وهو إن دل على شيء فانه يدل على الإرادة السياسية  11/15ن الأوقاف في اصدار قانو 

لنهوض بهذا القطاع، فقد عمل المشرع الجزائري على سن العديد من المراسيم والقوانين التي تتماشي وطبيعة المجتمع، وعمل ل
الوقفية، ومن خلال هذا العنصر سنحاول تحديد الصيغ  على تكييفها الفقهي، حتى يتسنى استغلال وانماء الأملاك

 الاستثمارية التي نص عليها المشرع الجزائري
ويعتبر أول قانون سنه المشرع الجزائري بعد الاستقلال، متعلق بالأوقاف، كما أنه نص صراحة  :19-01قانون  -م 

قبل صدور هذا القانون كان قانون  هغير أنصيغه التقليدية، البإمكانية استغلال الملك الوقفي ب 34(22-23في مواده )
حيث خصص له في بابه الرابع فصلا كاملا  ،( هو أول من أعطى مكانة لائقة بالوقف11-02) 1102الأسرة سنة 

( على أن الأملاك العقارية 20-15من القانون العقاري ) 23ادة الممواد كما أدرج في  50)الفصل الثالث( بمجموع 
 نها صنف عقاري قائم بذاته.وقفية وصنفها على أ

وقد جاء هذا القانون لأجل تدارك النقص : 19-01القانون المعدل والمتمم لقانون الأوقاف 97-91 -ب 
مكرر عن إمكانية استغلال واستثمار وتنمية الأملاك  22ادة الم، كما صرح في   35(15-11)الذي كان في قانون 

المزارعة والمسقاة،  جاء بعقديمثلا  51مكرر  22ملاك الوقفية، ففي المادة الوقفية والصيغ التي يمكن تبنيها لاستثمار الأ
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 0مكرر 22ادة المفقد جاءت بعقد الحكر كصيغة من صيغ استثمار الأملاك الوقفية، وكما جاء في  2مكرر 22أما المادة 
 عقد المرصد .. الخ

 ري: صيغ استثمار الأموال الوقفية حسب المشرع الجزائ90الجدول رقم 

 مادة القانونية الصيغة

 الاجارة

( كما 35-22في المواد ) 301-10كما تم تنظيمها وفق المرسوم   15-11من قانون  22المادة
، وكذا الفصل الثاني ض تجارية تخضع للقانون التجاريرالات التي تأجر لأغالمححدد نفس القانون أن 

الذي يحدد شروط  2512فبراير  15المؤرخ في  12/25والثالث والرابع من المرسوم التنفيذي 
القرار الوزاري المشترك من  52والمادة  51في المادة ،  36وكيفيات ايجار الأراضي الفلاحية الوقفية

، والذي يحدد كيفيات تحويل حق الانتفاع الدائم أو حق الامتياز إلى 251237سبتمبر  25المؤرخ في 
  38حة، المسترجعة من الدولةحق ايجار بالنسبة للأراضي الوقفية المخصصة للفلا

المزارعة 
 والمسقاة

 15-111معدل والمتمم الأمر  2551ماي  22مؤرخ  52-51من قانون رقم  1مكرر 22المادة 
  21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في 

الحكر)الأرض 
 المعطلة(

 15-111والمتمم الأمر معدل  2551ماي  22مؤرخ  52-51من قانون رقم  2مكرر 22المادة 
- 10، بالإضافة إلى المرسوم التنفيذي رقم 21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في 

الذي يحدد شروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية الموجهة  2510أوت  25المؤرخ في  213
 للإنجاز المشاريع الاستثمارية

 المرصد

 15-111معدل والمتمم الأمر  2551ماي  22مؤرخ  52-51 من قانون رقم 0مكرر 22المادة 
- 10، بالإضافة إلى المرسوم التنفيذي رقم 21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في 

الذي يحدد شروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية الموجهة  2510أوت  25المؤرخ في  213
 للإنجاز المشاريع الاستثمارية 

ولة المقا
 )الاستصناع(

 15-111معدل والمتمم الأمر  2551ماي  22مؤرخ  52-51من قانون رقم  2مكرر 22المادة 
- 10، بالإضافة إلى المرسوم التنفيذي رقم 21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في 

الموجهة الذي يحدد شروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية  2510أوت  25المؤرخ في  213
 للإنجاز المشاريع الاستثمارية 

مقايضة 
 )استبدال(

 15-111معدل والمتمم الأمر  2551ماي  22مؤرخ  52-51من قانون رقم  2مكرر 22المادة 
 21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في 

 الترميم
 15-111الأمر  معدل والمتمم 2551ماي  22مؤرخ  52-51من قانون رقم  2مكرر 22المادة 

 21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في 
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 ()تعمير

 15-111معدل والمتمم الأمر  2551ماي  22مؤرخ  52-51من قانون رقم  2مكرر 22المادة 
- 10، بالإضافة إلى المرسوم التنفيذي رقم 21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في 

الذي يحدد شروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية الموجهة  2510وت أ 25المؤرخ في  213
واضافة لهذه المادة فانه يتعين على من يبرم هذا العقد أن تتوفر لديه  39لإنجاز المشاريع الاستثمارية

 CTCشهادة تعمير من المصالح تقنية 
القرض 
 الحسن

-111معدل والمتمم الأمر  2551ماي  22مؤرخ  52-51من قانون رقم  15مكرر 22المادة 
 21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في  15

الودائع ذات 
المنافع 
 الوقفية

 15-111معدل والمتمم الأمر  2551ماي  22مؤرخ  52-51من قانون رقم 15مكرر 22المادة 
 21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في 

المضاربة 
 الوقفية

 15-111معدل والمتمم الأمر  2551ماي  22مؤرخ  52-51من قانون رقم 15مكرر 22ادة الم
 21المتعلق بالأوقاف، ج ر  1111أفريل  22المؤرخ في 

صندوق 
 الوقف

والقرار الوزاري المشترك بين وزارة الشؤون الدينية ووزارة  301-10من المرسوم التنفيذي  30المادة 
المؤرخ في ، والقرار الوزاري المشترك 40صندوق وقفي في مؤسسات المالية بإنشاء يتضمنالمالية الذي 

 .41الذي يتضمن انشاء صندوق مركزي للأملاك الوقفية 1111/53/52

 (2551، 52-51)قانون  عداد الباحثان بالاعتماد علىامن المصدر: 
ومن خلال الجدول نلاحظ أن المشرع الجزائري نوع في صيغ استثمار الأموال الوقفية، فهي تتماثل والصيغ التي 

عشرة صيغة من مجموع الصيغ التقليدية والحديثة، وما نلاحظه أن الصيغ  12حيث بلغت أقرتها الدول الإسلامية، 
بالنسبة للصيغ الحديثة  لكن ،التي نجدها في باقي الدولو  الجزائري التقليدية لا توجد اختلافات كبيرة بين التي أجازها المشرع

مجازة أيضا في  تعاملات التقليدية الربويةلفنجد أن جل الصيغ التي ابتكرت من أجل التعاملات الإسلامية والتي هي بديلة ل
الودائع صيغ هي القرض الحسن،  2لكن عند المشرع الجزائر وبمقارنة الوقف النقدي فنجد أنه أجاز  ،استثمار أموال الوقف

الأوراق المالية ، لكن بالمقابل فان صيغ استثمار الأموال الوقفية كصندوق الوقف، المضاربة الوقفية ،ذات المنافع الوقفية
عددها الصناديق الوقفية التي تعدى إلى بالإضافة  ،ع من الأوراق الماليةا أنو  52نجد في   المفتوحة لتمويل مشاريع الأوقاف

وهو ما يطرح السؤال لماذا الوقف النقدي لا يلاقي نفس الأهمية التي  ،نوعا متباينة في ما بينها حسب طبيعة التصنيف 10
ويمكن  ،متاحةو  يلاقيها الوقف العقاري من المشرع الجزائري رغم أن الوقف النقدي له صيغ تمويلية جيدة وهي سهلة النشأة

ونأخذ في سبيل  وإجراءات إدارية كبيرة، ةبخصوص الوقف النقدي ولا تحتاج إلى مبالغ ضخم أن تمس فئة كبيرة من الواقفين
الماليزية،  عكس الوقف العقاري الذي لا يكون في متناول عامة الناس كما أن اجراءاته الإدارية و  ذلك التجربة السودانية

في الجزائر خاصة تنفيذ هذه الصيغ  ية، كما أن طويلة ومعقدة خاصة من حيث اثبات الملكية وغيرها من الأمور الإدار 
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فنجد مساهمات في صيغة القرض الحسن أما الصيغ الأخرى فتكاد تكون منعدمة  ،النقدية منها هو بنسب ضئيلة جدا
 على أرض الواقع خاصة وأن حصة الأسد للأملاك الوقفية في الجزائر هي العقارات الوقفية.

 :الجزائرمشروعات الوقفية في ال :ثانيا
ذاتي من حساب الأوقاف، أو من خلال تمويل التمويل اللتمكين تنمية واستثمار الأملاك الوقفية، سواء من خلال 

 .42وطني عبر تحويل الأموال المجمعة إلى استثمارات منتجة باستخدام أساليب توظيف حديثة
 : 43وقد عملت الوزارة على بعث مشاريع وقفية نذكر من بينها

: يدخل هذا المشروع في إطار عملية استغلال الجيوب العقارية محام تجاريا بولاية تيارت 20 بناءمشروع  -م 
وهو ما يوحي بصيغة  ولصالح فئة الشباب، وقد تم تمويله من صندوق الأوقاف. الواقعة بالمحيط العمراني بكل الولايات

قفية وادارتها من قبل جهة وقفية واستغلالها بعد تمويل لبناء حالات )أصول جديدة( على أرض و الالاستصناع حيث يتم 
 اكتمال الانشاء لتوليد دخل مستدام يخدم في تحيق الأهداف الوقفية.

رض وقفية ممولة  أ: تتمثل في انجاز مراكز تجارية وإدارية على مشاريع استثمارية بسيدي يحيى ولاية الجزائر -ب 
( مقابل مبالغ مالية قدّرها الخبير العقاري المعتمد Concessionكلها من طرف مستثمرين خواص بصيغة الامتياز )

وهي صيغة المرصد أو الامتياز، حيث يستأجر المستثمر الأرض لمدة طويلة مقابل عوائد مالية يحددها خبير  المختص،
 ة مستدامة مع الحفا  على ملكية الأصل.تعقاري. وهي صيغة تضمن عوائد مالية ثاب

نموذجا للاستثمار الوقفي، لما تميز به من مرافق  : يعتبرالجزائرحي الكرام )مكايسي( ولاية مشروع استثماري ب –ج 
 105اجتماعية وخدمات تتمثل في تمويل المشروع من قبل الدولة ضمن برنامج إنعاش اقتصادي، ويضم عدة مرافق منها 

سريراً،  20سريراً، وفندق ب   20حالا تجاريا، ومستشفى بسعة  125وحدة سكنية وقفية، ومركز أعمال يتألف من 
فة إلى دار للأيتام. يتميز المشروع بانتهاء معظم الأعمال، باستثناء السكنات الوقفية التي تم توزيعها على المواطنين بالإضا

بين الدولة وإدارة الوقف حيث يكون استثمار ، وهنا تظهر صيغة المشاركة وموظفي الوزارة وبعض القطاعات الأخرى
أما العوائد فتكون في تحقيق أهداف اجتماعية كبناء سكن والخدمات  الأوقاف في مشاريع ذات طابع اجتماعي اقتصادي،

 الصحية.
كشركة مساهمة وقفية برأس مال قدره   2552تأسست شركة "ترانس وقف" عام : :مشروع شركة طاكسي وقف –د 

سيارة  35ير بتوف 2551مليون دينار جزائري، بتمويل من الوزارة الوصية وبنك الجزائر. بدأت الشركة نشاطها عام  33
ألف شخص سنوياً. تهدف الشركة إلى تعزيز الاستثمار في الأموال الوقفية وخلق فرص عمل. يتم حاليًا تحصيل  255لنقل 

دج سنوياً لاستغلال السيارة، حيث يستخدم هذا المبلغ لتحقيق الأهداف المذكورة سابقًا. ومن  1105550555مبلغ 
 .44دج يوميًا 2055اغبين في الالتحاق بها والتعاقد معها تقديم مبلغٍ ماديٍ قدره بين شروط المؤسسة بالنسبة للشباب الر 

ملاحظة على هذا المشروع كلكن   أو الاجارة الصيغة الاستثمارية المستخدمة في هذا المشروع هي الاجارة المنتهية بالتمليك،
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درية الشؤون الدينية والأوقاف لولاية حسب ما صرح به وكيل الأوقاف التابع لم2522فقد تم إيقافه في بداية سنة 
 .45قسنطينة
: هو مشروع وقفي ضخم في الجزائر، وقد بُني على أرض مُخصصة من قبل الدولة الجامع الكبير )جامع الجزائر( -ه

الموقع بلغ تكلفته نحو مليار ونصف مليار دولار. تم اختيار تفي بلدية المحمدية بالعاصمة الجزائرية على الساحل الشمالي. 
 .بعد استشارات شاملة لجعله معلمًا بارزاً في الجزائر يمكن للزوار رؤيته وزيارته

مصلٍ، مع إمكانية  250555يعُتبر المسجد ثالث أكبر مسجد في العالم بعد الحرمين الشريفين، ويتسع لأكثر من 
 220طابقًا بارتفاع  10نة من مصلي في الساحة الخارجية. يضم المسجد منارة مكو  1250555استيعاب ما يصل إلى 

متراً، حيث يحوي كل طابق متحفًا لفترة من فترات تاريخ الحضارة الجزائرية. بالإضافة إلى ذلك، يضم المركب داراً للقرآن 
ومركزاً ثقافيًا إسلاميًا، وفندقاً، ومركزاً صحيًا متخصصًا، ومتاجر خدمات، ووحدات سكنية، وإدارة خاصة، ومواقف 

وهنا نلاحظ أن الدولة تبنت انشاء مركبا وقفيا ليكون وقفا عاما يحقق أهدافا دينية  ومناطق خضراء. للسيارات،
، يمكن استغلالها بنوعين من الصيغ اما الاجارة التقليدية أو بصيغة المشاركةالتجارية والصحية  واجتماعية، كما أن مرافقه

 فية.فهو يشمل على مجموعة من الصيغ لاستثمار الأصول الوق
يتم تمويله من طرف مستثمر خاص على أرض وقفية، ويشتمل المشروع  :شروع بناء مركز تجاري وثقافي بوهران -و

 %. 15موقف للسيارات وبلغت نسبة الانجاز به نسبة  -مركز ثقافي إسلامي  -مركز تجاري  -مرش به أربعين غرفة  على
كر حيث يتم استغلال الملك الوقفي المعطل وهي الأرض الوقفية من وهنا نميز نوع آخر من صيغ استثمار الأوقاف وهو الح

أجل احياءه وإعادة اعماره بموجب عقد انتفاع بالأرض حيث ملكية الأرض تبقى للمالك على أن الانتفاع يكون 
ية حق في بداية العقد يساوي أو يقارب قيمة الأرض، كما يدفع أجرة سنو  اعلى أن يدفع مبلغ ،للمستثمر أو المحتكر

 وبالتالي ضمان الحصول على عوائد مالية ثابتة دون التفريط في ملكية الأصل. ،الانتفاع
طموح أو التوجه العالمي في المعاملات والصناعة الالمشروعات السابقة أنها مشروعات لا ترقى إلى  فيوما نلاحظه   

مليار  0125ومن المقدر أن تصل إلى  ،دولارمليار  3555أكثر من  2510 الإسلامية التي بتجاوز حجمها في سنة
ملاك الوقفية في الجزائر كما ورد في برنامج الحكومة سواء على المستوى الأخاصة وأن الموارد و  2535دولار بحلول سنة 

 .46الوطني أو الخارجي جعلها تحتل المرتبة الثالثة عالميا
   0939-0910ية خامل الفترة التطور اإسجمالي للأصول المالية اإسسامم: 93الجدول رقم 

 *0939 *0902 0902 0900 0909 0912 0912 0912 0910 السنوات
مجموع 
 الأصول

1231 2213 3555 2322 0232 0232 2255 2225 0125 

 .12ص ،2510صالح صالحي، المصدر: 
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كما أن المؤسسات المالية الإسلامية التي تعظم عائد استثمار الأموال الوقفية بطرق حديثة كالصناديق الوقفية   
والمضاربة، والأوراق المالية والتي تتسم بالسهولة في الانشاء والتعامل، فنجد ثلاث مؤسسات مالية إسلامية فقط بالإضافة 

دية الربوية والتي بطبيعة الحال تلقى عزوفا كبيرا من قبل الواقفين، وهو ما لبعض الشبابيك الإسلامية في البنوك التقلي
دمج الصيغ التمويلية والأدوات الاستثمارية تنص على ط، والعمل على اصدار قوانين ايستدعي الوقوف عند هذه النق

 47ة الجزائريةيفصر نظومة المالية والمالموالمنتجات المالية الوقفية ضمن 
ؤسسة الوقفية كنوع من أنواع المؤسسات الخاضعة للقانون التجاري جعلها تغيب الملقانون يسير  هناك غياب تام

 .وهو ما عرقل تطورها وانماءها ،كمؤسسة وقفية لها كيان وقانون خاص يحكمهاا  تمام
 خاتمة:

والباحثين في المالية  وبعد استعراض أهم الاستراتيجيات الاستثمارية للأموال الوقفية والتي أيدت من جمهور الفقهاء
 الإسلامية والأوقاف نستنتج ما يلي:

  احتلال العقار الوقفي أكبر نسبة من الأملاك الوقفية في الجزائر، مما يساهم في صعوبة استثمارها خاصة مع الإجراءات
 الإدارية؛ 

  تياستثمار الأموال الوقفية وال تحتوي على قوانين تنظيمية لصيغلا لكنها أنه على الرغم من وجود منظومة مالية وبنكية 
 تحقق نتائج إيجابية؛ لاالتالي بو تشجع على استثمار الأموال الوقفية بطريقة شرعية، 

  ،قوانين والعمل على تطبيقها خاصة في مجال الصيرفة المالية البإصدار ضرورة تفعيل الأساليب الحديثة لتنمية الوقف
 لما لها من أثر في تعظيم وتنمية الأوقاف؛لية والمصرفية الجزائرية الإسلامية ودمج الأوقاف في المنظومة الما

  بعث القطاع الوقفي إلا أن هذه القوانين بقيت حبيسة  لسن القوانين من أج فيأنه رغم جهود الدولة الجزائرية
 طار التطبيقي للصيغ المستحدثة؛ الإالتطبيق، لعدم اصدار نصوص تنظيمية توضح 

 كومة الوصية على الأوقاف؛الحية من الدولة في دعم القطاع الوقفي، وهو ما أفقد الواقفين ثقتهم بغياب الإرادة الحقيق 
 إهمال الأوقاف الأهلية من الدولة الجزائرية؛ 

ه هقتضي علينا انماءه والحفا  عليه للأجيال القادمة وهو أكبر تحدي تواجيللوقف أثرا كبيرا على المجتمعات، كما 
 :عامة والجزائر خاصة، ولا يتحقق ذلك إلا من خلال مجموعة من الاجراءات من بينهاالدول الاسلامية 

 خذ بأفكار وتجارب الدول الرائدة في مجال استثمار الأموال الوقفية؛الأ 
  خذ بنتائجها؛ الأدعم وتمويل المشاريع البحثية الخاصة في هذا المجال و 
 ؛لقطاع الوقفي المعاصرالتحيين التشريعي وتعديله بما يتوافق ومتطلبات ا 
 ؛تعزيز ثقافة الوقف من خلال تفعيل دور وسائل الإعلام في جذب الاهتمام نحو إنشاء أوقاف جديدة 
 كيان منفصل بحد ذاته تحكمها ضوابط وتشريعات  بصفتها  مؤسسة الوقفية لضرورة اصدار قانون متكامل ل

 ؛كالمؤسسات التجارية والصناعية
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  نظومة المصرفية والمالية الجزائريةالمية لأموال الأوقاف ضمن ضرورة دمج الصيغ الاستثمار. 
 :ائمة المراجعق

 :والمطبوعات الكتب
، الكويت، الأمانة العامة للأوقاف ،الاتجاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي :أحمد حامد السعد، حامد علي العمري -

 .0000، (1)الإصدار 
تخصص مؤسسات تسيير الوقف والزكاة،  ،ماستر سنة أولىموجهة لطلبة  مطبوعة ،تشريعات الوقف والزكاة في الجزائر :سفيان شبيرة -

 .2510، جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية، قسنطينة، الجزائر
(، 51زيرة، الرياض، )الإصدار شركة إدارة استثمار المستقبل المحدودة: استثمار الصناديق الوقفية، مكتبة الملك فهد، بنك الج -

 .12، ص 2521
أساسيات التحول النظامي لإدماج المؤسسات الصناعة المالية الاسلامية في الاقتصاد الجزائري معوقات حالية : صالح صالحي -

 .2510، سطيف، الجزائر، الدار الجزائرية ،2525/2525وممارسات حاتملة ومكتسبات متوقعة 
الية والاقتصاد الإسلامي، دراسة تأصيلية ومراجعة تقييمية على ضوء المستجدات العلمية والتحولات أساسيات الم :صالح صالحي -

 .2525، الجزائر، الدار الجزائرية ،الوقائعية
سلسلة رسائل جامعية الكويت  ،دراسة تطبيقية عن الوقف الجزائري ،فقه استثمار الوقف وتمويله في الإسلام :القادر بن عزوز بدع -

 .2550، الكويت، الأمانة العامة للأوقاف
تم الاسترداد من استثمار الوقف وطرقه ، استثمار الوقف وطرقه القديمة و الحديثة :علي قرة الداغي، و حاي الدين قرة الداغي -

 .e-cfr.org (21. 51. 2522)المجلس الأوروبي للإفتاء والبحوث:   ،القديمة والحديثة
 .2511، ماليزيا، ISRAمنذر القحف: أساسيات التمويل الإسلامي، الاكاديمية العالمية للبحوث الشرعية  -
 .2522، الجزائر ،الدار الجزائرية، الوقف ودوره في حفظ الاستثمارات للأجيال القادمة :وسيم حسام الدين الأحمد -
 .2522سبتمبر 10حسب الدوائر، وكيل الأوقاف: تحديد الممتلكات الوقفية في ولاية قسنطينة  -

 البحوث:و المقالات 
أحمد ميلي سمية: صيغ وضوابط استثمار أموال الوقف الحديثة )دراسة حالة الجزائر(. مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، المركز   -

 .102-122، ص 2525، 2، العدد 1الجامعي مغنية، الجزائر، المجلد 

استثمار الوقف الإسلامي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية، مجلة التنويع الاقتصادي،  ايمان بن ميمون، عبد العزيز عبدوس:  -
 .102-120، ص 2525، 1، العدد 1جامعة بلحاج بوشعيب، عين تيموشنت، الجزائر، المجلد 

بثينة بجاوي، شعيب يونس: دور الصكوك الوقفية في تعزيز القطاع الوقفي، دراسة حالة السعودية، صندوق استثمار الممتلكات  -
 . 111-59، ص 0002، 1، العدد 10(. مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد 0000-0012الوقفية أنموذجا، )

تأمين التعاوني، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، جامعة منتوري، بن دخان رتيبة: الموارد المالية الوقفية مصدر تمويل ال -
 .210-202، ص 2521، 2، العدد 2قسنطينة، الجزائر، المجلد 

تقي وليد الخصاونة: الصيغ الاستثمارية المستحدثة لتطوير الوقف، بحث لاستكمال متطلبات الحصول على بكالوريوس في  -
 .2511يعة، الجامعة الأردنية، قسم المصارف الإسلامية، المصارف الإسلامية، كلية الشر 
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خالد بوشمة: أحكام الحكر في قانون الأوقاف الجزائري، مجلة البحوث والدراسات القانونية والسياسية، جامعة البليدة، الجزائر، المجلد  -
 .05-20 ص، 2513، 2، العدد 3
جامعة بن يوسف بن خدة، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية والسياسية،  ،الجزائرطرق الحديثة لاستثمار الوقف في ال :عبد المالك رابح -

 .  252-303، ص 2512، 2، العدد 02الجزائر، المجلد 

العياشي زرزار:  الأساليب الحديثة لتطور استثمارات الأموال الوقفية، مجلة الدراسات الإسلامية، جامعة عمار تليجاني، الأغواط،   -
 .022-017، ص 0012، 7، العدد 2لد الجزائر، المج

عبد الرحمن يسري أحمد : تجربة الأوراق المالية الإسلامية وأوضاعها في الأسواق المالية للبلدان الإسلامية وتقدير الحاجة لسوق حامد   -
، 1تدريب، السعودية، المجلد إسلامية ثانوية. مجلة دراسات اقتصادية إسلامية، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث وال

 .1559، 1العدد 
، مجلة العلوم -تجارب دولية -مروة رمضاني، كريمة بوقرة، حسينة ساعد بخوش: دور الصكوك الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة -

  .121-131، ص 2521، 1، العدد 0الإدارية والمالية، جامعة الوادين الشهيد حمة لخضر، الجزائر، المجلد 
  :والتقارير القوانين والمراسيم 

 ،0011، 10، 01، غلام الله يتفقد مؤسسة طاكسي وقف ويقرر توسيع التجربة على بعض الولايات، النهار أونلاين، تقرير  -
(ennaharonline.com تاريخ الاسترداد ،)0002، 00، 12. 

الجزائر، ، 05 ، العددريدة الرسميةالج ،0001نة ماي س 00المؤرخ  10-51قانون المعدل والمتمم لقانون ال 07-01القانون   -
 .01/09/0001مؤرخة في 

-50-50مؤرخة في الجزائر،  ،21 ، العددالجريدة الرسمية ،1111أبريل سنة  22المؤرخ في ، المتعلق بالأوقاف 11/15 القانون  -
1111. 

 .1555مارس  00الجزائر، في قرار وزاري مشترك، انشاء صندوق مركزي للأملاك الوقفية، الجريدة الرسمية،   -
رار وزاري مشترك، كيفيات تحويل حق الانتفاع الدائم أو حق الامتياز الى حق الايجار بالنسبة للأراضي الوقفية المخصصة ق  -

 .0012سبتمبر  00للفلاحة المسترجعة من الدولة، الجريدة الرسمية، الجزائر، 
. 15-11المعدل والمتمم لقانون الأوقاف  2551-50-22(. المؤرخ في 2551) 52-51مكرر من القانون  22 المادة -

 .2551، الجزائر، الجريدة الرسمية
الصادرة  10رقم  ، الجزائر،الجريدة الرسمية ،121-52من المرسوم التنفيذي  19، المادة 121-52المرسوم التنفيذي   -

 .1/10/1552في
(، شروط وكيفيات ايجار الأراضي الوقفية المخصصة للفلاحة، الجريدة الرسمية، في 0012. )70-12التنفيذي رقم المرسوم   -

 .0012فبراير 10
، شروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية الموجهة لانجاز المشاريع الاستثمارية، الجريدة الرسمية، 12-011المرسوم التنفيذي رقم   -

 .0012/02/00الجزائر، 
 :المواقع الالكترونية

- https://marw.dz/ 

https://marw.dz/
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منتوري، بن دخان رتيبة: الموارد المالية الوقفية مصدر تمويل التأمين التعاوني، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، جامعة  1

 .202، ص 2521، 2، العدد 2قسنطينة، الجزائر، المجلد 
2
ايمان بن ميمون، عبد العزيز عبدوس: استثمار الوقف الإسلامي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية، مجلة التنويع الاقتصادي،  

 .121ص ، 2525، 1، العدد 1جامعة بلحاج بوشعيب، عين تيموشنت، الجزائر، المجلد 
تم الاسترداد من استثمار الوقف وطرقه ، استثمار الوقف وطرقه القديمة و الحديثة :قرة الداغي، و حاي الدين قرة الداغيعلي  3

 .e-cfr.org (21. 51. 2522)المجلس الأوروبي للإفتاء والبحوث:   ،القديمة والحديثة
المركز  . مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت،(حالة الجزائردراسة )صيغ وضوابط استثمار أموال الوقف الحديثة  :أحمد ميلي سمية 4

 .122، ص 2525، 2، العدد 1الجامعي مغنية، الجزائر، المجلد 

5
 ، مرجع سابق.علي قرة الداغي، و حاي الدين قرة الداغي 

6
 .122-120، مرجع سابق، ص أحمد ميلي سمية 

سلسلة رسائل جامعية الكويت  ،دراسة تطبيقية عن الوقف الجزائري ،فقه استثمار الوقف وتمويله في الإسلام :القادر بن عزوز عبد 7
 .03-05، ص 2550، الكويت، الأمانة العامة للأوقاف

8
  .31، ص 2522، الجزائر ،الدار الجزائرية، الوقف ودوره في حفظ الاستثمارات للأجيال القادمة :وسيم حسام الدين الأحمد 

. 15-11المعدل والمتمم لقانون الأوقاف  2551-50-22(. المؤرخ في 2551. )52-51مكرر من القانون  22 المادة 9
 .الجريدة الرسمية
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